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» Prefacio

Las propuestas de Programa y Presupuesto de la
OIT para 2022-2023 que les presento a continuacion
se han concebido con el fin de responder eficazmente
a las circunstancias actuales y a los desafios que se
plantean en el mundo del trabajo, pero sin dejar de
cumplir los objetivos a mas largo plazo que se ha
marcado la Organizacién en cuanto al contenido y la
ejecucién de sus actividades.

La COVID-19 ha sumido al mundo del trabajo en
una crisis devastadora, cuyos efectos se dejaran sentir
a lo largo del bienio. La recuperacién no significa
volver al punto en el que nos encontrabamos antes de
la crisis, sino que implica avanzar para construir un
futuro del trabajo mejor, como se propugna en la
Declaracién del Centenario de la OIT para el Futuro del
Trabajo. Todo lo que el mundo ha vivido este Ultimo
afio confirma la importancia y la pertinencia de la
Declaracién y la necesidad de actuar con la maxima
urgencia para ponerla en practica. También es
indispensable actuar para hacer realidad la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible de las Naciones
Unidas, cuyo cumplimiento incumbe a la OIT y sus
mandantes en tanto que responsabilidad compartida
con los demds integrantes del sistema multilateral.

De hecho, como medida de seguimiento
inmediata en el contexto de la celebracion del afio del
centenario, la OIT articulé los resultados en materia
de politicas enunciados en su Programa vy
Presupuesto para 2020-2021 en torno al objetivo
explicito de dar aplicacion a la Declaracién del
Centenario. Aunque algunos miembros del Consejo
de Administracion se han mostrado partidarios de una
reestructuraciéon parcial de esos resultados, parece
que resulta mas conveniente mantener el marco
actual. Esta necesaria continuidad no ha sido &bice
para la introduccidén de las modificaciones requeridas
con respecto a cada uno de los resultados a fin de que
estos resulten plenamente pertinentes y respondan a
la situacién creada por la pandemia de COVID y
también, es de esperar, a la que prevalezca en el
periodo posterior a la pandemia. Y, como siempre, el
tripartismo —con el fortalecimiento de la capacidad
de los mandantes como aspiracién prioritaria— y las
normas internacionales del trabajo vertebran todas
las esferas de actividad previstas.

Las propuestas de Programa y Presupuesto se
fundamentan en el Plan Estratégico de la OIT para
2022-2025 adoptado por el Consejo de Administracién
en noviembre de 2020. Por consiguiente, se ha puesto
especial empefio en reasignar recursos a las

dimensiones sustantivas de politica destacadas en el
Plan a la luz de las repercusiones de la pandemia de
COVID-19. Asi pues, se propone crear nuevos puestos
en la sede en los &mbitos de la sequridad y salud en el
trabajo, la proteccion social y las estadisticas. También
se propone la creacion de cinco puestos adicionales
en las oficinas exteriores —uno para cada region— en
los ambitos de intervencion prioritarios determinados
por estas.

La reasignacion de recursos prevista es posible
gracias a la busqueda permanente de una mayor
eficiencia, la redifinicién de los perfiles de los puestos
existentes y la reduccion de las inversiones
institucionales. Estos factores han permitido que en el
préximo bienio se puedan reasignar alrededor de
10,44 millones de doélares de los Estados Unidos. Si a
ello se suman los recursos generados por los cambios
que se han introducido en los cuatro ultimos bienios,
la transferencia acumulada de recursos para mejorar
la prestacion de servicios a los mandantes de la OIT
asciende a 79,84 millones de ddlares de los Estados
Unidos desde que asumi el cargo de Director General.

El marco de resultados reforzado y los
resultados funcionales modificados que se enuncian
en estas propuestas reflejan el empefio constante de
la OIT de ofrecer un trabajo de calidad, optimizar los
recursos y rendir cuentas en todo momento de su
actuaciéon. Ademas, por la propia naturaleza de las
profundas transformaciones que experimenta el
mundo del trabajo y la rapidez con que estas se
suceden, la OIT esta obligada a innovar en la labor que
realiza y a gestionar mejor la difusién de
conocimientos. A tal efecto, propongo también la
creacion de una nueva unidad que se encargue de
fomentar la innovacién y la difusién de conocimientos
en toda la Organizacién; se trata de una inversién
importante y necesaria.

Al mismo tiempo, es fundamental que la labor
que lleva a cabo la OIT se ajuste a las rigurosas
normas de conducta e integridad que los Estados
Miembros le exigen con todo derecho. Por esta razén,
se propone la creacion de un puesto a tiempo
completo de funcionario encargado de las cuestiones
de ética.

El presupuesto propuesto para ejecutar el
Programa para 2022-2023 es de 790 640 000 doélares
constantes de los Estados Unidos, lo que supondra un
aumento nominal de 12,9 millones de ddlares de los
Estados Unidos con un incremento de los costos del
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1,63 por ciento, y se atiene al principio de la OIT de
mantener un presupuesto de crecimiento real cero a
largo plazo. Es evidente que las finanzas publicas
estan exhaustas, sobre todo por los gastos en que han
incurrido  los gobiernos para mitigar las
consecuencias sanitarias, sociales y econémicas de la
pandemia. En tales circunstancias, se ha hecho todo lo
posible por presentar propuestas que satisfagan las
necesidades de los Estados Miembros y representen

1.°de febrero de 2021

una buena inversién de sus recursos en el objetivo
comun de construir un futuro con trabajo decente y
justicia social para todos.

Tengo el honor de someter las presentes
propuestas de Programa y Presupuesto al Consejo de
Administraciéon para aprobacién, con miras a su
adopcién final por la Conferencia Internacional del
Trabajo en su 109.2 reunién (2021).

Guy Ryder
Director General
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ACNUDH
ACNUR
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FMI
GNUDS
GTT del MEN
ILOSTAT
IPEC+
IRIS
OCDE
ODS

OIM
OMS
ONUSIDA
PNUD
PTDP
SNUD
SST
UNCTAD
UNESCO
UNICEF

Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos
Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados

Asociacién Mundial de Organismos de Promocion de las Inversiones
Comisién de Administracién Publica Internacional

Conferencia Internacional de Estadisticos del Trabajo

Cuenta Suplementaria del Presupuesto Ordinario

Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura
Fondo Monetario Internacional

Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible

Grupo de Trabajo tripartito del mecanismo de examen de las normas
base de datos estadisticos de la OIT

Programa Internacional para la Erradicacién del Trabajo Infantil y el Trabajo Forzoso
Sistema Integrado de Informacién sobre los Recursos

Organizacién de Cooperacién y Desarrollo Econdmicos

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Organizacion Internacional para las Migraciones

Organizacién Mundial de la Salud

Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/Sida

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Programa de Trabajo Decente por Pais

sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo

seguridad y salud en el trabajo

Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo
Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia

RO @ ®



Propuestas de Programa y Presupuesto para 2022-2023 presentadas por el Director General 9

» |I. Presentacion resumida

1. Las propuestas de Programa y Presupuesto
para 2022-2023 se presentan en un momento en que
el mundo del trabajo atraviesa una crisis sin
precedentes y la pandemia de COVID-19, que no cesa,
proyecta gran incertidumbre sobre las perspectivas
sociales y econdmicas mundiales. En su conjunto,
estas propuestas tienen por objeto apoyar los
esfuerzos de los Estados Miembros de la OIT
destinados a impulsar una recuperacién centrada en
las personas e inspirada por la Declaracion del
Centenario para el Futuro del Trabajo y consolidar el
liderazgo que ejerce la OIT en la aplicacién de la
Agenda 2030 de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Sostenible. Las propuestas dan asi
cumplimiento a las aspiraciones enunciadas en el Plan

Estratégico de la OIT para 2022-2025 *.

2.En la presente seccion se describen de forma
sucinta los rasgos esenciales que caracterizan el
contexto externo e institucional en el que se
enmarcan las propuestas de Programay Presupuesto,
y se presentan los ejes principales de estas
propuestas, que combinan la continuidad con la
necesidad de adaptar las actividades de la OIT para
dar respuesta a las nuevas demandas que ha
generado la crisis. Asimismo, se destacan las medidas
que habria que adoptar para garantizar la ejecucién
eficaz del Programa de la OIT y se explica la
distribucién de las partidas presupuestarias a las
diferentes esferas de trabajo.

COVID-19, desarrollo sostenible
y el futuro del trabajo

3. La crisis causada por la COVID-19 ha puesto de
manifiesto, de la manera mas cruda, los enormes
déficits de trabajo decente que ya existian y los ha
agudizado. Ademas de las tragicas consecuencias que
estd teniendo para la salud de las personas, la
pandemia ha generado costos econémicos y sociales
de proporciones colosales, y sus efectos perduraran
durante el bienio 2022-2023 y con posterioridad. La
necesidad apremiante de atenerse al principio de
«reconstruir para mejorar» exige que la OIT no limite
sus esfuerzos al restablecimiento de la situacién que
existia antes de que estallara la crisis provocada por la
COVID-19, sino que los concentre en abordar los
multiples desafios que se planteaban ya de manera
evidente en el mundo del trabajo. En la Declaracién

' GB.340/PFA/1 (Rev. 1).

del Centenario se mencionan explicitamente esos
desafios y se dota a la OIT de una hoja de ruta
convenida para lograr un futuro del trabajo mejor,
que ya ha concitado el compromiso de los mandantes
tripartitos. En medio de la actual crisis, que ha
provocado un enorme sufrimiento en todo el mundo,
se abre un espacio para el tipo de cambios y mejoras
que se defienden en la Declaraciéon del Centenario.
Por todo ello, la Declaracién es ahora mas pertinente
que nunca y sus disposiciones deben aplicarse con la
maxima urgencia.

4.La pandemia se produjo poco después del
llamamiento de los dirigentes mundiales en favor de
una «Década de Accién» para acelerar los progresos
en la aplicaciéon de la Agenda 2030. En diciembre de
2020, la Asamblea General de las Naciones Unidas
exhorté a las entidades del sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo (SNUD) a que trabajasen con
miras a lograr una recuperacién sostenible, inclusiva
y resiliente centrada en las personas, que tuviera en
cuenta las cuestiones de género y respetara los
derechos humanos, protegiera el planeta y permitiera
alcanzar la prosperidad y la cobertura sanitaria
universal para 2030 2.

5. El objetivo 8 de la Agenda 2030, relativo al trabajo
decente y el crecimiento econémico inclusivo, reviste
una importancia esencial y, por ello, la OIT tiene la
responsabilidad y la oportunidad de aumentar, en el
contexto del sistema multilateral, tanto su influencia
como su contribucion al proceso de recuperacion con
el fin de garantizar que todos los asociados y las
partes interesadas adopten y defiendan los principios
y valores que son la piedra angular del mandato de la
Organizaciéon y de la Declaracion del Centenario.
En 2022-2023, el SNUD, tras su reforma, estara
plenamente operativo, lo que exigira una presencia
activa de la OIT en los mecanismos de coordinacién a
nivel mundial y regional y en los equipos de las
Naciones Unidas en los paises, asi como una mayor
participaciéon de los mandantes de la OIT en estos
procesos.

6. La Declaracién del Centenario, que propugna un
enfoque del futuro del trabajo centrado en las
personas y ofrece respuestas de orden politico y
practico a los desafios tanto nuevos como
persistentes vinculados al trabajo decente, brinda a la
OIT una oportunidad decisiva para hacer frente a los

2A/C.2/75/L.61.
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grandes problemas que atenazan actualmente al
mundo. La Declaracion, refrendada por la Asamblea
General de las Naciones Unidas, es un instrumento
poderoso que puede ayudar a la OIT y sus mandantes
a recabar la solidaridad mundial en apoyo de las
medidas que es preciso adoptar para construir un
mundo del trabajo mejor y para hacer realidad los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Un Programa para una recuperacion
centrada en las personas
que promueva el trabajo decente

7. La labor realizada por la OIT a lo largo de este
Ultimo afio para ayudar a sus Estados Miembros a
aliviar las consecuencias econémicas y sociales de la
pandemia ha sido bien recibida por los mandantes, y
esta experiencia ha resultado instructiva a la hora de
elaborar las propuestas de Programa y Presupuesto
para el préximo bienio.

8. A este respecto cabe sefialar que, de conformidad
con el Plan Estratégico de la OIT para 2022-2025
adoptado por el Consejo de Administracién en
noviembre de 2020, la Organizaciéon se centrara
prioritariamente en la puesta en practica de la
Declaracién del Centenario en los préximos afos. Esto
implica que la formulacién de los resultados en
materia de politicas propuestos para el bienio
2022-2023 debe ajustarse al maximo al mandato
establecido en la Declaracién del Centenario, como ya
se hizo en el bienio anterior. Por consiguiente, se
propone estructurar el Programa y Presupuesto para
2022-2023 en torno a los ocho resultados de politica
del Programa y Presupuesto para 2020-2021, y
adaptar cada uno de ellos al contexto generado por la
COVID-19. Estos resultados, que comportan los
elementos esenciales de una recuperacién centrada
en las personas que promueva el trabajo decente, son
los siguientes:

1. mandantes tripartitos fuertes y un dialogo social
influyente e inclusivo;

2. normas internacionales del trabajo y control
reconocido y efectivo;

3. transicidn econdmica, social y ambiental en favor
del empleo pleno, productivo y libremente elegido
y el trabajo decente para todos;

4. empresas sostenibles como generadoras de
empleo y promotoras de innovacién y trabajo
decente;

5. competencias laborales y aprendizaje permanente
para facilitar las transiciones en el mercado de
trabajo y el acceso al mismo;

6. igualdad de género e igualdad de oportunidades
y de trato para todos en el mundo del trabajo;

7. proteccién adecuada y eficaz en el trabajo para
todos;

8. proteccién social completa y sostenible para
todos.

Conciliar la continuidad
con la adaptacién al cambio

9. Al formular las propuestas relativas a cada uno de
los resultados en materia de politicas se ha tratado de
conjugar la continuidad requerida en la aplicacién de
la Declaracion del Centenario y la adaptacion
necesaria para hacer frente a circunstancias nuevas y
muy complicadas. A ese respecto, las propuestas dan
cumplimiento al Plan Estratégico de la OIT para 2022-
2025 en el que, como cabe recordar, se destaca que,
para aplicar las disposiciones de la Declaracién del
Centenario, la OIT ha de:

® aprovechar las ventajas comparativas
consustanciales de la Organizacién: las normasy el
tripartismo;

e afrontar los cambios en el mundo del trabajo;
® atender la necesidad de no dejar a nadie atras;
® subsanar el déficit mundial de proteccion social, y

® abordar la cuestion de la seguridad y salud en el
trabajo; y abordar la recuperacion mundial de la
crisis de la COVID-19.

En el grafico 1 se exponen sucintamente los
principales elementos de las propuestas de Programa
y Presupuesto para 2022-2023.

10. En la Declaracion del Centenario se exhorta a la
OIT a que apoye los esfuerzos individuales y colectivos
que despliegan los Estados Miembros en tres esferas
de actividad a fin de seguir desarrollando un enfoque
del futuro del trabajo centrado en las personas. Esas
esferas, en torno a las cuales se articulan los
resultados de politica propuestos, son las siguientes:

® el fomento del crecimiento econdmico sostenido,
inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo
y el trabajo decente para todos (resultados 3y 4);

® el fortalecimiento de las capacidades de todas las
personas para beneficiarse de las oportunidades de
un mundo de trabajo en transicién (resultados 5y 6), y

® ¢l fortalecimiento de las instituciones del trabajo
(resultados 7 y 8).

RO @ ®
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11. La labor en todas estas esferas de politica se
sustenta en las dos ventajas comparativas
consustanciales de la OIT: el dialogo social y el
tripartismo (resultado 1) y las normas internacionales
del trabajo (resultado 2). Cada uno de estos dos
resultados constituye un fin en si mismo y un medio
para lograr todos los demas resultados. El didlogo
social y las consultas con los empleadores y los
trabajadores son una condicion indispensable para la
formulacion 'y aplicacién de politicas, leyes vy
reglamentos eficaces y sostenibles en todas las
esferas que abarca el Programa de Trabajo Decente.
Por consiguiente, cada resultado de politica
comprende iniciativas destinadas a desarrollar la
capacidad de las organizaciones de interlocutores
sociales en las esferas técnicas respectivas. De igual
manera, la promocién de la ratificacién y la aplicacion
de las normas internacionales del trabajo actualizadas
pertinentes forma parte integrante de todos los
resultados y actia como brdjula normativa que
orienta todas las actividades de la OIT.

12. Los resultados en materia de politicas son
indisociables y sinérgicos, y su aplicacién efectiva
requiere un trabajo en equipo a nivel de toda la
Oficina, una interaccién constante con los mandantes
tripartitos y sélidas alianzas de colaboracion con otras
partes interesadas a nivel nacional, regional e
internacional.

13. Al mismo tiempo, en los resultados en materia de
politicas se tiene en cuenta la necesidad de evolucidn
y de adaptacién para hacer frente a los desafios y
aprovechar las oportunidades que se presentaran a
los gobiernos y las organizaciones de empleadores y
de trabajadores durante la crisis y el proceso de
recuperacion, asi como en las transiciones en curso en
el mundo del trabajo. Todas las estrategias destinadas
a lograr los resultados previstos y los productos
correspondientes se han refinado y ajustado a fin de
integrar un componente relativo a la respuesta a la
crisis provocada por la COVID-19 y prestar mayor
atencion a las necesidades de los trabajadores, las
empresas y las instituciones y al desarrollo de sus
capacidades. A este respecto, cabe sefialar que, en el
marco del resultado5 relativo al aprendizaje
permanente, se ha afiadido un producto consagrado
a la digitalizacién de los sistemas de desarrollo de las
competencias.

14. Asimismo, todos los resultados en materia de
politicas incorporan un enfoque sectorial mas
marcado como elemento de la labor de la OIT. Se ha
procedido asi porque la crisis causada por la COVID-19
no ha tenido el mismo impacto en los distintos
sectores econdmicos Yy, consecuentemente, se
requieren respuestas especificas para cada sector. Por
tanto, se ha incluido un nuevo producto en el marco

del resultado 2 relativo a las normas internacionales
del trabajo con el fin de reforzar la capacidad de los
Estados Miembros para aplicar las normas, las
directrices y los repertorios de recomendaciones
practicas de ambito sectorial.

15.Se propone, mediante la redistribuciéon de
recursos en el marco de un presupuesto general de
crecimiento cero, reforzar las actividades de la OIT en
las esferas clave indicadas en el Plan Estratégico. Para
ello, se ha previsto crear nuevos puestos en la sede en
los ambitos de la seguridad y salud en el trabajo y la
proteccion social, asi como en el de las estadisticas. Se
propone también crear un puesto adicional en cada
una de las cinco regiones en las esferas designadas
por las oficinas regionales y que corresponden a las
cuestiones que mas preocupan a los mandantes: la
seguridad y salud en el trabajo, la proteccién social, la
legislacién laboral, la economia del trabajo y la
igualdad de género.

16. Ademas, en los resultados en materia de politicas se
incorpora un enfoque inclusivo y con perspectiva de
género, indispensable para el cumplimiento de los
principios de reconstruir para mejorar y no dejar a
nadie atrds. La crisis ha puesto al descubierto y ha
exacerbado las desigualdades y vulnerabilidades
preexistentes en el mundo del trabajo, que han
provocado que algunos grupos de trabajadores y
empresas se hayan visto especialmente afectados. En
vista del peligro real de que la crisis aumente ain mas
los niveles de desigualdad inaceptablemente elevados,
en los resultados en materia de politicas se presta una
atencién especial a los grupos que podrian encontrar
mas dificultades para lograr un futuro del trabajo
mejor. Entre esos grupos figuran las mujeres, cuya
presencia es mayoritaria en los servicios de primera
linea y en los sectores mas afectados por la crisis; las
personas que corren el riesgo de ser objeto de
discriminacion, como los refugiados, los trabajadores
migrantes y los miembros de pueblos indigenas; los
pequefios empresarios y los microempresarios y los
trabajadores por cuenta propia; los trabajadores
ocasionales, temporales o de la economia informal, asi
como los trabajadores empleados en nuevas
modalidades de trabajo, incluida la economia de
plataformas digitales; y los trabajadores jévenes y los
trabajadores de edad, que incluso en tiempos normales
tienen mayores dificultades para encontrar y conservar
un empleo decente.

Responder a la evolucién de las demandas

17. Las orientaciones que impartan los 6rganos de
decision de la Organizacién determinaran vy
condicionaran la labor que lleve a cabo la OIT en
relacion con determinadas cuestiones fundamentales
que han sido objeto de un amplio debate.
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18. Por lo que respecta a la productividad, en la
Declaracién del Centenario se exhorta a la OIT a que
oriente sus esfuerzos a aprovechar todo el potencial
del progreso tecnolégico y el crecimiento de la
productividad, inclusive mediante el didlogo social,
para lograr trabajo decente y desarrollo sostenible, y
a los Estados Miembros a que, con el apoyo de la OIT,
apliquen politicas que aumenten la productividad. En
la Memoria que el Director General tenia que haber
presentado en la reunién de 2020 de la Conferencia
Internacional del Trabajo, que hubo que posponer, se
trataban estas cuestiones, que ahora se examinaran
en la 341.2 reunion del Consejo de Administracion en
el marco de la discusién del punto titulado «El trabajo
decente y la productividad». El resultado de las
deliberaciones del Consejo de Administracién
orientara la continuidad de las actividades de la OIT en
esta esfera.

19. Asimismo, el Consejo de Administracién examina
regularmente la labor que lleva a cabo la OIT con
respecto a las cadenas mundiales de suministro desde
la discusién sobre la cuestion que tuvo lugar en la
reunién de 2016 de la Conferencia. En su
341.2 reunién, proseguira con el examen del informe
de la Reunién técnica sobre la consecucién del trabajo
decente en las cadenas mundiales de suministro. A
pesar de las divergencias de opinién acerca de las
actividades que la OIT deberia llevar a cabo en el
futuro en esta esfera, esta cuestidn suscita un
creciente interés del publico y de las instancias
politicas y ha dado lugar a importantes avances
institucionales en otros foros regionales e
internacionales. Asi pues, la labor de la OIT durante el
bienio 2022-2023 dependera, una vez mas, de
decisiones politicas que, por el momento, no pueden
preverse.

20. Las cuestiones relativas a la seguridad y salud en
el trabajo han cobrado enorme relevancia durante la
pandemia. Su importancia ya quedo6 de manifiesto en
la Resolucién sobre la Declaracion del Centenario de
la OIT para el Futuro del Trabajo adoptada en la
reunion del centenario de la Conferencia
Internacional del Trabajo, en la que se pide al Consejo
de Administracion que examine, lo antes posible,
propuestas para incluir las condiciones de trabajo
seguras y saludables en el marco de la OIT relativo a
los principios y derechos fundamentales en el trabajo.
La cuestion también se examinara en la 341.% reunion
del Consejo de Administracién, y las medidas
necesarias para dar seguimiento a las decisiones
pertinentes deberan incorporarse en el programa de
trabajo para el proximo bienio.

21. A la luz del contexto politico en el que se enmarca
cada una de las cuestiones a que se ha hecho
mencién, se reconoce que en las propuestas de

Programa y Presupuesto han de tenerse en cuenta la
evolucién de las necesidades y el consiguiente
reajuste de las actividades a lo largo del bienio de
conformidad con las decisiones que se adopten al
respecto.

Priorizar los resultados mensurables
y las contribuciones a los ODS

22. las propuestas de Programa y Presupuesto
constan de un marco completo de resultados en el
que se plasma la cadena de resultados que la OIT se
propone obtener y los correspondientes indicadores
para medir los progresos logrados a nivel de los
productos, los resultados y el impacto a mas largo
plazo (apéndice I). En las notas técnicas detalladas
elaboradas por la Oficina con fines de planificacion,
seguimiento y comunicacién de resultados con
respecto a los productos se especifican con mas
detalle los criterios cualitativos que definen los
resultados que se espera alcanzar en los paises con el
apoyo de la OIT. La Oficina seguira mejorando este
marco con miras a incrementar la transparencia y
mejorar la rendicion de cuentas. Ello incluird la
elaboracién, bajo la orientacion del Consejo de
Administracién, de indicadores correspondientes al
resultado en materia de politicas 1, relativo al didlogo
social y el tripartismo, para medir los progresos
alcanzados y determinar las tendencias.

23. Existe una estrecha correspondencia entre los
resultados de politica propuestos y las metas
principales de los ODS. La inclusién en el marco de
resultados de los indicadores de los ODS cuyo
seguimiento se ha encomendado a la OIT para medir
los avances logrados en relacién con los resultados
previstos y el impacto muestra de manera explicita la
contribucién de la OIT a la aplicacién de la
Agenda 2030 (apéndice II).

Ejecucion eficaz del Programa

24. El Programa de la OIT para 2022-2023 se ejecutara
en un contexto caracterizado por las extraordinarias
dificultades que sigue planteando la recuperacion de
la crisis, lo que a su vez genera enormes expectativas
con respecto a la funcion de liderazgo que ejerce la
OITy alos servicios que esta presta. A fin de garantizar
el logro de resultados sostenibles en las esferas de
politica fundamentales, las actividades que lleve a
cabo la OIT deberan:

® estar adaptadas a las caracteristicas especificas de
cada regidn y pais, en respuesta a las necesidades
expresadas por los mandantes tripartitos;
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® basarse en datos empiricos y conocimientos
sustentados en estudios de investigacion de
calidad y en estadisticas fiables;

® centrarse en el fortalecimiento de la capacidad de
los mandantes para hacer frente a los desafios
existentes en materia de trabajo decente, y

e verse facilitadas por la continua mejora del
funcionamiento de la Organizacién.

Adaptar el Programa a los contextos
regionales y nacionales y a las
necesidades de los mandantes

25. Las actividades que llevara a cabo la OIT a nivel
regional y nacional seguirdn enmarcandose en los
objetivos de la Declaracion del Centenarioy la Agenda
2030, y se adaptaran a los contextos especificos en
funcion de las necesidades de los mandantes, que
constan en las conclusiones de las reuniones
regionales de la OIT, los respectivos marcos
regionales pertinentes y los Programas de Trabajo
Decente por Pais (PTDP). El fortalecimiento de la
capacidad institucional de los gobiernos y los
interlocutores sociales y del didlogo social, asi como la
promocioén de la ratificacién y la aplicacién de normas
internacionales del trabajo actualizadas, seran
objetivos comunes de las actividades de la OIT en
todas las regiones. Proseguira la labor de apoyo a los
mandantes de la OIT para que colaboren con los
mecanismos reformados del Grupo de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Sostenible (GNUDS) que
actian a nivel nacional y regional, y para que formen
parte de ellos. La OIT también consolidara sus alianzas
con las organizaciones regionales y subregionales
pertinentes, incluidos los bancos regionales, con
miras a aumentar la coherencia de las politicas y
lograr resultados con mayor impacto en materia de
trabajo decente.

26.En Africa, la crisis econémica y del empleo
generada por la pandemia ha exacerbado las
vulnerabilidades preexistentes y los déficits de trabajo
decente, sobre todo en el caso de los jovenes y del
empleo informal, lo que afecta a la supervivencia de
las empresas, la cantidad y la calidad de los empleos,
el respeto de las normas internacionales del trabajo y
el didlogo social. La labor de la OIT en Africa se
centrara en:

® ampliar la cobertura de la proteccion social e
impulsar la proteccion de los trabajadores y la
seguridad y salud en el trabajo;

® promover un entorno propicio para las empresas
sostenibles y productivas, en particular las
microempresas, las pequefias y medianas

empresas y las nuevas empresas en los sectores
verdes emergentes, y facilitar las transiciones a la
economia formal;

® apoyar la creacién de empleos decentes, prestando
atencion especial a las mujeres y los jévenes y las
economias informales y rurales, mediante el
desarrollo de competencias especificas y el
aprendizaje permanente, la aplicacién de politicas
de fomento del empleo y formalizacién, el
desarrollo de la economia digital, y el aumento de
las inversiones publicas y privadas con alto
coeficiente de empleo;

e fortalecer el didlogo social mejorando la capacidad
de los mandantes tripartitos y las instituciones del
mercado de trabajo para emprender una
recuperacién inclusiva y resiliente, asi como para
impulsar la mejora de las condiciones de trabajo, e

® intensificar las actividades de promocién
relacionadas con las normas internacionales del
trabajo relativas a la igualdad de género, la
migracion laboral, el trabajo forzoso y el trabajo
infantil.

27. La regién de los Estados Arabes ya se enfrentaba
a condiciones econdémicas dificiles antes de la
pandemia. La volatilidad de los precios del petréleo y
la fuerte dependencia de las exportaciones de este
producto habian desplomado los resultados
econdmicos y del mercado laboral en algunos paises,
mientras que muchos otros se veian afectados por
conflictos y crisis humanitarias. La crisis generada por
la COVID-19 ha acarreado dificultades particulares a
los trabajadores de la economia informal, los
trabajadores migrantes y los refugiados. La labor de
la OIT en la regién se centrara en:

e fomentar un entorno propicio para empresas
sostenibles y mas resilientes, y promover politicas
nacionales de empleo amplias, con inclusion de
estrategias destinadas a apoyar la creacion de
empleo en los sectores emergentes;

e fomentar la inversién en el desarrollo de las
competencias laborales 'y el aprendizaje
permanente para todos los trabajadores, a fin de
responder a la evolucién de las necesidades del
mercado de trabajo;

® ampliar los sistemas de proteccion social
sostenibles y reforzar la aplicacién de las normas
relativas a la seguridad y salud en el trabajo,
tratando de asegurar a los trabajadores migrantes,
los refugiados y otros grupos vulnerables Ia
igualdad de trato y el acceso al trabajo decente, y
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® armonizar la legislaciéon nacional con las normas
internacionales del trabajo y acelerar los esfuerzos
encaminados a lograr la igualdad de géneroy la no
discriminacion.
28. La contraccion econémica y los confinamientos
impuestos a raiz de la pandemia de COVID-19 han
afectado a todos los paises de Asia y el Pacifico, sobre
todo a los que tienen una gran dependencia de la
industria manufacturera orientada a la exportacién y
del turismo, y han entrafiado una reduccién de los
ingresos de las empresas y los trabajadores, muchos
de los cuales operan en la economia informal. El gran
numero de trabajadores migrantes que ha retornado
a sus paises de origen ha agravado los problemas
socioeconémicos. La labor de la OIT en la region,
basada en el didlogo social y sus bases normativas, se
centrara en:

e fomentar la diversificacion de la economia, la
integracién regional y un crecimiento local
inclusivo que genere empleos decentes;

e reforzar las politicas de empleo que conduzcan a la
formalizacion y creen un entorno empresarial
propicio;

e fortalecer la proteccién social y las instituciones del
mercado de trabajo a fin de brindar proteccién
eficaz a todos los trabajadores y mejorar los
resultados en el mercado de trabajo, prestando
particular atencion a la cuestién de la violencia y el
acoso, la gobernanza de la migracién laboral y los
refugiados;

® promover el establecimiento de alianzas con los
principales agentesy organizaciones del mundo del
trabajo y movilizar fondos en apoyo del programa
centrado en las personas para una recuperacion de
la crisis que contribuya a un futuro del trabajo
mejor.

29. Los efectos de la pandemia en Europa y Asia
Central han puesto de manifiesto la necesidad de
encontrar soluciones a problemas generalizados
relacionados con el trabajo decente, como el
desempleo juvenil, la falta de igualdad de género, el
trabajo infantil, las condiciones de trabajo deficientes
y la falta de integracion socioeconémica de los grupos
en situacion vulnerable, como los migrantes, los
refugiados y los trabajadores de edad. En algunos
paises, la crisis ha puesto de relieve las consecuencias
negativas de carencias tecnoldgicas que merman la
productividad, la competitividad y el rendimiento
econdémico, en particular en los paises de ingresos
medios y bajos. La labor de la OIT en la regién se
centrara en:

® promover la elaboracién de politicas
macroecondmicas y de proteccién social inclusivas,
centradas en las personas y que fomenten el
empleo, mediante la utilizacién de las mejores
herramientas estadisticas disponibles y la
realizaciéon de nuevas inversiones en el sector de la
economia del cuidado y en la protecciéon de los
derechos de los trabajadores de este sector;

e fortalecer las instituciones del trabajo, en particular
los servicios publicos de empleo y la inspeccion del
trabajo, para atender a los grupos de poblacién que
se encuentran en las situaciones mas vulnerables;

® hacer frente a los desafios y aprovechar las
oportunidades que se derivan de las tendencias del
futuro del trabajo, entre otras el teletrabajo, las
modalidades de trabajo flexibles, las politicas
relativas al cuidado y las licencias, el trabajo a
distancia y el trabajo compartido, y

® celaborar medidas que permitan mejorar la
seqguridad y salud en el trabajo y promover
transiciones justas hacia la sostenibilidad ambiental,
la formalidad, el aprendizaje permanente y el
perfeccionamiento de las competencias y el reciclaje
profesional.

30. La contraccién econdmica y la crisis del mercado
detrabajo generadas por la pandemia de COVID-19 en
América Latina y el Caribe han hecho patente la
urgente necesidad de abordar problemas
estructurales como la desigualdad, la informalidad y
la debilidad de las instituciones y los sistemas de
proteccion social. La labor de la OIT en la regién se
centrara en:

e facilitar la transicién de la economia informal a la
economia formal mediante la creacion de un
entorno propicio para las empresas sostenibles
que fomente el crecimiento de la productividad y el
trabajo decente, en particular las microempresas y
las pequefias y medianas empresas, asi como a
través de la aplicacion de politicas activas del
mercado de trabajo, dirigidas especialmente a los
trabajadores jovenesy a los sectores mas afectados
por la crisis;

® desarrollar el aprendizaje permanente y mejorar
las competencias laborales para aprovechar las
oportunidades creadas por el progreso tecnolégico
y la digitalizacidn, en particular en los sectores que
favorecen una transicién justa hacia la
sostenibilidad ambiental, especialmente en los
paises del Caribe mas vulnerables al cambio
climatico;

® integrar la cuestién de la seguridad y salud en el
trabajo en los marcos de desarrollo y los protocolos
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sectoriales y fortalecer los sistemas de proteccion
social sostenibles, y

® promover el respeto de los derechos de los
trabajadores en consonancia con las normas
internacionales del trabajo, prestando especial
atencién a las personas en situacién vulnerable, y
centrando los esfuerzos en la lucha contra los
efectos de la crisis en el trabajo infantil, la
facilitacion de una reglamentaciéon adecuada del
teletrabajo y del trabajo en plataformas, el apoyo a
los pueblos indigenas y la integracion
socioecondmica de los migrantes y los refugiados,
y la elaboracién de medidas en favor de la igualdad
de géneroy la igualdad de remuneracion, dirigidas
especialmente al sector de la economia del
cuidado.

Consolidar las actividades de investigacion,
estadisticas y gestion del conocimiento

31. Es esencial efectuar una labor de investigacion y
estadistica rigurosa y pertinente para proporcionar a
los mandantes de la OIT un asesoramiento sobre
politicas con base empirica, reforzar su capacidad de
formular politicas eficaces y aumentar la influencia de
la OIT para definir politicas nacionales, regionales e
internacionales que permitan llevar a la practica la
Declaracién del Centenario y la Agenda 2030. En este
bienio, serad prioritario satisfacer mejor las
necesidades de conocimientos de los mandantes y
fortalecer la funcion de la OIT como centro mundial de
excelencia en el conocimiento del mundo del trabajo.
La OIT movilizara sus capacidades de investigacién y
estadistica y, con este fin, aplicard los enfoques y
herramientas mas recientes en materia de gestion del
conocimiento.

32. Para impulsar el Programa de Trabajo Decente y el
enfoque centrado en las personas propugnado en la
Declaracion del Centenario, la OIT seguird
fortaleciendo su capacidad de investigacion basica y
aplicada. En particular, se dedicaran especiales
esfuerzos a obtener pruebas y comprender Ia
importancia del enfoque centrado en las personas
inscrito en la Declaracion del Centenario con objeto de
impulsar una recuperacion econdémica y social
inclusiva y sostenible después de la pandemia de
COVID-19, asi como a promover el modelo de
desarrollo sostenible establecido en la Agenda 2030.
La OIT aprovechara los conocimientos generales y
especializados de sus mandantes tripartitos en la
concepcion y ejecucién de estudios de investigacion,
en especial en temas de importancia prioritaria, como
la promocion del aumento de la productividad
mediante el trabajo decente y las novedades relativas
a las cadenas de suministro mundiales y nacionales.

En ese marco, el Departamento de Investigaciones
trabajara en estrecha cooperacion con las oficinas de
la OIT en las regiones y otros departamentos técnicos
de la sede, asi como con instituciones de investigacién
de todo el mundo y otras instituciones multilaterales.

33. La OIT tratara de aumentar el alcance y el impacto
de las publicaciones de referencia, los informes
importantes y otros productos del conocimiento
desarrollando  sistematicamente productos del
conocimiento y programas de formacién derivados
para darlos a conocer a los principales destinatarios y
a los mandantes y facilitar su utilizacion. Se sequira
avanzando en la adopcién de un enfoque comun para
los informes de referencia a fin de aprovechar al
maximo las capacidades de la Oficina, optimizar los
recursos disponibles para cada informe y lograr un
mayor impacto en los mandantes y otras partes
interesadas.

34. Los productos del conocimiento se sustentaran en
una base de datos estadisticos sélida y ampliada
constituida mediante la prestacién continua de
asistencia técnica y el desarrollo de la capacidad
estadistica, que posibilitan la produccién oportuna de
estadisticas de calidad a nivel de los paises. La OIT
seguira innovando en la utilizacion de metodologias
de prediccién inmediata y de fuentes no tradicionales
para complementar las estadisticas oficiales. El
establecimiento de alianzas mas estrechas con otros
organismos contribuird a que se disponga de datos
sobre trabajo decente fiables y actualizados. Se
sequird desarrollando ILOSTAT para mejorar su
accesibilidad, enriquecer su contenido y facilitar y
ampliar su difusién.

35.Sera fundamental redoblar esfuerzos para
fortalecer la funcion de gestion del conocimiento de la
OIT con objeto de mejorar el intercambio de
conocimientos, la colaboracién dentro de la Oficina, la
divulgacion de conocimientos y su utilizacion por los
mandantes y las principales partes interesadas. Se
dara prioridad al fomento de formas de trabajo mas
cooperativas para aplicar enfoques de politica
integrados, al despliegue de sistemas en toda la
Oficina para mejorar la gestion de datos y contenidos
y la busqueda de conocimiento, y a la mejora del
intercambio de conocimientos a nivel interno y
externo. Paralelamente, se fomentara la adopcion de
formas de trabajo innovadoras (desde el mayor
recurso a redes de colaboracién remotas o
distribuidas a la externalizacion abierta de trabajos de
investigacién y la utilizacion de métodos de
prospectiva) e innovaciones tecnoldgicas, como el
almacenamiento y la extraccion de datos, la
visualizaciéon de datos y la elaboracién de cuadros
interactivos para consolidar el liderazgo y la influencia
de la OIT en los debates sobre el futuro del trabajo. En
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el parrafo 46 se ofrece informacién mas detallada
acerca de estas posibilidades.

Fortalecer la capacidad
de los mandantes de la OIT

36.Sera crucial seguir mejorando el propio
desempefio de la OIT a la hora de ayudar a desarrollar
las capacidades de sus mandantes tripartitos para
instaurar procesos participativos que tengan por
finalidad reconstruir para mejorar después de la crisis
de la COVID-19 y dar cumplimiento a la Agenda 2030.

37. La labor de la Organizacién se seguira articulando
entorno alas esferas de resultados de la Estrategia de
la OIT para el fomento de la capacidad institucional
aprobada por el Consejo de Administraciéon en marzo
de 2019. El desarrollo de la capacidad técnica en todas
las dimensiones sustantivas de politica del
Plan Estratégico de la OIT para 2022-2025 y las
esferas de resultados del Programa y Presupuesto
para2022-2023 se basara en el caracter esencial de los
instrumentos normativos de la OIT y el tripartismo. Se
pondra el acento en apoyar la transicion a un mundo
del trabajo mejor y mas ecoldgico, en el que se
atiendan los desafios y se aprovechen las
oportunidades resultantes de la aceleracion de las
tendencias del futuro del trabajo, como Ia
digitalizacién y el teletrabajo. El aumento de la
resiliencia de las organizaciones de interlocutores
sociales y de las administraciones del trabajo sera una
prioridad clave en lo referente al desarrollo de la
capacidad durante el bienio.

38. El Centro Internacional de Formacién de la OIT en
Turin cumplira un papel central en la ejecucién de la
Estrategia de la OIT para el fomento de la capacidad a
nivel individual, institucional y del sistema, mediante
un incremento de las actividades de extension para
los mandantes de la OIT y las instituciones de
formacién asociadas a escala nacional y regional. Ante
la rapidez de los cambios, el Centro de Turin
movilizard sus conocimientos especializados en el
marco de un nuevo modelo de prestacidn de servicios
que combine formacién, asesoramiento técnico,
desarrollo multimedia, intercambio de conocimientos
y dialogo.

39. Basandose en lo aprendido a raiz del desarrollo de
las modalidades de capacitacion virtuales y a distancia
en 2020-2021, el Centro procurara seguir adaptando
sumodelo operativo a las nuevas realidades mediante
un enfoque innovador del desarrollo de la capacidad
y la elaboracion acelerada de programas de
capacitacién institucional y sistémica a distancia y
combinados para complementar la formacién
presencial individual. Los esfuerzos se centraran en la
innovacion en el aprendizaje, el aprendizaje digital y la

colaboracién digital a través de aplicaciones de
realidad virtual y laboratorios de innovacion.

Asegurar la mejora continua
del desempefio institucional

40.La OIT proseguird su trayectoria de mejora
continua de su desempefio institucional. Los tres
resultados  funcionales se han  modificado
considerablemente con miras a aumentar la influencia
y el liderazgo de la Organizacién y optimizar el uso de
los recursos, a fin de prestar mayor apoyo a la
ejecucion efectiva y eficiente de su mandato y dar las
garantias necesarias en materia de control,
transparencia y rendicion de cuentas. Los resultados
funcionales revisados se organizan de la siguiente
forma:

A. Mejora de los conocimientos e influencia para
promover el trabajo decente;

B. Mejora del liderazgo y de la gobernanza;
C. Uso optimizado de los recursos.

41. Para afirmar la posicién de la OIT como institucion
de referencia en temas relacionados con el mundo del
trabajo, se deberan seguir fortaleciendo las
capacidades de gestién de la labor estadistica y de
investigacién, fomentar una cultura efectiva de
generacion y divulgacion de conocimientos, vy
consolidar al mismo tiempo las alianzas para que el
programa y la labor de la OIT sean aceptados mas
ampliamente (resultado funcional A).

42. Para liderar una recuperacién centrada en las
personas que promueva el trabajo decente, la OIT
debera aprovechar todas las posibilidades que ofrece
el tripartismo de construir consensos y formular
respuestas de politica efectivas a nivel mundial y
nacional (resultado funcional B). La Oficina procurara
que sus Miembros tengan una amplia participacion en
procesos eficaces e inclusivos destinados a la toma de
decisiones y la definicidn de las prioridades de la
Organizacién mediante la aplicacion de un enfoque
estratégico con respecto al establecimiento del orden
del dia del Consejo de Administracion y de la
Conferencia Internacional del Trabajo, al tiempo que
fortalecerd las funciones de evaluacién, rendicién de
cuentas y control.

43. A nivel de los paises, se pondra el acento en la
planificacién y programacion estratégicas y efectivas
con arreglo a los principios de gestién basada en los
resultados, de manera que todos los PTDP tengan en
cuenta las necesidades especificas de los paises, estén
bajo la direccion y responsabilidad de los mandantes
tripartitos y se basen en los Marcos de Cooperacion de
las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible y
contribuyan a ellos.
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44. A fin de optimizar la utilizacién de los recursos, la
Oficina sequira desarrollando sistemas y politicas para
continuar mejorando la gestion basada en los
resultados y asegurar la rendicién de cuentas en
materia financiera, la innovaciéon en los procesos
institucionales, la transparencia y la aplicacién de los
principios de economia, eficaciay eficiencia. La Oficina
dedicara sus esfuerzos e inversiones a mejorar la
infraestructura fisica y digital para garantizar la
continuidad de las actividades institucionales y
condiciones de trabajo seguras y saludables, asi como
a aumentar la diversidad, las competencias y las
capacidades del personal de la OIT (resultado
funcional C).

45. El bienio 2022-2023 podria ser excepcionalmente
volatil e incierto. Los mayores factores de riesgo
pueden derivarse de los efectos de la pandemia de
COVID-19 en la financiacién del trabajo decente y en
la cooperacion internacional, del incierto compromiso
respecto del multilateralismo y los valores que este
representa, y del peligro de los ciberataques y la
ciberdelincuencia (apéndice III). En consecuencia, la
OIT sequird desarrollando sistemas y actitudes
innovadores para que su personal responda con
agilidad y flexibilidad a las amenazas resultantes de
esos riesgos.

46. Esos tres resultados funcionales, junto con la
necesidad de fortalecer la gestién del conocimiento
(véase el parrafo 35), reflejan las principales
prioridades institucionales en las que debe invertir la
Organizacién para cumplir con éxito las aspiraciones
de la Declaracion del Centenario y lograr el impacto
previsto respecto de cada uno de los resultados en
materia de politicas. Por consiguiente, se propone
establecer una nueva unidad para impulsar el
conocimiento y la innovacion en la Oficina a fin de
prepararla para asumir los desafios a los que se
enfrenta la Organizacién. La unidad trabajard en
estrecha colaboracion con el Centro de Turin para
desarrollar el nuevo modelo de prestacion de
servicios.

47. Las areas de accion prioritaria de la unidad seran
las siguientes:

e Fomentar una cultura de colaboracién e
innovacion introduciendo principios, practicas y
comportamientos que posibiliten y promuevan
formas de trabajo conjunto mas eficaces y la
participacion activa del personal en la busqueda de
una mejora continua y en la puesta a prueba de
nuevos enfoques.

e Impulsar una mejor gestion de datos y
contenidos para facilitar un acceso sencillo y
efectivo a diversos tipos de informacion, datos y
documentos mediante sistemas aplicados en toda
la Oficina que favorezcan el intercambio de
conocimientos y la colaboracién.

e Impulsar el intercambio de conocimientos tanto
interno como externo para que los conocimientos
generados por la OIT tengan el mayor impacto
posible.

® Desarrollar las capacidades institucionales de
gestidn del conocimiento e innovacién para seguir
perfeccionando las herramientas, destrezas y
competencias necesarias en materia de
colaboracion, intercambio de conocimientos e
innovacion.

® Facilitar la formulaciéon e implementacion de
politicas, productos y servicios innovadores para
responder mejor a las necesidades de los
mandantes y optimizar la calidad de los servicios y
la eficiencia de los procesos en lo referente al
asesoramiento técnico y los mecanismos de
ejecucién.

48.La creacibn de esta unidad aportara
conocimientos  especializados  sobre  diversas
metodologias de gestion de la innovacion, el cambio y
el conocimiento y dotara a la Oficina de recursos
especializados internos para impulsar el desarrollo y
la implementacién de mejoras en las actividades, el
asesoramiento sobre politicas, los productos del
conocimiento y la prestacién de servicios a los
mandantes.
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» Grafico 1. resumen de los elementos contenidos en las propuestas de Programa y Presupuesto para 2022-2023
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Asignacion de recursos

Presupuesto ordinario

49. Las propuestas de presupuesto reflejan los
continuos esfuerzos desplegados por la Oficina a fin
de mejorar la eficiencia y la eficacia de todas sus
operaciones y poder asi redistribuir sus recursos para
responder a las nuevas necesidades y las principales
prioridades de la Organizacion.

a 790,64 millones de délares de los Estados Unidos: es
decir, se trata de un presupuesto de crecimiento real
cero que se mantiene al mismo nivel en ddlares
constantes de los Estados Unidos que el presupuesto
aprobado para 2020-2021. El presente presupuesto se
ha elaborado teniendo debidamente en cuenta las

dificultades financieras a las que siguen

50. El resupuesto ordinario ropuesto ara , .
P P prop P enfrentdndose numerosos Estados Miembros.

2022-2023, como se muestra en el cuadro 1, asciende

» Cuadro 1. Presupuesto estratégico, por partidas

Presupuesto
estratégico
para 2020-2021

Presupuesto Presupuesto

estratégico estratégico

para 2022-2023 para 2022-2023
(en délares
constantes EE.UU.
de 2020-2021)

(en délares
EE.UU.) #

Parte I. Presupuesto corriente

A. Organos rectores 50 267 588 49 864 567 50 229 701
B. Resultados en materia de politicas 626 425 218 631 197 289 642 639 654
C. Servicios de gestion 61418 750 60 878 294 60990518
D. Otras asignaciones presupuestarias 42 430 168 42 430 168 43 472 457
Ajuste por movimientos de personal -6303 318 -6303 318 -6 409 110
Total Parte I 774 238 406\ 778 067 000 790 923 220
Parte II. Gastos imprevistos
Gastos imprevistos 875 000 875 000 875 000
Parte III. Fondo de Operaciones
Fondo de Operaciones
Total (Partes I-III) 775113 406‘ 778 942 000 791 798 220
Parte IV. Inversiones institucionales
y partidas extraordinarias
;“;’;rtslg’:::;:gg:‘;’::j:? 15526 594 11698 000 11750 700
Total (Partes I-IV) 790 640 000\ 790 640 000 803 548 920,

* Las propuestas de presupuesto estratégico para los érganos rectores abarcan los recursos del Departamento de Reuniones, Documentos
y Relaciones Oficiales y del Departamento de Servicios Internos y Administracién, que prestan directamente apoyo a las actividades de
gobernanza. Para facilitar la comparacién con las cifras de 2022-2023, se ha actualizado la presentacion del presupuesto de 2020-2021 a
fin de tener en cuenta: a) la revaluacién del presupuesto reajustado calculado al tipo de cambio presupuestario de 1 franco suizo por délar
de los Estados Unidos; b) la financiacién del sistema de coordinadores residentes del GNUDS con los ahorros derivados de una mayor
eficiencia y de las reducciones del programa de trabajo en la parte I del presupuesto.
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51. En este contexto presupuestario de crecimiento
real cero para 2022-2023, se ha conseguido hacer
acopio de recursos por un monto total de
10,44 millones de délares de los Estados Unidos para
su posterior reasignacién gracias a la adopcién de las
siguientes medidas:

® |a reduccion de los costos en concepto de viajes y
reuniones debido a un mayor uso de la tecnologia
de la informacion;

® la redifinicion de los perfiles de los puestos técnicos y
la reduccién del nimero de puestos administrativos
aprovechando las vacantes y jubilaciones previstas;

® |a utilizacion mas eficaz y eficiente de los recursos
distintos de los de personal, y

® |a reasignacion de 3,8 millones de ddlares de los
Estados Unidos, inicialmente destinados a la
partida de inversiones institucionales (parte 1V),
para financiar el programa de trabajo (parte I).

52. Asi pues, se mantiene el enfoque aplicado en los
Ultimos bienios de introducir métodos nuevos y mas
eficaces para la prestacién de servicios. Sumados a los
recursos acumulados totales que se han reasignado en
los cuatro ultimos bienios, cifrados en 69,4 millones de
dodlares de los Estados Unidos, el total de recursos
reasignados asciende ahora a 79,84 millones de
doélares de los Estados Unidos, lo que representa casi
el 10 por ciento del presupuesto ordinario propuesto
para 2022-2023.

53. Se propone repartir el monto de 10,44 millones de
ddlares de los Estados Unidos reasignandolo a los
fines siguientes:

® 3,27 millones de délares de los Estados Unidos para
la creacién de ocho nuevos puestos técnicos, tres
en la sede y uno en cada una de las cinco regiones;

® 4,57 millones de ddlares de los Estados Unidos para
saldar en su totalidad la contribucién de la OIT al
sistema de coordinadores residentes de las
Naciones Unidas para 2022-2023;

® 2,24 millones de délares de los Estados Unidos para
la creacién de una nueva unidad encargada de la
innovacion y la gestion de los conocimientos, y

® 0,36 millones de délares de los Estados Unidos para
la creacién de un puesto a tiempo completo de un
funcionario encargado de las cuestiones de ética,
conforme a la recomendaciéon formulada por la

3 GB.310/PV, parr. 139.

Dependencia Comun de Inspeccién (DCI) del
sistema de las Naciones Unidas.

54. En general, las propuestas de presupuesto
contemplan un mayor volumen de reasignacién de
recursos de las funciones administrativas y de apoyo
a los servicios técnicos de primera linea en la sede y
en las regiones. Las asignaciones destinadas a los
resultados en materia de politicas han aumentado en
4,77 millones de délares de los Estados Unidos en
valores constantes de 2020-2121, mientras que las
asignaciones para el apoyo administrativo y de
gestién se han reducido en 1,54 millones de délares
de los Estados Unidos. Asimismo, se prevé un
aumento de 2,02 millones de délares de los Estados
Unidos en las asignaciones destinadas a los
programas regionales.

Inversiones institucionales

Fondo de Construcciones y Alojamiento

55. Se propone invertir 7,2 millones de délares de los
Estados Unidos en el Fondo de Construcciones y
Alojamiento, de conformidad con la estrategia
adoptada por el Consejo de Administracién en su
310.2 reunién (marzo de 2011) 3 para la financiacién de
tareas de mantenimiento y obras de renovacion de los
edificios de la OIT. Esta asignacion representa el 1 por
ciento del valor asegurado de los edificios.

Fondo para los Sistemas de Tecnologia
de la Informacién

56. Al refrendar la Estrategia de la Tecnologia de la
Informacién 2018-2021, el Consejo de Administracién
apoyd, en principio, la reactivacion del Fondo para los
Sistemas de Tecnologia de la Informacién, establecido
originalmente en 2000, con una asignacién bienal
orientativa de 9 millones de doélares de los Estados
Unidos 4. La cuantia exacta de la asignacién debia
determinarse en el contexto de las discusiones sobre
futuros programas y presupuestos y en funcion de la
evolucidn de las necesidades, a fin de garantizar la
disponibilidad de recursos de un bienio a otro.

57. La actual pandemia ha puesto de manifiesto que
es fundamental para la Oficina contar con sistemas de
la tecnologia sélidos, actualizados y seguros para
seguir cumpliendo sus funciones de manera eficaz. Se
propone financiar dos proyectos aplazados desde el
bienio anterior, cuyo costo total asciende a
4,5 millones de ddlares de los Estados Unidos, a saber:

4 GB.331/PV, parr. 798.
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® |a sustitucion del programa informatico de la
Intranet,  herramienta  esencial para |la
comunicacion eficaz a nivel de toda la Oficina, y

® |a puesta en marcha del sistema electréonico de
gestién de documentos (ERMS), que constituye un
método eficiente a escala de toda la Organizacion
que permite almacenar, reunir y compartir todos
los tipos de informacidén recopilados por la Oficina.

Aumento de los costos

58. Se propone mantener, en valor real, el nivel del
presupuesto de 2020-2021. Al igual que en los bienios
anteriores, el nivel del presupuesto se ha analizado en
el contexto del actual entorno econdmico
internacional con el fin de asegurar que la inflacién,
las fluctuaciones del tipo de cambio y cualesquiera
otros tipos de factores se tengan en cuenta en la
presupuestacién a fin de mantener la capacidad de la
Organizacién para ejecutar su programa de trabajo
aprobado. Se han considerado de forma particular los
costos en las oficinas exteriores y su evolucién, ya que
la tasa de inflacion varia significativamente de una
region a otra y dentro de las regiones. Sobre la base
de este analisis, se requiere un aumento nominal de
12,9 millones de délares de los Estados Unidos para
mantener, en valor real, el nivel del presupuesto de
2020-2021, lo que representa un aumento del 1,63 por
ciento en todo el bienio. Los factores de costos se
describen con mas detalle en el anexo informativo 2.

Enfoque presupuestario integrado
y orientado al logro de resultados

59. Las propuestas de Programa y Presupuesto para
2022-2023 se financiardn con cargo a los recursos del
presupuesto ordinario aprobado y a los recursos de
las contribuciones voluntarias estimadas de los
asociados para el desarrollo. En el cuadro 2 se
especifican los recursos totales —ordinarios y

extrapresupuestarios— asignados a cada uno de los
resultados en materia de politicas. Se han
incrementado las asignaciones con cargo al
presupuesto ordinario para los ocho resultados en
materia de politicas. Los recursos atribuidos a cada
uno de estos resultados comprenden las aportaciones
de todos los departamentos de la Cartera de Politicas
y de todas las regiones. Por consiguiente, los recursos
asignados a un resultado especifico en el presupuesto
estratégico son superiores a los recursos asignados
en el presupuesto operativo a a cada una de las
unidades técnicas responsables. En el anexo
informativo 4 se proporciona informacién adicional
sobre las contribuciones de cada departamento y
programa de las oficinas exteriores al logro de los
ocho resultados en materia de politicas.

60. Las asignaciones con cargo al presupuesto
ordinario se complementardn con los recursos
extrapresupuestarios aportados por los asociados para
el desarrollo. Segun las estimaciones presentadas en el
cuadro 2, se prevé un gasto estimado de 520 millones
de ddlares de los Estados Unidos en recursos
extrapresupuestarios y 30 millones de délares de los
Estados Unidos procedentes de la Cuenta
Suplementaria del Presupuesto Ordinario (CSPO). Estas
estimaciones se han calculado sobre la base de los
gastos realizados en afios anteriores y las
contribuciones futuras confirmadas o previstas de los
asociados para el desarrollo. El aumento de los gastos
con cargo a los recursos extrapresupuestarios,
estimado en 50 millones de délares de los Estados
Unidos en comparaciéon con 2020-2021, se debe
principalmente al incremento del nivel de las
contribuciones voluntarias en los uUltimos afios y a los
saldos acumulados, que seguiran estando disponibles
en 2022-2023.

61.Se prevén aumentos significativos en las
previsiones de los gastos extrapresupuestarios para
losresultados 1, 2, 5, 7y 8, y una pequefia disminucion
para los resultados 3,4y 6.
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» Cuadro 2. Marco estratégico, total de recursos para 2020-2021 y para 2022-2023
(en millones de délares de los Estados Unidos)

Resultado Presupuesto Gastos Recursos  Presupuesto Gastos Recursos
ordinario extrapresu-  estimados ordinario extrapresu- estimados

revisado puestarios con cargo 2022-2023 puestarios con cargo
2020-2021 * estimados ala CSPO estimados ala CSPO
2020-2021 2020-2021 2022-2023 2022-2023
Resultado 1: Mandantes 1021 11,0 102,7 20,8
tripartitos fuertes y un
didlogo social influyente
e inclusivo
Resultado 2: Normas 56,9 11,0 57.2 15,6
internacionales del trabajo y
control reconocido y efectivo
Resultado 3: Transicién 69,7 127,0 70,1 109,2
econdmica, social y ambiental
en favor del empleo pleno,
productivo y libremente
elegido y el trabajo decente
para todos
Resultado 4: Empresas 48,9 56,0 49,2 55,0
sostenibles como
generadoras de empleo
y promotoras de innovacién
y trabajo decente
Resultado 5: Competencias 41,8 45,0 42,1 64,6
laborales y aprendizaje
permanente para facilitar las
transiciones en el mercado de
trabajo y el acceso al mismo
Resultado 6: Igualdad de 40,8 35,0 41,0 30,0
género e igualdad de
oportunidades y de trato para
todos en el mundo del trabajo
Resultado 7: Protecciéon 95,0 147,0 95,5 172,8
adecuada y eficaz
en el trabajo para todos

Resultado 8: Proteccién social 42,7 38,0 43,0 52,0

completa y sostenible

para todos

Subtotal (resultados 497,9 470,0 30,0 500,8 520,0 30,0
en materia de politicas)

Servicios de apoyo 128,5 130,4

TOTAL 626,4 470,0 30,0 631,2 520,0 30,0

* Para facilitar la comparacién con las cifras de 2022-2023, se ha actualizado la presentacién del presupuesto de 2020-2021 a fin de
tener en cuenta: a) la revaluacién del presupuesto reajustado calculado al tipo de cambio presupuestario de 1 franco suizo por délar
de los Estados Unidos; b) la financiacion del sistema de coordinadores residentes del GNUDS con los ahorros derivados de una mayor
eficienciay de las reducciones del programa de trabajo en la parte I del presupuesto. Ademas, la partida correspondiente a los servicios
de apoyo para 2022-2023 incluye el presupuesto propuesto para la Unidad de Innovacién y Gestioén del Conocimiento.

62.En el grafico 2 se presentan los gastos la regién de los Estados Arabes, en la que, tras haber
extrapresupuestarios estimados, desglosados por alcanzado en los ultimos afios niveles excepcionales
region. Se prevé que tales gastos aumenten para debido a la crisis de los refugiados, se espera una

todas las regiones en 2022-2023, con la excepcién de vuelta a la normalidad.
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» Grafico 2. Gastos extrapresupuestarios reales y estimados, desglosados por regién,
bienios anteriores y 2022-2023 (en millones de ddlares de los Estados Unidos)
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63. La Oficina procurara diversificar y ampliar sus
alianzas a fin de obtener los recursos necesarios para
lograr los resultados previstos en materia de politicas,
por ejemplo, mediante contribuciones no asignadas a
fines especificos o que obedecen a criterios de
asignacién flexibles. Aplicara un enfoque proactivo
con respecto al establecimiento de alianzas y la
financiacion sobre la base de los logros que se espera
obtener en el marco de cada resultado en materia de
politicas, de conformidad con la Estrategia de la OIT
de Cooperacién para el Desarrollo 2020-2025

adoptada por el Consejo de Administracién en
noviembre de 2020.

64. En el contexto de la reforma del SNUD y de las
modalidades de financiacion, la Oficina trabajara en
estrecha colaboracion con los coordinadores
residentes de las Naciones Unidas, los asociados para
el desarrollo y los mandantes tripartitos de la OIT con
miras a mejorar el acceso a los recursos
extrapresupuestarios que se destinaran al logro de los
resultados en materia de politicas.
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» Il. Resultados en materia de politicas

65. En esta seccién se presentan los ocho resultados
en materia de politicas. En cada uno de ellos, se
indican los desafios persistentes y las nuevas
necesidades y oportunidades que han surgido; el eje
de lalabor de la OIT en 2022-2023, y los productos que
se ofreceran para tal fin. En el apéndice I se presenta

el marco de resultados completo, con inclusién de los
indicadores, los medios de verificacién, las metasy los
criterios de referencia. En el apéndice II se presentan
las correspondencias entre los resultados previstos en
materia de politicas y los ODS.

Resultado 1: Mandantes tripartitos fuertes y un didlogo social influyente

e inclusivo

Desafios persistentes, nuevas
necesidades y oportunidades

66.Sigue  siendo  fundamental contar con
organizaciones de empleadores y de trabajadores
fuertes, democraéticas, independientes y
representativas, con administraciones del trabajo
eficaces y dotadas de recursos suficientes, y con
instituciones y procesos de didlogo social sélidos e
inclusivos, especialmente en tiempos de crisis y
recuperacién. Estas instituciones son el fundamento
de la gobernanza del mercado de trabajo, su
existencia es una condicién indispensable para la
justicia social y constituyen un pilar para la ejecucién
del programa y el mandato globales de la OIT. El
didlogo social en todas sus formas es decisivo para
asegurar la coherencia de las politicas y una gestion
eficaz de la crisis y la resiliencia; es asimismo un
instrumento de gobernanza clave para afrontar y
gestionar las transformaciones del mundo del trabajo.
Sin  embargo, estas transformaciones también
plantean dificultades para el didlogo social, sus
actores representativos y otras instituciones vy
procesos relacionados con el mercado de trabajo.

67. Las medidas adoptadas para responder a la
pandemia de COVID-19 han puesto de manifiesto el
valor indiscutible del didlogo social a todos los niveles
y su capacidad para aportar soluciones inmediatas,
inclusivas y eficaces en materia de politicas. Gracias al
caracter representativo de las organizaciones de
empleadores y de trabajadores ha sido posible
abordar la situacién a nivel de toda la economia en su
conjunto y actuar con rapidez. Al mismo tiempo, en
numerosos paises, los efectos de la crisis, incluidas las
medidas de  confinamiento, han limitado
drasticamente la operatividad y la resiliencia de las
organizaciones de interlocutores sociales, asi como su
capacidad para prestar servicios a sus miembros e
influir en la formulacién de politicas. Ademas, las
restricciones impuestas a los principios y derechos
fundamentales en el trabajo y a la independencia de

las organizaciones de empleadores y de trabajadores
siguen impregnando y debilitando el didlogo social en
muchos paises, lo que obstaculiza la aplicacién de
estrategias de recuperacion eficaces e inclusivas.

Prioridades de la OIT para 2022-2023

68. En el contexto actual, la OIT seguira haciendo
especial hincapié en el fortalecimiento de la capacidad
institucional de las organizaciones de empleadores y
de trabajadores para concebir soluciones con visién
de futuro que les permitan proseguir y mejorar sus
actividades de  representacién, liderazgo 'y
sensibilizaciéon, y renovar al mismo tiempo sus
estrategias de afiliacién y sus mecanismos de
prestacién y suministro de servicios, asi como
incrementar su influencia en la elaboracién y la
promocion de politicas.

69. La cooperacion con los gobiernos se centrara en el
desarrollo de marcos juridicos e institucionales que
permitan a todas las partes participar eficazmente en
todas las formas de didlogo social, asi como en la
creacion de sistemas de administracion del trabajo
solidos y dotados de recursos suficientes, que son
esenciales para garantizar la buena gobernanza del
mercado de trabajo, el cumplimiento de las normas
internacionales del trabajo, las buenas relaciones en
el lugar de trabajo y la formulacion de politicas
basadas en datos empiricos. Se intensificaran los
esfuerzos para crear servicios de inspeccion del
trabajo modernos, innovadores, competentes y con
enfoque estratégico, capaces de contribuir al buen
funcionamiento de los mercados de trabajo mediante
la integracion de las funciones —interdependientes y
complementarias— de asesoramiento y de
informacién paralelamente a la aplicacién de las
disposiciones juridicas relativas a la proteccién de los
trabajadores.

70. La OIT sequira apoyando la participaciony la labor
de promocién de sus mandantes en los foros
nacionales, regionales e internacionales y en el
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sistema multilateral en su conjunto con el fin de
mostrar el valor que el tripartismo y el dialogo social
aportan al fortalecimiento de las instituciones, la
formulacion de politicas y la mejora de las relaciones
en el lugar de trabajo. En el marco de la reforma del
SNUD y de la década de accién de las Naciones Unidas
(2020-2030), las actividades de la OIT de cooperacion
para el desarrollo reforzaran la capacidad de los
gobiernos y de los interlocutores sociales para
promover y apoyar soluciones mas inteligentes que
contribuyan a la consecucion de los ODS relacionados
con el trabajo decente y a la movilizacién de mas
recursos a nivel regional y nacional.

Producto 1.1. Mayor capacidad institucional de las
organizaciones empresariales y de empleadores

71.Las organizaciones empresariales y de
empleadores han desempefiado una funcion decisiva
ala hora de ayudar a las empresas a hacer frente a las
consecuencias econdémicas y sociales de la crisis
provocada por la COVID-19. Al mismo tiempo, estas
organizaciones también se han visto obligadas a
replantearse el valor afiadido que pueden aportar a
sus miembros, a mejorar su resiliencia y sus
estrategias de retencién de miembros, a adaptar sus
ofertas de prestacion de servicios y a incrementar su
capacidad de influir en las politicas. Gracias al apoyo
de la OIT, las organizaciones empresariales y de
empleadores podran generar economias de escala
mediante la adaptacién de enfoques mundiales de
eficacia probada a los ambitos mencionados, lo que
les permitira aplicar soluciones eficaces en funcién de
los costos y reproducibles e intercambiar
conocimientos. Se hara un mayor uso de los medios
digitales para ayudar a estas organizaciones a
fortalecer la participacion de sus miembros, la
recopilacion y el andlisis de datos, la labor de
investigacion y el liderazgo ideoldgico. Se requeriran
esfuerzos adicionales para ayudar a estas
organizaciones a orientar a la comunidad empresarial
en la gestién de los cambios transformadores que
experimenta el mundo del trabajo y promover el
crecimiento de la productividad y la creacion de un
entorno propicio a las empresas sostenibles, entre
otras cosas mediante la representacion eficaz de los
intereses tanto de las empresas nacionales como de
los inversores extranjeros. Lamejora de la
coordinacion 'y la colaboracion con otras
organizaciones empresariales redundara en beneficio
de la eficacia y la pertinencia de las organizaciones
empresariales y de empleadores y contribuird a una
mayor integracién y unificacién de la representacion
del sector privado.

72, A nivel de los paises, la OIT prestarad apoyo a las
organizaciones empresariales y de empleadores a fin
de que estas:

® aumenten su resiliencia organizativa frente a las
perturbaciones internasy externas y a las realidades
cambiantes mediante la adecuacién y el
fortalecimiento de sus estructuras de recursos, asi
como mediante el establecimiento de procesos de
mitigacién y gestioén de riesgos y la elaboracion de
planes estratégicos y de continuidad de las
actividades y modelos de gobernanza basados en la
diversidad y la inclusion;

® elaboren estrategias para ampliar y conservar el
nimero de miembros aplicando enfoques
innovadores que permitan reforzar y ampliar su
capacidad de representacion, en particular en los
sectores 0 empresas en los que estan
insuficientemente representadas;

e desarrollen servicios digitales, redimensionables y
sostenibles para los miembros actuales y futuros,
en particular en tiempos de crisis y recuperacion;

e refuercen su capacidad de analisis para atender las
necesidades de las empresas impulsando la labor
de promocidn sobre la base de datos empiricos, en
el marco de un dialogo eficaz en materia de
politicas, y fortalezcan su capacidad institucional
para que puedan participar en el didlogo social y en
los procesos del Marco de Cooperacién de las
Naciones Unidas;

® mejoren sus capacidades individuales e
institucionales  para ejercer un liderazgo
empresarial sobre la base de una comunicacién
eficaz, una representacién coordinada y unificada
del sector privado y el establecimiento de diversas
asociaciones y alianzas, que incluyan también a los
actores de la economia informal y las nuevas
modalidades empresariales.

73. A nivel mundial, la OIT:

® elaborara  productos de divulgacion  de
conocimientos en los que se examinara la evolucion
de las tendencias empresariales a partir de la
recopilacién de datosy el analisis de factores a nivel
macroecondmico, sectorial y de empresa, y
evaluara las oportunidades y los retos que se
plantean a la competitividad y la resiliencia de las
empresas y al aumento de la productividad;

® elaborara programas de desarrollo de la capacidad
que contribuyan a reforzar la resiliencia
institucional de las organizaciones empresariales y
de empleadores, adaptar sus métodos de gestion
del cambio organizativo y apoyar los esfuerzos que
realizan esas organizaciones para encontrar
formas innovadoras de aportar valor afiadido a sus
miembros, en colaboraciéon con el Centro de Turin;
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® desarrollara 'y ampliara estrategias que
contribuyan a la transformacion de las
organizaciones empresariales y de empleadores,
entre otras cosas mediante la adopcion de
tecnologias y la utilizacién de informacion como
recurso estratégico para las actividades de
promocién basadas en datos empiricos y la
prestacion de servicios que respondan a las
necesidades;

e formulard orientaciones para ayudar a las
organizaciones empresariales y de empleadores a
ejercer su liderazgo en el ambito de las empresas,
a fin de contribuir al logro de los ODS.

Producto 1.2. Mayor capacidad institucional
de las organizaciones de trabajadores

74.la pandemia de COVID-19 ha supuesto una
llamada de atencién que ha alertado sobre la urgencia
de abordar las dificultades que afrontan las
organizaciones de trabajadores para responder a las
transformaciones del mundo del trabajo impulsadas
por la globalizacién y los cambios demogréficos,
ambientales y tecnoldgicos, asi como para
desempefiar un papel decisivo en las iniciativas
destinadas a superar la crisis, mitigar sus efectos y
emprender el camino de la recuperacion. A fin de
participar en la construccién de economias vy
sociedades mas fuertes, sostenibles e igualitarias, las
organizaciones de trabajadores deben seguir
ejerciendo su liderazgo, demostrar su pertinencia y
prestar servicios de calidad a sus afiliados actuales y
futuros. A ese respecto, las organizaciones de
trabajadores han de reforzar su capacidad para
analizar y comprender las nuevas realidades del
mundo del trabajo, definir las politicas econdmicas,
sociales y de desarrollo sostenible e influir en ellas,
reforzar sus propios procesos institucionales vy
organizativos y adoptar estrategias innovadoras,
especialmente en la nueva situacién provocada por la
crisis. Las organizaciones de trabajadores también
deben colaborar con los gobiernos y las
organizaciones de empleadores para crear
condiciones que favorezcan un dialogo social
constructivo y de calidad, basado en la confianza y en
el respeto de sus derechos e independencia.

75. A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a las
organizaciones de trabajadores a fin de que estas:

® incrementen su capacidad de organizacion
mediante la adopcion de nuevos enfoques sobre la
gobernanza, las estructuras y los procesos
organizativos, que incluyan modalidades de
supervisidon, evaluacion 'y presentacion de
informes;

® atraigan, integreny representen a todos los grupos
de trabajadores de la economia, reconociendo la
necesidad de asegurar la igualdad de género y la
transicion efectiva de la economia informal a la
economia formal, mediante la adopcién de
estrategias innovadoras;

® presten servicios nuevos o mejorados a los
afiliados, teniendo en cuenta las transformaciones
que se estan produciendo en el mundo del trabajo;

® claboren propuestas para las negociaciones en el
marco de los mecanismos de didlogo social
bipartito y tripartito, incluidos los convenios
colectivos a todos los niveles, centrandose en las
esferas pertinentes;

® contribuyan eficazmente a la formulacién y la
aplicacién coherente de politicas econdmicas,
sociales y ambientales a nivel nacional, regional e
internacional, incluidos los marcos o instituciones
multilaterales.

76. A nivel mundial, la OIT:

® desarrollard  productos de  difusion  de
conocimientos y documentara buenas practicas
sobre las nuevas formas de representacion y los
nuevos modelos organizacionales, con inclusién
del uso de las tecnologias digitales y los medios de
comunicacién para la organizacién de los afiliados
y la prestacion de servicios a estos;

® claborara estrategias para apoyar la participacion
de las organizaciones de trabajadores en el dialogo
social y la negociacion colectiva a todos los niveles,
incluido el &mbito transfronterizo;

® elaborara productos de difusién de conocimientos,
programas de comunicacion y estrategias
innovadores para la promocién de politicas, que
incidiradn, entre otras cosas, en la funcién de las
organizaciones de trabajadores en la promocion y
la aplicacién de la Declaracion del Centenario y los
ODS;

® elaborard programas de formacién y modalidades
innovadoras para impartir formacion, en particular
en cooperacién con el Centro de Turin, sobre las
esferas de politica prioritarias, haciendo hincapié
en la funciéon y la influencia que tienen los
sindicatos para garantizar la coherencia de las
politicas a nivel nacional e internacional.

Producto 1.3. Mayor capacidad institucional
y resiliencia de la administracion del trabajo

77. Para que un mercado de trabajo funcione bien y
satisfaga las necesidades tanto de los empleadores
como de los trabajadores en un marco de derechos y
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garantias establecidos se requiere la existencia de un
sistema de administracion del trabajo sélido que
permita identificar las tendencias, generar
conocimientos, prever los cambios, abordar
oportunamente los riesgos y adoptar politicas y
medidas para darles respuesta, regular eficazmente los
mercados de trabajo, generar resiliencia e influir en las
politicas sociales y econdmicas. La OIT contribuira a
reforzar la capacidad de las administraciones del
trabajo mediante la adopcién de un enfoque integrado
y con perspectiva de género sobre la reglamentacion
del mercado de trabajo y el cumplimiento de la
legislacién laboral, en un contexto de recuperacién
posterior a la crisis, sobre la base del didlogo social, la
buena gobernanza, el Estado de derecho, la integridad,
el interés publico y la innovacién.

78. A nivel de los paises, la OIT prestard apoyo a sus
mandantes a fin de que estos:

® evalleny refuercen los sistemas de administracién
e inspeccién del trabajo y los adapten al nuevo
contexto provocado por la crisis de la COVID-19 y
por la necesidad de una transicién justa hacia la
sostenibilidad ambiental, centrdndose en los
marcos normativos, las estructuras, las politicas, las
estrategias y los procedimientos, de conformidad
con el Convenio sobre la inspeccién del trabajo,
1947 (nim. 81); el Convenio sobre la inspeccidén del
trabajo (agricultura), 1969 (nim. 129); el Convenio
sobre la administracion del trabajo, 1978
(num. 150); y el Protocolo de 1995 relativo al
Convenio sobre la inspeccién del trabajo, 1947;

e refuercen la capacidad de las administraciones e
inspecciones del trabajo para adoptar y utilizar
mejor los sistemas de gestion de la informacion,
aprovechar las nuevas tecnologias para |la
formulaciéon de politicas, la planificacién y la
prestacion de servicios sobre la base de datos
empiricos, y elaborar y utilizar metodologias,
técnicas y conocimientos practicos que respondan
a las necesidades de los empleadores y los
trabajadores;

® apliquen enfoques cooperativos y fundamentados
para subsanar las lagunas existentes en materia de
cumplimiento mediante la puesta en practica de
intervenciones estratégicas que aseguren el
cumplimiento y cambios organizativos y de las
politicas;

® mejoren las calificaciones de los inspectores del
trabajo y demas personal de la administracién del
trabajo mediante la formacién inicial 'y
permanente, incluido el aprendizaje en linea.

79. A nivel mundial, la OIT:

® elaborara iniciativas de promocion y difusion de
conocimientos con objeto de afianzar los sistemas
de administracion e inspeccién del trabajo, incluida
la promocién de la ratificacién y la aplicacién de los
Convenios nums. 81, 129 y 150, y del Protocolo de
1995 relativo al Convenio sobre la inspeccién del
trabajo, 1947,

® eclaborara y difundird material que aborde las
practicas de buena gobernanza e inspeccion del
trabajo para su utilizacion en periodos de crisis,
como las provocadas por epidemias y accidentes
industriales graves, y en periodos de recuperacion
de las crisis, y los temas considerados en las
Conclusiones sobre la administracién y la
inspeccion del trabajo adoptadas por la
Conferencia Internacional del Trabajo en 2011,
prestando especial atencién a los trabajadores del
sector publico, la economia informal y las diversas
modalidades de trabajo;

® eclaborara y difundird soluciones tecnoldgicas
practicas para las instituciones de administracién del
trabajo (administracion electrénica) concretamente
para que estas puedan atender a los sectores y
grupos de trabajadores mas afectados por la crisis
generada por la COVID-19 o a los sectores y grupos
que quedan habitualmente excluidos de los servicios
de la administracién del trabajo, en particular los que
operan en la economia informal;

® promoverd, a nivel regional y mundial, redes y
eventos sobre la administracién y la inspeccién del
trabajo, y les brindara apoyo, en cooperacién con el
Centro de Turin, en particular las actividades de
sensibilizacién llevadas a cabo por la Academia de
Administracion e Inspeccion del Trabajo con miras
a difundir las directrices de la OIT sobre la
inspeccién del trabajo, asi como los intercambios
periddicos de informaciéon y de practicas entre
expertos.

Producto 1.4. Mayor capacidad de los Estados
Miembros para reforzar el dialogo social

y las leyes, procesos e instituciones

en materia de relaciones laborales

80. Las medidas de urgencia que se han adoptado
para hacer frente a la pandemia de COVID-19 han
confirmado que las soluciones elaboradas en un
entorno de didlogo social reflejan mejor las realidades
del mundo del trabajo y tienen mas probabilidad de
ser consideradas legitimas y aceptables en el
momento de su aplicacién. Al mismo tiempo, la crisis
también ha puesto de relieve que es necesario
desplegar mayores esfuerzos para seguir reforzando
las leyes, los procesos y las instituciones de dialogo
social, incluida la negociacién colectiva, y para mejorar
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el caracter inclusivo de los marcos juridicos e
institucionales que rigen las relaciones laborales,
fomentando a la vez una cooperacion eficaz en el
lugar de trabajo. Estas herramientas de gobernanza
del mercado de trabajo son indispensables para
construir un mundo del trabajo centrado en las
personas, inclusivo, respetuoso de las cuestiones de
género y resiliente. Es esencial que los gobiernos
incrementen su nivel de participacién y de inversién a
todos los niveles para respaldar el didlogo social y las
relaciones laborales.

81. A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a sus
mandantes a fin de que estos:

® potencien la funciéon y el desempefio de las
instituciones de didlogo social tripartito para que
sean mas eficaces e inclusivas y tengan mayor
capacidad de respuesta en el nuevo contexto
creado por la pandemia de COVID-19, de
conformidad con lo dispuesto en el Convenio sobre
la consulta tripartita (normas internacionales del
trabajo), 1976 (num. 144);

e refuercen las instituciones, los procesos y los
resultados que atafien a las relaciones laborales
mediante la puesta en marcha de actividades de
asesoramiento estratégico y desarrollo de la
capacidad dirigidas a los gobiernos y los
interlocutores sociales que aplican politicas de
apoyo a la libertad sindical y de asociacién y al
reconocimiento efectivo del derecho a Ia
negociacion colectiva, de conformidad con el
Convenio sobre la libertad sindical y la proteccion
del derecho de sindicacién, 1948 (num. 87) y el
Convenio sobre el derecho de sindicacién y de
negociacion colectiva, 1949 (nim. 98), asi como a la
cooperacion en el lugar de trabajo, de conformidad
con la Recomendacién sobre la colaboracion en el
ambito de la empresa, 1952 (ndm. 94);

e refuercen su capacidad para fomentar un entorno
juridico e institucional propicio al dialogo social,
incluida la negociacion colectiva, y a unas
relaciones laborales sdlidas, entre otras cosas
mediante actividades de capacitacion especificas
dirigidas a las instituciones y los funcionarios
gubernamentales pertinentes;

® apoyen las reformas juridicas para promover el

didlogo social en las empresas o grupos de
empresas, y refuercen los mecanismos de
reclamacion en las empresas;

revisen los marcos juridicos relacionados con la
prevencion y la solucién de conflictos con el fin de
ampliar y proteger los derechos de todos,
simplifiquen los procedimientos y refuercen las
calificacionesy la capacidad del personal.

82. A nivel mundial, la OIT:

® proseguird su labor de recopilacién de datos

—principalmente a través de ILOSTAT/IRData e
IRLEX— y de elaboracién de notas de politicas y
materiales de referencia para apoyar las iniciativas
destinadas a reforzar las instituciones de didlogo
social y de relaciones laborales;

elaborara productos de difusion de conocimientos,
incluida la segunda edicion del informe de
referencia sobre el objetivo estratégico del didlogo
social y el tripartismo, y realizara estudios sobre la
forma en que el didlogo social, las relaciones
laborales y la prevencién y la solucién de conflictos
pueden contribuir a gestionar las crisis y mitigar
sus efectos, aumentar la resiliencia y facilitar los
cambios transformadores, las transiciones y las
adaptaciones en el mundo del trabajo;

en cooperacién con el Centro de Turin, impartira
programas de capacitacion, también por medios
virtuales, para los mandantes tripartitos y otros
interlocutores interesados sobre las cuestiones del
didlogo social y las relaciones laborales, prestando
especial atencion a la funcibn que estos
desempefian en la gestién de las crisis y la
recuperacion sostenible;

pondra en marcha campafias de promocion y
difundira material de informacién para sensibilizar
a los organismos de las Naciones Unidas sobre la
importancia del didlogo social y el tripartismo,
especialmente en el contexto de las medidas
socioeconémicas previstas para el periodo
posterior a la crisis provocada por la COVID-19y las
estrategias para lograr los ODS.
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Resultado 2: Normas internacionales del trabajo y control reconocido

y efectivo

Desafios persistentes, nuevas
necesidades y oportunidades

83. En la Declaracién del Centenario se reafirma que
la elaboracion, la promocién, la ratificacién y el control
del cumplimiento de las normas internacionales del
trabajo tienen una importancia fundamental para la
OIT. Por tanto, se exhorta a la Organizacién a
establecer y promover normas internacionales del
trabajo que reflejen la evolucion del mundo del
trabajo, protejan a los trabajadores, teniendo en
cuenta las necesidades de las empresas sostenibles, y
estén sujetas a un control reconocido y efectivo.

84. En el contexto actual en que los paises se afanan
por recuperarse de la pandemia de COVID-19, las
normas proporcionan una base preceptiva sélida y de
probada eficacia para ayudar a los Estados Miembros
a reconstruir para mejorar y hacer que las economias
y las sociedades sean mas resilientes, justas e
inclusivas. Las normas contribuyen a la coherencia de
las politicas, a la existencia de condiciones equitativas
en y entre los paises que permiten corregir las
desigualdades puestas en evidencia por la pandemia,
a los aumentos de productividad necesarios para
mantener un nivel de vida digno y al restablecimiento
de la confianza en una economia mundial abierta que
no deje a nadie atras.

85. Ahora mas que nunca es fundamental que la
Organizacién y sus Estados Miembros cuenten con
normas adecuadas que fortalezcan la resiliencia de las
personas, los mandantes y sus comunidades sobre la
base del trabajo decente, y que esas normas surtan
efecto mediante su ratificacién y aplicacion efectiva.
Para ello, es preciso aprovechar los progresos
realizados en 2020 a raiz de la ratificacién universal del
Convenio sobre las peores formas de trabajo infantil,
1999 (nim. 182), que ha supuesto un hito histérico, y
la entrada en vigor del Convenio sobre la violencia y el
acoso, 2019 (num. 190), dos afos después de su
adopcién. La actualizacién de los registros nacionales
de ratificacién ofrece la oportunidad de que todos los
Estados Miembros tomen conciencia del enorme
potencial que entrafian las normas. Las
administraciones del trabajo pueden aprovechar esa
ocasion para simplificar los procedimientos para dar
cumplimiento a la obligacién que les incumbe en
materia de presentacién de memorias y acrecentar la
repercusion de las consultas tripartitas y los
comentarios de los dérganos de control sobre las
politicas de recuperacion. El impacto de las normas
esta estrechamente vinculado al control continuo de

su aplicacién. Debido a las limitaciones impuestas por
la pandemia, a lo largo de 2020 los érganos de control
de la OIT han ajustado sus métodos de trabajo para
sequir verificando que se cumplen debidamente
todos los convenios ratificados. El éxito de la labor que
llevan a cabo en pro de la justicia social dependera en
gran medida de su capacidad para seqguir realizando
examenes del cumplimiento de las normas mas
actualizadas en ambitos especificos.

Prioridades de la OIT para 2022-2023

86.A raiz de la pandemia, que ha puesto al
descubierto carencias preexistentes en materia de
politicas y que ha hecho aflorar otras nuevas, muchos
trabajadores y empresas se han visto abocados a una
situacion de crisis en todos los sectores de la
economia. Las medidas de recuperacién deben
remediar esas carencias y reforzar la coherencia de las
politicas en lo que respecta al crecimiento econémico,
el empleo productivo y el trabajo decente, como se
propugna en el marco del ODS 8, sobre la base de las
normas internacionales del trabajo. A ese respecto, se
desplegaran esfuerzos constantes para:

® intensificar la labor del Grupo de Trabajo tripartito
del mecanismo de examen de las normas
(GTT del MEN) y aumentar el apoyo para dar curso
a sus recomendaciones, una vez aprobadas por el
Consejo de Administracion, inclusive con respecto
al establecimiento de normas y la preparaciéon o
actualizacion de directrices y repertorios de
recomendaciones practicas;

® prestar asistencia en la realizacién de los examenes
de la situacién de los Estados Miembros en lo que
respecta a la ratificacion de las normas y a su
aplicacién efectiva, con miras a asegurar
progresivamente una cobertura mas amplia de
cada uno de los objetivos estratégicos del
Programa de Trabajo Decente, al tiempo que se
sigue promoviendo la ratificacién universal de los
convenios fundamentales y de gobernanza.

87. A nivel de los paises, este apoyo se prestara a
través de los mecanismos nacionales que operan en
las esferas del dialogo social, la igualdad de género, la
reforma de la legislaciéon laboral, la solucién de
conflictos laborales y la protecciéon de los derechos
humanos, y se reforzara la funciéon de la OIT en los
equipos de las Naciones Unidas en los paises. A nivel
mundial, el programa de trabajo seguird
promoviendo diversas innovaciones destinadas a

RO @ ®



30 Propuestas de Programa y Presupuesto para 2022-2023 presentadas por el Director General

reforzar y aumentar la transparencia del sistema de
control, con sujecidn a las decisiones y los exdmenes
periodicos del Consejo de Administracion. Se
potenciara la efectividad de la labor de divulgacion
ampliando la cooperacion con los asociados
tradicionales y con nuevos asociados.

88. Los estudios generales de los 6rganos de control
de la OIT estaran dedicados a los instrumentos de
promocioén del trabajo decente para el personal de
enfermeria y los trabajadores domésticos (2022), es
decir, a los trabajadores que han estado en la primera
linea de la respuesta de emergencia, la mayoria de los
cuales son mujeres; y a la cuestién de la igualdad de
género en el contexto de las normas relativas a la
discriminacion, la proteccién de la maternidad y los
trabajadores con responsabilidades familiares (2023).
Habida cuenta de las repercusiones de la pandemia en
los diferentes sectores econdémicos, la estrategia
también prevé la prestacién de un mayor apoyo a la
ratificacién y la aplicaciéon de las normas sectoriales y
la aplicacién de los repertorios de recomendaciones
practicas y directrices sectoriales, en particular con
respecto a la gente de mar, los pescadores, el
personal de salud y de servicios publicos, asi como a
los trabajadores de sectores como la construccién, la
mineria, el turismo, la educacién y la agricultura. El
apoyo se centrara en aumentar la capacidad de los
mandantes para aplicar las normas y herramientas
sectoriales en el marco de los planes y estrategias
mundiales de recuperacion, garantizando al mismo
tiempo la coherencia de las politicas e incrementando
la coordinacién interinstitucional.

Producto 2.1. Mayor capacidad de los Estados
Miembros para ratificar las normas
internacionales del trabajo

89. La labor que lleve a cabo la Organizacién con el fin
de poseer y promover un corpus de normas
internacionales del trabajo sélido, claramente
definido y actualizado favorecerd la capacidad de los
Estados Miembros para fomentar la justicia social
mediante la ratificacion y la aplicacion efectiva de esas
normas. Se dara un seguimiento eficaz a las
recomendaciones del GTT del MEN, en particular en lo
que respecta a la mejora de la formulacién de las
futuras normas y al enfoque estratégico que se
aplique al establecimiento del orden del dia de la
Conferencia Internacional del Trabajo, de modo que
los Estados Miembros puedan basarse en una
orientacién normativa que responda a la evolucién en
el mundo del trabajo y posibilite la consecucién de los
objetivos de la Agenda 2030.

90. A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a sus
mandantes a fin de que estos:

® realicen exdmenes de las leyes y practicas
nacionales, asi como anadlisis de las lagunas
existentes, con anterioridad a la ratificacion;

® celebren consultas tripartitas sobre las propuestas
de ratificaciéon y desarrollen la capacidad de los
interlocutores sociales para participar de manera
efectiva en todas las consultas relativas a las
normas;

e refuercen la capacidad que se requiere para
preparar la ratificacion y la aplicacién efectiva,
entre otras cosas mediante el intercambio de
experiencias en materia de ratificacion y aplicacion
con otros Estados Miembros;

® claboren y aprueben documentos nacionales de
politica sobre las normas internacionales del
trabajo, con una perspectiva de igualdad de género
y no discriminacién, poniendo de relieve su relacién
con las prioridades nacionales, la Agenda 2030y la
importancia de que los instrumentos ratificados
abarquen el Programa de Trabajo Decente en su
conjunto.

91. A nivel mundial, la OIT:

® gestionara un servicio de asistencia para facilitar la
participaciéon de los mandantes en el mecanismo de
examen de las normas y su seguimiento a nivel
nacional;

® acelerara el uso de la tecnologia de la informacién
y la enseflanza a distancia en respuesta a las
necesidades de los mandantes, garantizando el
acceso a informacién practica y comprensible, para
facilitar la ratificacién y la aplicacion efectiva;

® sequira reforzando la cooperacion y las alianzas
con las organizaciones del sistema de las Naciones
Unidas, los asociados para el desarrollo, los bancos
de desarrollo y las instituciones financieras
internacionales a fin de apoyar a los Estados
Miembros en sus esfuerzos para lograr la
ratificacién  universal de los  convenios
fundamentales y de gobernanza.

Producto 2.2. Mayor capacidad de los Estados
Miembros para aplicar las normas
internacionales del trabajo

92. Los 6rganos de control de la OIT velan por que se
dé cumplimiento a los compromisos normativos
contraidos en materia de justicia social y trabajo
decente. La OIT presta asistencia a los Estados
Miembros para encontrar soluciones viables que
permitan subsanar las lagunas normativas detectadas
por los drganos de control de la OIT y prevenir
conflictos laborales.
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93. A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a los
mandantes a fin de que estos:

® se expliquen en relacién con los comentarios
formulados por los érganos de control de la OIT
con respecto a la aplicacién de las normas
internacionales del trabajo y les den seguimiento;

® examinen los proyectos de textos normativos, en
particular la legislacion del trabajo, Ia
reglamentacion del trabajo maritimo y los acuerdos
bilaterales que rigen la migracién con fines de
empleo, sobre la base de los conocimientos
especializados en derecho laboral comparado, las
normas internacionales del trabajo y la redaccion
de textos teniendo en cuenta las consideraciones
de género;

® mejoren el acceso de todos los trabajadores a vias
de recurso y reparacion eficaces y promuevan la
aplicacién de la legislacién laboral nacional de
conformidad con las normas internacionales del
trabajo, estableciendo mecanismos reforzados de
prevencion y solucién de conflictos sobre la base de
un diagnéstico fiable del desemperio del sistema de
solucién de conflictos laborales;

® establezcan disposiciones que permitan la
conciliacién voluntaria opcional o la aplicacién de
otras medidas en el marco del funcionamiento del
procedimiento de reclamacién previsto en el
articulo 24 de la Constitucién, de acuerdo con las
decisiones adoptadas por el Consejo de
Administracion.

94, A nivel mundial, la OIT:

e facilitara la labor de los 6rganos de control y sus
discusiones sobre los métodos de trabajo a fin de
seguir reforzando el tripartismo, la coherencia, la
transparencia y la eficacia;

® sequira presentando informes anuales sobre el
indicador 8.8.2 de los ODS relativo a los derechos
laborales 'y refinando ese indicador, de
conformidad con la metodologia adoptada por la
20.2 Conferencia Internacional de Estadisticos del
Trabajo (CIET) en 2018 y aprobada por el Consejo
de Administracioén;

® sequira desarrollando la capacidad de los
mandantes, los miembros del cuerpo judicial, las
autoridades encargadas de la solucién de los
conflictos laborales y los profesionales del derecho
en colaboracién con el Centro de Turin.

Producto 2.3. Mayor capacidad de los Estados
Miembros para participar en la formulacién

de una politica prospectiva sobre normas
internacionales del trabajo

95. Es fundamental consolidar la capacidad de los
mandantes tripartitos para que participen de forma
plenay efectiva en todas las etapas del ciclo normativo
y para garantizar que las normas tengan
repercusiones en todas las situaciones. A fin de
reforzar la coherencia de las politicas en el sistema
multilateral, la OIT también debe fomentar la
capacidad de los mandantes, el personal y los
interlocutores multilaterales para utilizar las normas
internacionales del trabajo en la formulacién y la
aplicaciéon de estrategias nacionales basadas en el
principio de reconstruir para mejorar y en el logro de
los ODS, dando prioridad a la comunicacién, el
intercambio de conocimientos y las actividades de
sensibilizacién. La simplificacién y la racionalizacién
de los procedimientos para dar cumplimiento a la
obligacion de presentar memorias reduciran la carga
administrativa y liberardan capacidades que las
administraciones del trabajo podran consagrar al
diadlogo social relacionado con las normas.

96. A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a los
mandantes a fin de que estos:

e refuercen su participacidon en los procedimientos
relacionados con las normas del trabajo y su
adhesién a esas normas mediante consultas
tripartitas eficaces;

® cumplan con la obligacién de presentar memorias
sobre las normas del trabajo, reforzando sus
capacidades y simplificando la presentacion de
memorias relativas a los instrumentos ratificados,
de conformidad con las decisiones adoptadas por
el Consejo de Administracion;

® incorporen la ratificacion y la aplicacién de las
normas internacionales del trabajo en las
estrategias nacionales de desarrollo, los PTDP, los
Marcos de Cooperacion de las Naciones Unidas y
los proyectos de cooperacion para el desarrollo;

® hagan un uso Optimo de las sinergias entre el
sistema de control de la OIT, los examenes
peridédicos universales de la Organizacion de las
Naciones Unidas y los mecanismos de supervision
creados en virtud de tratados de derechos
humanos, en colaboracién con la Oficina del Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para los
Derechos Humanos (ACNUDH).
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97. A nivel mundial, la OIT:

® pondra a prueba y examinara, conforme a las
orientaciones del Consejo de Administracién, un
sistema de presentacion de  memorias
racionalizado a fin de aligerar las obligaciones en la
materia, que consistira, entre otras cosas, en la
elaboracién de memorias sobre la base de una
informacién de referencia y la facilitacion del
proceso de respuesta de los gobiernos a los
comentarios agrupados por temas, lo que
permitird realizar analisis mas coherentes y
holisticos y facilitara la utilizacion de las memorias;

® claborardy aplicard una estrategia de gestion de la
comunicacién y los conocimientos sobre las
normas internacionales del trabajo en beneficio de
los mandantes, los usuarios de los productos de
conocimiento de indole normativa y los asociados,
con la finalidad de aumentar la utilizacién y la
influencia de las normas en la elaboracién y la
aplicaciéon de estrategias mundiales y nacionales
coherentes para promover la justicia social y el
desarrollo sostenible;

® claborarad y ejecutara programas en colaboracién
con el Centro de Turin para fomentar Ila
presentacion de memorias sobre las normas y la
incorporacién de estas en los Marcos de
Cooperacion de las Naciones Unidas, y para que el
personal y los mandantes utilicen las normas a fin
de mejorar la colaboracién con los bancos de
desarrollo y otros asociados multilaterales.

Producto 2.4. Mayor capacidad de los Estados
Miembros para aplicar normas internacionales
del trabajo, repertorios de recomendaciones
practicas y directrices de ambito sectorial

98. Las normas internacionales del trabajo de ambito
sectorial se complementan con repertorios de
recomendaciones practicas y directrices especificas
para cada sector, que ayudan a los mandantes a
abordar los desafios y las oportunidades en materia
de trabajo decente que se plantean en sectores clave.
Estos instrumentos son esenciales para elaborar
soluciones innovadoras y eficaces que promuevan el
empleo productivoy el trabajo decente en los sectores
econdmicos, lo que serd decisivo para una
recuperacién sostenible de la crisis provocada por la
COVID-19.

99. A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a los
mandantes a fin de que estos:

e formulen legislaciéon, politicas y programas
nacionales para aplicar las normas y herramientas
de la OIT especificas para cada sector, como
repertorios de recomendaciones practicas y

directrices aprobadas
Administracion;

por el Consejo de

e fortalezcan la capacidad de las organizaciones
sectoriales de empleadores y trabajadores, asi como
de las entidades gubernamentales que atienden a
las necesidades de sectores especificos, para
aplicar las normas y herramientas sectoriales
pertinentes;

® integren las normas y herramientas de la OIT
especificas para cada sector en los marcos de
politicas nacionales, incluidos los Marcos de
Cooperacion de las Naciones Unidas, los PTDP y los
planes de accion destinados a recuperarse de la
crisis de la COVID-19 y a reconstruir sobre bases
mas sélidas.

100. A nivel mundial, la OIT:

® preparara nuevos repertorios de recomendaciones
practicas, directrices y otras herramientas en el
marco del programa de reuniones sectoriales
aprobado por el Consejo de Administracién de la
OIT;

® prestard servicios a las reuniones sectoriales de
expertos y a las reuniones técnicas, incluidas las
reuniones del Comité Mixto OIT/UNESCO de
Expertos sobre la  Aplicacién de |las
Recomendaciones relativas al Personal Docente, el
Comité Tripartito Especial establecido en virtud del
Convenio sobre el trabajo maritimo, 2006, en su
version enmendada, y la Subcomisién sobre los
salarios de la gente de mar de la Comisién Paritaria
Maritima;

® ejecutard programas de desarrollo de la capacidad,
también en colaboraciéon con el Centro de Turin,
centrados en la aplicacion efectiva de las normas y
herramientas de la OIT especificas para cada
sector;

e difundira conocimientos sobre buenas practicas y
ensefianzas extraidas en relacidn con la aplicacion
de las normas internacionales del trabajo, los
repertorios de recomendaciones practicas, la
directrices y otras herramientas en sectores
econdémicos especificos para responder a las crisis
e impulsar la recuperacién y la resiliencia,
prestando especial atencién a la igualdad de
género;

® promovera las normas, los repertorios de
recomendaciones practicas, las directrices y otras
herramientas especificas de cada sector que haya
elaborado la Organizacion como medio esencial
para la consecucién de los ODS, entre otras cosas
mediante alianzas de colaboracién con otros
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organismos especializados del sistema de las
Naciones Unidas, organizaciones multilaterales y
mecanismos de coordinacién, en particular los que
tienen un enfoque sectorial, como la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO), la Organizaciéon de Aviacion Civil

Internacional, la Organizacién Maritima
Internacional, la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO), la Organizacién Mundial del Turismo y la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS).

Resultado 3: Transicion econémica, social y ambiental en favor del empleo pleno,

productivo y libremente elegido y el trabajo decente para todos

Desafios persistentes, nuevas
necesidades y oportunidades

101. Los devastadores efectos socioecondmicos de la
crisis provocada por la COVID-19, que ha tenido unas
consecuencias sin precedentes en los mercados de
trabajo y en el empleo, han empujado a muchos
paises a movilizar una gran cantidad de recursos para
preservar los puestos de trabajo y estimular sus
economias, lo que ha ejercido una enorme presién en
las finanzas publicas. La crisis ha exacerbado las
desigualdades persistentes, afectando con mayor
intensidad a las mujeres y los jévenes, asi como a los
trabajadores de la economia informal, que se
concentran en los sectores mas expuestos a los
efectos de la pandemia. Muchos de esos trabajadores
corren el riesgo de sufrir las consecuencias a largo
plazo de la crisis durante toda su vida laboral.

102. Sera crucial desarrollar oportunamente medidas
transformadoras que se basen en politicas
macroecondmicas, comerciales, sectoriales,
industriales y del mercado de trabajo integradas y
coherentes, como se subraya en la Declaracion del
Centenario, para impedir que la economiay el empleo
entren en espirales descendentes y asegurar las
transiciones sociales, econdmicas y ambientales
necesarias, aprovechando la tecnologia digital,
facilitando el crecimiento de la productividad y
teniendo en cuenta la evolucion demografica. La
coordinacion de las politicas econémicas, de
desarrollo, de empleo y de proteccidn social revestira
una importancia fundamental para propiciar una
recuperacién con alto coeficiente de empleo y una
reconstruccion de las economias centrada en las
personas y el empleo, que sea inclusiva y sostenible,
asi como para mejorar el funcionamiento de los
mercados de trabajo y apoyar la transicién a la
economia formal.

103. Los gobiernos, en particular los de los paises de
ingresos bajos y medianos, seguiran obligados a optar
por politicas complejas y determinantes que aseguren
una recuperacién sélida e inclusiva en un contexto de
espacio fiscal limitado. También habra oportunidades

de poner en marcha iniciativas de estimulo a nivel
mundial para facilitar las transiciones econdmicas,
sociales y ambientales a fin de impulsar una
recuperacién con alto coeficiente de empleo y una
reconstruccidn mejor y mas verde. Por ello, es
sumamente importante buscar soluciones que
contribuyan a fortalecer la capacidad productiva,
crear mas y mejores empleos y promover la
formalizacién mediante la colaboracién internacional
y una mayor coherencia de las politicas.

Prioridades de la OIT para 2022-2023

104. Sobre la base de la labor realizada en 2020-2021 y
de las ensefianzas extraidas en relacion con las
medidas de politica adoptadas para responder a la
pandemia y a crisis mundiales anteriores, la OIT
centrara sus esfuerzos en mejorar la capacidad de los
mandantes para elaborar y aplicar, en una secuencia y
combinacién adecuadas, politicas que garanticen un
apoyo inmediato a los trabajadores vulnerables y a los
sectores mas afectados, y al mismo tiempo promuevan
la transformacién estructural y transiciones a mas largo
plazo hacia economias mas sostenibles y resilientes.
Mediante la utilizacién de métodos actualizados y la
aplicacion de enfoques mas eficaces sobre el
asesoramiento en materia de politicas, se prestara
especial atencion a ayudar a los paises a disefiar planes
de recuperacion con alto coeficiente de empleo,
aprovechando la cartera de proyectos con que cuenta
actualmente la OIT. Se procurara establecer vinculos
mas estrechos entre las medidas de politica nacionales
y regionales centradas en el empleo y los agentes
publicos y privados de sectores especificos como medio
para reforzar los ecosistemas de empleo. Se prestara
apoyo a los mandantes para que generen y analicen
mas y mejor informacion y datos a fin de fundamentar
de manera empirica la formulacién de sus politicas, en
particular mediante la aplicacibn de métodos
innovadores de recopilacién y analisis de datos.

105. La OIT reforzara las alianzas y la colaboracién con
las instituciones financieras internacionales y
ampliara la cooperacién con otras entidades de las
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Naciones Unidas, lo que le permitira afianzar su labor
de apoyo.

Producto 3.1. Mayor capacidad de los Estados
Miembros para formular y aplicar politicas
nacionales de empleo en respuesta a la crisis
provocada por la COVID-19

106. Las politicas de empleo son esenciales para
mitigar el profundo impacto negativo de la crisis en el
empleo y los ingresos y, al mismo tiempo, para
fortalecer los mercados de trabajo, promover la
inclusion y favorecer una recuperacién centrada en el
empleo. Para alcanzar estos objetivos, la OIT
contribuird a la formulacién de estrategias de
recuperacion a nivel mundial y brindara apoyo a sus
mandantes en la elaboracién, la aplicacién, la
supervisiéon y el examen de politicas nacionales de
empleo con perspectiva de género para hacer frente
a los efectos de la crisis. En este contexto, se tomaran
en consideracién los desafios que en adelante se
plantean al futuro del trabajo, y se hara especial
hincapié en las medidas relacionadas con la demanda,
incluido el fomento de un entorno propicio que
potencie el papel del sector privado como fuente
principal de crecimiento econémico y de creacién de
empleos. Asimismo, se fortalecera la capacidad de los
mandantes y la promociéon del didlogo social,
teniendo debidamente en cuenta las necesidades de
los grupos particularmente afectados por la crisis. Se
promoverd la creacién de empleos decentes en
general, pero sobre todo para los jévenes, las mujeres
y los trabajadores de la economia informal, en
particular los mas castigados por la crisis.

107. A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a los
mandantes a fin de que estos:

® adopten enfoques innovadores para la recopilacion
y el analisis de datos y tengan una comprension
mas cabal de los efectos y las interacciones de las
politicas macroeconémicas, sectoriales, del
mercado de trabajo y del empleo en |la
recuperacién del empleo;

® realicen evaluaciones de las repercusiones a mas
largo plazo de la pandemia de COVID-19 en el
mercado de trabajo, especialmente entre los
grupos mas afectados, los jovenes y las mujeres;

® incorporen estrategias de creacion de empleo
centradas en los jévenes y las mujeres en las
politicas macroeconémicas y sectoriales, asi como
estrategias de promocion del empleo en la
economia digital y la economia del cuidado;

e formulen e implementen politicas de empleo y
estrategias nacionales de aplicacién con
perspectiva de género para hacer frente a los

problemas especificos derivados de la crisis que
afectan a los distintos paises, y examinen y
supervisen dichas politicas y estrategias (entre
otras cosas en el marco de la presentaciéon de
informes sobre el indicador 8.b.1 de los ODS), asi
como las repercusiones de las tendencias del
futuro del trabajo, como la digitalizacién y el
cambio climatico, para las oportunidades de
empleo en los distintos sectores econédmicos;

® claboren y apliquen estrategias integradas e
innovadoras para facilitar la transicion a la
formalidad, de conformidad con la Recomendacion
sobre la transicion de la economia informal a la
economia formal, 2015 (nim. 204) y en el marco de
las politicas nacionales de empleo.

108. A nivel mundial, la OIT:

® emprenderd nuevos trabajos de investigacion y
elaborara productos de difusién de conocimientos
sobre politicas para promover la recuperacién y la
resiliencia tras la crisis provocada por la COVID-19,
la transformacién estructural inclusiva, las
transiciones en el mercado de trabajo de las
mujeres y los jovenes, perspectivas de creacion de
puestos de trabajo en el sector de los servicios y en
las economias digital, verde y del cuidado, la
evoluciéon de las tendencias comerciales y sus
repercusiones en el empleo, y la utilizacién de las
tecnologias digitales para apoyar la transicién a la
formalidad;

® actualizara las directrices, los servicios de
asesoramiento y los programas de desarrollo de la
capacidad relacionados con la nueva generacién de
politicas nacionales de empleo destinadas a
fomentar la recuperaciény la resiliencia, en funcién
de las diferentes etapas del ciclo de politicas;

e reforzara la capacidad de los mandantes, en
particular mediante cursos en linea y actividades de
aprendizaje entre homdlogos, en cooperacién con
el Centro de Turin, con respecto a las politicas
macroecondémicas, sectoriales y de empleo, las
estrategias integradas para la transicion a la
formalidad, la funcién de la digitalizacion, y los
marcos de coordinacion de las politicas de empleo
y las practicas internacionales;

e fomentara el establecimiento de alianzas e impulsara
el empleo pleno, productivo y libremente elegido y el
trabajo decente en todo el mundo, incluida la
promocion del Convenio sobre la politica del empleo,
1964 (nim. 122), de la Recomendacién num. 204, y
del plan de accidon de seguimiento sobre el empleo
juvenil para el periodo 2020-2030 en particular con
las organizaciones regionales e internacionales, las
instituciones  financieras  internacionales, el
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) y las comisiones econdémicas y otros
organismos de las Naciones Unidas.

Producto 3.2. Mayor capacidad de los Estados
Miembros para formular y aplicar politicas

y estrategias de creacién de trabajo decente
en la economia rural

109. La pandemia de COVID-19 ha puesto de relieve la
fragilidad de los sistemas alimentarios, asi como los
retos a los que se enfrentan las economias rurales,
que presentan déficits de trabajo decente
generalizados. Es fundamental reforzar la capacidad
de los mandantes para remediar esos déficits
mediante la aplicacién de politicas sectoriales y la
realizaciéon de inversiones en sectores estratégicos,
como se subraya en la Declaracién del Centenario, asi
como promover la ratificacién y la aplicacion de las
normas internacionales del trabajo pertinentes. La
puesta en practica de intervenciones especificas que
fomentan el trabajo decente en las zonas rurales, en
particular en el sector agroalimentario, incluidas la
pesca y la acuicultura, y que generan oportunidades
en los sectores no agricolas (por ejemplo, en la
mineria, la silvicultura, la industria manufacturera, el
turismo y la construccién), debe combinarse con la
adopcién de medidas destinadas a mejorar la
infraestructura y los servicios, en particular en los
ambitos de la salud, la educacién y los servicios
publicos. Esas intervenciones, en el contexto mas
amplio de la transformacién productiva, pueden
contribuir a sentar las bases del crecimiento inclusivo,
el desarrollo sostenible y la seqguridad alimentaria, y
pueden brindar oportunidades a grupos, como las
mujeres, los jévenesy los trabajadores migrantes, que
encuentran mas dificultades para acceder a un trabajo
decente.

110. A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a los
mandantes a fin de que estos:

e formulen politicas, planes, estrategias y medidas
acordes con las normas internacionales del trabajo
pertinentes y que promuevan el trabajo decente en
sectores especificos de la economia rural y
refuercen los medios para aplicarlas;

® mejoren los marcos juridicos e institucionales
pertinentes, en particular para fomentar el didlogo
social sectorial en la economia rural, sobre la base
de las normas y herramientas sectoriales
pertinentes, entre otras cosas mediante el
fortalecimiento de la capacidad de los organismos
gubernamentales y de las organizaciones
sectoriales y rurales de trabajadores y de
empleadores;

® pongan en practica intervenciones especificas para
promover una transformacion productiva inclusiva y
el trabajo decente y aumentar la productividad en
los sectores de la economia rural, incluidos
programas de inversién con alto coeficiente de
empleo.

111. A nivel mundial, la OIT:

® realizara trabajos de investigacién orientados a la
formulacién de politicas sobre cuestiones
socioecondémicas en sectores clave de la economia
rural;

® ejecutard programas de desarrollo de la capacidad
y disefiara herramientas en beneficio de sectores o
ambitos especificos de la economia rural;

® organizard reuniones tripartitas a nivel mundial
consagradas a determinados sectores de la
economia rural;

® reforzara las alianzas con otras organizaciones
internacionales para fomentar la coherencia de las
politicas y la elaboracion de programas en el
ambito de la economia rural.

Producto 3.3. Mayor capacidad de los Estados
Miembros para formular y aplicar politicas que
faciliten una transicién justa hacia economias
y sociedades ambientalmente sostenibles

112. El cambio ambiental y climatico, la pérdida de la
biodiversidad y la gestion de los desechos y los
productos quimicos plantean desafios, pero también
oportunidades para el empleo productivo y el trabajo
decente, la erradicacién de la pobreza y la reduccion
de las desigualdades. La pandemia de COVID-19 ha
puesto de manifiesto que sin un medio ambiente sano
no es posible garantizar condiciones de vida y lugares
de trabajo saludables, economias productivas y
trabajo decente. Existen oportunidades para elaborar
y aplicar politicas integradas que permitan hacer
frente a los problemas ambientales y fomentar la
transicion a una economia ecolégica a fin de
promover la creacién de mas y mejores empleos como
parte integrante de las estrategias de recuperacion.
Las Directrices de politica para una transicion justa hacia
economias y sociedades ambientalmente sostenibles
para todos de la OIT pueden facilitar cambios
transformadores en todos los sectores econémicos
mediante la puesta en practica de politicas integradas
basadas en el didlogo social.

113. A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a los
mandantes a fin de que estos:

® realicen evaluaciones, diagnésticos y analisis del
impacto economico del cambio climatico, la
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degradacion ambiental y la resiliencia en el empleo,
prestando especial atencién a las cuestiones de
género;

® promuevan politicas que propugnen
simultaneamente los objetivos del Programa de
Trabajo Decente y los objetivos relativos al cambio
climatico por medio del didlogo social;

e formulen y apliquen programas y marcos de
politicas coherentes y basados en datos empiricos
que faciliten una transicién justa hacia economias y
sociedades ambientalmente sostenibles a nivel
nacional, sectorial o local, incluidas las comunidades
indigenas, mediante el establecimiento de un nuevo
mecanismo de innovacién para la transicion justa
que apoyara la innovacién en el dmbito de la
formulacién de politicas;

® claboren y ejecuten programas de fomento de los
empleos verdes y las obras verdes para luchar
contra la degradacién del medio ambiente y el
cambio climatico.

114. A nivel mundial, la OIT:

® promoverd una transicién justa hacia la
sostenibilidad ambiental mediante procesos de
politica multilaterales y regionales que estén en
consonancia con los ODS, movilizard recursos y
reforzara las alianzas multipartitas, especialmente
en el marco de la Iniciativa de Accién Climatica para
el Empleo;

® ejecutard programas de fomento de la capacidad
sobre la integracién de las dimensiones ambientales
en las intervenciones en materia de empleo
productivo y trabajo decente, por conducto, entre
otros, de mecanismos de examen entre homdélogos
y de aprendizaje mutuo, en colaboracion con el
Centro de Turin;

® desarrollard y difundira conocimientos mundiales
sobre politicas y practicas en materia de creacién de
empleos verdes, obras verdes, economias verde y
azul, empleos verdes para los jévenes y transicién
justa, por ejemplo, mediante la cooperacion Sur-Sur
y la cooperacion triangular.

Producto 3.4. Mayor capacidad de los Estados
Miembros para promover sociedades pacificas,
estables y resilientes por medio del trabajo
decente

115.La OIT proporcionara orientacion a los
mandantes para que incrementen las inversiones
destinadas a promover el trabajo decente en el marco
de actividades que incluyan el enfoque del triple nexo
entre la accidon humanitaria, el desarrollo y la paz, en

particular para incoporar resultados sobre la
consolidacion de la paz en los programas de la OIT y
promover la contribucion del trabajo decente a la
consolidacion de la paz, de conformidad con lo
dispuesto en la Recomendacion sobre el empleo y el
trabajo decente para la paz y la resiliencia, 2017
(nim. 205), en la que se insta a la puesta en practica
de estrategias coherentes y globales para responder
a las crisis, posibilitar la recuperacién y potenciar la
resiliencia frente a futuras crisis, abordando las
desigualdades y la informalidad. Se prestara especial
atencién a los grupos vulnerables, en particular las
personas pertenecientes a minorias y a pueblos
indigenas y tribales, las personas con discapacidad,
los desplazados internos, los migrantes y los
refugiados. Se consolidara el Programa Empleo para
la Paz y la Resiliencia como plataforma para la
movilizacion de recursos, la ejecucién de otros
programasy el intercambio de conocimientos sobre la
manera en que el empleo productivo y el trabajo
decente, sustentados en las normas internacionales
del trabajo, el tripartismo y el didlogo social,
contribuyen al progreso social y econdémico en
momentos de crisis.

116. En los paises en situacién de fragilidad, la OIT
prestara apoyo a los mandantes a fin de que estos:

e refuercen sus conocimientos, su nivel de
concienciacién y su capacidad para generar trabajo
decente y mejorar los medios de vida mediante
programas de inversiéon con alto coeficiente de
empleo y programas de desarrollo de las
competencias, las empresas, las cooperativas y los
servicios de empleo, de conformidad con las
normas internacionales del trabajo pertinentesy a
través del didlogo social;

e refuercen la preparacién, la consolidacion de la paz
y laresiliencia mediante la aplicacion de estrategias
de respuesta a las crisis centradas en el empleo que
incluyan evaluaciones sobre la vulnerabilidad a los
conflictos y las necesidades posteriores a los
desastres, incorporen los objetivos de la
consolidacion de la paz y la recuperacion posterior
a los desastres, e introduzcan las buenas practicas
laborales en los proyectos y los programas o
fortalezcan las buenas practicas ya existentes;

® promuevan la inclusion de las cuestiones
relacionadas con el trabajo en las estrategias y los
programas nacionales disefiados para aplicar el
enfoque de triple nexo entre la accion humanitaria,
el desarrollo y la paz, especialmente en los Marcos
de Cooperacién de las Naciones Unidas.

117. A nivel mundial, la OIT:
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® claborard procedimientos operativos asi como
estrategias y modalidades de aplicacion para
planificar, supervisar y evaluar los resultados en
materia de consolidacién de la paz de las
intervenciones que se lleven a cabo en el marco del
Programa de Empleo para la Paz y la Resiliencia;

® promoverd y gestionara las bases de
conocimientos sobre la contribucién del empleo a
la consolidacién de la paz, y difundira las buenas
practicas laborales y las herramientas destinadas a
los procesos de recuperacion y reconstruccion;

® promoverd el Programa de Trabajo Decente de la
Organizacion en los foros mundiales que aborden
las cuestiones de la fragilidad y la consolidacién de
la paz y en los grupos de trabajo tematicos
interinstitucionales del sistema de las Naciones
Unidas en los que participe.

Producto 3.5. Mayor capacidad de los Estados
Miembros para concebir e implementar programas
de mercado de trabajo y servicios de empleo que
faciliten las transiciones hacia el trabajo decente
alo largo de la vida, prestando especial atencién

a los jovenes y las personas de edad

118. El impacto de la pandemia de COVID-19 ha
dificultado auin mas las transiciones en el mercado de
trabajo en un mundo laboral que ya venia
experimentando una rapida evolucién, sobre todo
para los jévenes, los trabajadores de edad, los
trabajadores de la economia informal y las mujeres,
entre otros grupos. Los programas del mercado de
trabajo y los servicios de empleo especificos y con
perspectiva de género son fundamentales para
ayudar a los trabajadores, las personas que buscan
empleo y los empleadores a contribuir a una
recuperacién con un alto coeficiente de empleo. Para
ello es necesario fortalecer la capacidad de los
mandantes para disefiar y prestar servicios inclusivos
y de calidad centrados en el cliente, aumentar las
inversiones en programas activos del mercado de
trabajo, asegurar una aplicacidon coordinada con las
politicas de proteccion social, asi como mejorar la
colaboracién y las alianzas entre los proveedores de
servicios en los sectores publico, privado y terciario,
optimizando al mismo tiempo el uso de los servicios
digitales. La OIT cooperara con la Asociacion Mundial
de Servicios Publicos de Empleo, la Confederacién
Mundial del Empleo, los bancos regionales de
desarrollo y los organismos de las Naciones Unidas.

119. A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a los
mandantesy a los proveedores de servicios de empleo
para que estos:

e formulen y apliquen programas del mercado de
trabajo y de servicios de empleo inclusivos e
integrados (servicios de intermediacion,
orientacién profesional, formaciéon para |la
adquisicion de competencias, apoyo al empleo
independiente y a la iniciativa empresarial,
remisiéon a programas de empleo publico y empleo
subvencionado, y otras medidas de activacion) para
facilitar las transiciones, haciendo especial hincapié
en los jovenes y las personas de edad y en la
economia digital;

e fortalezcan la capacidad de los proveedores de
servicios de empleo y modernicen los sistemas de
prestacion de servicios mediante el uso de nuevas
tecnologias, en  colaboracién con otras
organizaciones;

® valoren y evallen los resultados de las politicas y
los programas del mercado de trabajo, incluidos los
destinados a mejorar la transicién de los jovenes de
la escuela al trabajo y el apoyo activo al empleo
para las personas desplazadas, a fin de
fundamentar la adopcion de decisiones;

e formulen y apliguen medidas para poner en
practica el plan de accién de seguimiento sobre el
empleo juvenil para el periodo 2020-2030 con
respecto a los programas y servicios del mercado
de trabajo que apoyan las transiciones sostenibles
para los jévenes;

® apoyen la colaboracion entre los proveedores de
servicios de empleo y las instituciones de formacion
(como la ensefianza y la formacién técnicas y
profesionales), los servicios de desarrollo
empresarial, los programas publicos de empleo, y
las organizaciones sociales y de bienestar.

120. A nivel mundial, la OIT:

® elaboraray difundira productos de conocimiento y
orientaciones sobre los programas de mercado de
trabajo y los servicios de empleo a fin de optimizar
las transiciones en el periodo posterior a la
pandemia de COVID-19), entre otros los informes
titulados Global Employment Trends for Youth 2022
(resumen en espafol: Tendencias Mundiales del
Empleo Juvenil 2022) y Global Employment Services
2022 (Servicios Mundiales de Empleo 2022), asi como
directrices revisadas sobre la regulacién de las
agencias de empleo privadas;

® mantendra y desarrollara la plataforma digital de
conocimientos sobre empleo decente para los
jévenes con una seleccion de recursos relativos al
empleo juvenil, como fuente para la elaboracién de
programas del mercado de trabajo y servicios de
empleo bien fundamentados;
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® reforzara y ampliara la colaboracién con las
multiples partes interesadas para facilitar
transiciones eficaces hacia el trabajo decente,
incluidas las instituciones mundiales y regionales
que operan en el ambito de los servicios de empleo;

e promovera el desarrollo de la capacidad de los
proveedores de servicios de empleo y de

programas relativos al mercado de trabajo en los
sectores publico y privado en colaboracion con el
Centro de Turin y con otras organizaciones,
centrdndose en la formulacion y la financiacién de
programas del mercado de trabajo eficaces e
integrados, la funcién de las tecnologias digitales y
la inclusién, y los servicios de empleo dirigidos a
grupos especificos.

Resultado 4: Empresas sostenibles como generadoras de empleo y promotoras

de innovacién y trabajo decente

Desafios persistentes, nuevas
necesidades y oportunidades

121. La crisis provocada por la COVID-19 ha obligado
a muchas empresas a cerrar o a suspender, restringir
0 reestructurar sus actividades y sus cadenas de
suministro, con la consiguiente pérdida de millones de
puestos de trabajo. Las industrias del sector de la
economia informal, las empresas dirigidas por
mujeres y los trabajadores independientes se han
visto particularmente afectados por esta situacién.
Las medidas de confinamiento han acentuado las
dificultades y los obstaculos que ya venian limitando
el crecimiento y la sostenibilidad de las empresas, lo
que a su vez ha menoscabado la capacidad de estas
para generar empleo productivo y trabajo decente y
para promover la innovacion.

122. Las empresas contribuyen de manera decisiva a
dar respuesta a las crisis y a promover una
recuperacién sostenible y resiliente. Para estimular la
reactivacion y el crecimiento de las empresas se
requiere un entorno institucional y de politicas
propicio que permita aumentar la capacidad de
resiliencia y la productividad y generar trabajo
decente. Es urgente incrementar las intervenciones
integradas que prioricen el fomento de la iniciativa
empresarial, la digitalizacion, el desarrollo de las
capacidades humanas, el desarrollo de las
competencias, el acceso a los mercados, Ila
financiacién y la capacitacion, asi como las medidas de
incentivo y de apoyo a la formalizacion de las
empresas y la mejora de las condiciones de trabajo
para todos. En el periodo posterior a la pandemia de
COVID-19 sera necesario abordar la cuestion de la
sostenibilidad de la deuda de las empresas
reconociendo a la vez que las empresas tienen una
oportunidad de expandirse a través de la innovacion,
aprovechando las tecnologias digitales y mediante la
adopcién de modelos y practicas empresariales
sostenibles que generen beneficios sociales y
ambientales. También se ofrecera la posibilidad de

acelerar la transicién hacia una economia mas verde y
de crear empleos verdes decentes fomentando la
capacidad de las empresas sostenibles en el marco de
planes de recuperacion y estrategias de desarrollo a
largo plazo. Una transicidn justa a una economia mas
verde también redundara en empresas mas viables y
sostenibles que a su vez desempefiaran un papel clave
en el crecimiento econémico.

Prioridades de la OIT para 2022-2023

123. Sobre la base de la evaluacién independiente de
alto nivel de la estrategia y las actividades de la OIT para
promover las empresas sostenibles(2014-2019), vy
habida cuenta de las ensefianzas extraidas a raiz de la
actual crisis, la labor de la OIT en el marco del resultado
4 consistird en alentar las interacciones entre las
personas, las organizaciones y las instituciones que
favorezcan la innovacion, la productividad y la iniciativa
empresarial y permitan que las empresas adquieran
conocimientos, se adapten y prosperen a largo plazo.
Se trata de responder a la necesidad de las empresas,
en particular las microempresas y las pequefias y
medianas empresas, de apoyarse en un ecosistema
empresarial que les ayude a reducir las brechas de
productividad y a fortalecer su capacidad para operar
en mercados afectados por perturbaciones. Ello es
indispensable para asegurar que las empresas
ofrezcan a los trabajadores un mayor nivel de ingresos
y mejores condiciones de trabajo y niveles de vida, y
promuevan el trabajo decente, entre otras cosas
facilitando la  formalizacion y evitando |la
informalizacion de las unidades econdémicas y los
empleos. Las cadenas de suministro constituyen un
punto de entrada y pueden desempefiar un papel
positivo para resolver numerosos retos econémicos y
sociales.

124. La OIT seguira promoviendo el respeto de los
derechos en el trabajo, especialmente los principios y
derechos fundamentales en el trabajo, en las
empresas de todos los tamafios, y ayudara a las
empresas a aplicar medidas de SST en los lugares de
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trabajo y a mejorar las relaciones laborales y el
didlogo social a todos los niveles. Esta labor es
indispensable para atenuar los efectos negativos de
los problemas de salud y ambientales, ademas de
contribuir a la sostenibilidad y la competitividad de las
empresas.

125. La estrategia de la OIT prevé también la prestacién
de apoyo a las empresas en las esferas del desarrollo
de competencias digitales e interpersonales, el acceso
a aprendizajes profesionales basados en la demanday
la promocién de una cultura de adaptacién al futuro
del trabajo. Es preciso aumentar la inversiéon y
estimular la innovacién para aprovechar plenamente
el potencial de los avances tecnolégicos, que permiten
alas empresas ampliar la cantidad y mejorar la calidad
de sus productos y servicios.

126. La OIT reforzara la capacidad de los gobiernos y
de las organizaciones de empleadores y de
trabajadores para elaborar planes de mejora de la
productividad teniendo en cuenta la evolucién de las
circunstancias, promovera las inversiones en
infraestructura y en logistica, y determinara medidas
destinadas a apoyar la iniciativa empresarial en los
sectores en crecimiento. La labor de apoyo se centrara
en facilitar la continuidad de las actividades
empresariales y la creacién de puestos de trabajo y se
sustentara en los principios del Programa de Trabajo
Decente y en el enfoque de la Organizacion sobre el
futuro del trabajo centrado en las personas, a fin de
que los beneficios de los avances tecnolégicos y el
aumento de la productividad se distribuyan de
manera equitativa. Se seguira promoviendo el papel
de la economia social y solidaria y, en particular, el
papel de las cooperativas para favorecer la creacién
de empleos decentes y las prestaciones sociales
concomitantes de los trabajadores.

Producto 4.1. Mayor capacidad de los Estados
Miembros para crear un entorno propicio a la
iniciativa empresarial y las empresas sostenibles

127. La creacién de un entorno propicio a la iniciativa
empresarial y las empresas sostenibles es un factor
clave para generar trabajo decente, empleo
productivo y mejores niveles de vida para todos. La
labor de la OIT en esta esfera tiene por objeto mejorar
las perspectivas econdmicas de todas las empresas,
en particular las microempresas y las pequefas y
medianas empresas, subsanar los déficits de trabajo
decente y asegurar que las actividades econdmicas
sean ambientalmente sostenibles.

128. A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a los
mandantes a fin de que estos:

® analicen y resuelvan las principales limitaciones
institucionales, reglamentarias o en materia de

politicas que frenan el establecimiento de un
entorno propicio a las empresas sostenibles, en
particular las limitaciones derivadas de la crisis
provocada por la COVID-19 que puedan afectar a las
estrategias de recuperacién a mas largo plazo;

e fomenten los esfuerzos nacionales para asegurar que
las empresas tengan acceso a los conocimientos, a
servicios financieros, a los mercados nacionales y
mundiales, y a oportunidades de innovacién;

® participen en los procesos de promocién y
formulacién de politicas destinadas a mejorar el
entorno de manera que este favorezca la creacién,
el crecimiento y la sostenibilidad de las empresas
como generadoras de empleo y promotoras de la
innovacion y el trabajo decente, entre otras cosas
mediante el establecimiento de  marcos
institucionales que apoyen la resiliencia y la
productividad de las microempresas y las pequefias
y medianas empresas;

e formulen recomendaciones sobre politicas que
puedan facilitar el acceso de las empresas a
servicios financieros apropiados;

® claboren nuevas politicas, o revisen politicas ya
existentes, destinadas a promover el empleo de
calidad y la productividad en las economias
circulares y ambientalmente eficientes, y a
respaldar a las empresas y los trabajadores en los
periodos de transicién;

® elaboren politicas y leyes sobre la economia social
y solidaria, con inclusién de las cooperativas, o
revisen las ya existentes, y apliquen de forma
experimental las directrices relativas a las
estadisticas sobre las cooperativas que fueron
adoptadas por la 20.2 CIET en 2018.

129. A nivel mundial, la OIT:

® |levara a cabo estudios de investigacién que
aporten nuevos conocimientos e ideas sobre
diferentes opciones de politica y herramientas para
su formulacién que contribuyan a crear entornos
mas propicios a las empresas sostenibles en el
periodo posterior a la pandemia;

e fortalecera la capacidad de sus mandantes, entre
otras cosas mediante la realizacion de examenes
entre homologos y el aprendizaje mutuo, para
promover un entorno propicio a las empresas
sostenibles y efectuar el seguimiento de los
indicadores  pertinentes de los ODS, en
colaboracién con el Centro de Turin y otros
asociados, como la Alianza  Cooperativa
Internacional, el Comité para la Promocion de la
Accion Cooperativa, el Grupo de Trabajo

IOICIORCIC)



40 Propuestas de Programa y Presupuesto para 2022-2023 presentadas por el Director General

Interinstitucional de las Naciones Unidas sobre
Economia Social y Solidaria y la Organizacién de
Cooperacion y Desarrollo Econémicos (OCDE).

Producto 4.2. Mayor capacidad de las empresas
y sus sistemas de apoyo para mejorar
la productividad y la sostenibilidad

130. En un entorno empresarial en constante cambio,
las empresas deben ser resilientes y aprovechar el
potencial que ofrecen los avances tecnolégicos, la
innovacion y la transformacién digital para aumentar
su productividad, generar empleo, promover el
trabajo decente y contribuir al desarrollo sostenible.
Los trabajadores tienen que poder participar en el
éxito de las empresas y recibir una parte justa de los
beneficios derivados de las actividades econémicas y
el aumento de la productividad. Los ambitos de
intervencién abarcan principalmente el apoyo a la
productividad y los ecosistemas de emprendimiento,
las mejoras de la productividad y las condiciones de
trabajo en las empresas, el aprovechamiento de la
tecnologia digital, el fortalecimiento de la resiliencia,
la capacitacién empresarial, la inclusién financiera y
los analisis de la cadena de valor, todo ello en el marco
de la economia circular. Asimismo, se proporcionara
apoyo para que las empresas puedan adaptarse a la
evolucién del entorno empresarial.

131. A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a los
mandantes a fin de que estos:

® trabajen conjuntamente con los organismos e
instituciones nacionales y subnacionales que
desempefian un papel esencial en los ecosistemas
de las empresas y del emprendimiento con objeto
de reforzar la resiliencia de las empresas, promover
la conservacién de los empleos y mejorar la
productividad y las condiciones de trabajo;

® promuevan la iniciativa empresarial, la inclusién
financiera y el desarrollo sostenibles de las
microempresas y las pequefias y medianas
empresas, prestando una atencion particular a las
mujeres y las personas en situacion de
vulnerabilidad, como los jévenes, las poblaciones
desplazadas y los refugiados, y refuercen la
capacidad para apoyar el desarrollo de los sistemas
de mercado y las cadenas de valor;

® proporcionen servicios de formacién sobre gestién
empresarial que permitan incrementar la
resiliencia y la productividad de las empresas y
mejorar las condiciones de trabajo, y faciliten el
acceso a las mejores practicas en materia de
eficiencia de la produccién y dinamica de la
innovacion, en colaboracién con las instituciones
asociadas locales;

® pongan en marcha iniciativas destinadas a generar
datos fiables sobre el empleo productivo y el
trabajo decente, especialmente en el contexto del
cambio climatico;

e faciliten el acceso de las empresas a los servicios
financieros pertinentes y refuercen su capacidad
para actualizar las competencias laborales, mejorar
las condiciones de trabajo, ampliar la escala de las
innovaciones, adoptar tecnologias mas
respetuosas del medio ambiente y practicas mas
eficientes en la utilizacion de la energia y los
recursos, y generar empleo productivo y trabajo
decente.

132. A nivel mundial, la OIT:

® elaborard un marco conceptual aplicable a los
ecosistemas de la  productividad y el
emprendimiento en determinadas cadenas de
valor, tanto nacionales como mundiales, y, a titulo
experimental, realizara andlisis de los sistemas de
mercado desde la perspectiva de la productividad,
teniendo debidamente en cuenta los objetivos
estratégicos del Programa de Trabajo Decente;

® elaborard, pondré a prueba y utilizarad un conjunto
amplio de herramientas destinado a reforzar la
capacidad de resiliencia de las microempresas y las
pequefias y medianas empresas, haciendo hincapié
en la seguridad y salud en el trabajo, la evaluaciéon
de los riesgos y la planificacion de la continuidad de
las actividades empresariales;

® en colaboracion con el Centro de Turin y asociados
como la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo, la OCDE y la FAO:
i) desarrollara la capacidad de los mandantes para
estimular las ganancias de productividad y la
innovacion, en particular mediante la realizacion de
examenes entre homologos y el aprendizaje
mutuo; ii) disefiara una plataforma para promover
el desarrollo de empresas, la creacién de empleoy
el trabajo decente en la economia ecoldgica y la
economia circular, y iii) elaborara, pondra a prueba
y utilizara un conjunto de herramientas digitales
sencillas destinado a las microempresas, las
pequefas empresasy las cooperativas que ayudara
a mejorar la gestién y las practicas en materia de
seguridad y salud en el trabajo, promover la
cooperacion en el lugar de trabajo y mejorar las
condiciones de trabajo.
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Producto 4.3. Mayor capacidad de los Estados
Miembros para formular politicas, leyes y otras
medidas destinadas especificamente a facilitar
la transicion de las empresas hacia la formalidad

133. Las empresas formales desempefian un papel
fundamental en la creacion de mas y mejores
empleos, la reduccion de la competencia desleal, el
incremento de los ingresos publicos y el logro de la
cohesién social. Sobre la base de la Recomendacién
nam. 204, la labor de la OIT en materia de
formalizacién de empresas tiene por objeto reducir
los obstaculos existentes y proporcionar apoyo e
incentivos, fortaleciendo al mismo tiempo la
productividad de las empresas. Para ello es necesario
analizar las caracteristicas de las empresas informales
e identificar las causas fundamentales y los factores
que generan informalidad, determinar las
intervenciones adecuadas estableciendo prioridades
al respecto, y promover la introduccion de reformas y
la aplicacién de programas de apoyo apropiados.

134. A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a los
mandantes a fin de que estos:

e efectlen, a nivel nacional, regional y sectorial,
diagnoésticos con una perspectiva de género que
permitan evaluar la naturaleza y las caracteristicas
de las empresas informales y el tipo de
trabajadores que estas emplean, y determinar
tanto los obstaculos que dificultan la formalizacién
como los motivos que la aconsejan y las
oportunidades que se presentan al respecto, en el
contexto posterior a la pandemia de COVID-19, de
manera que puedan disponer de una base para
elaborar respuestas de politica sustentadas en
datos empiricos y mejorar el conocimiento y la
comprension de las ventajas de la formalizacion;

e formulen estrategias, politicas, legislacion,
programas de apoyo gubernamentales u otras
medidas, o revisen los ya existentes, con el fin de
fomentar la transicién de las unidades econémicas
y los trabajadores a la economia formal;

® promuevan el acceso de las empresas informales a
los servicios de desarrollo empresarial, financieros
y no financieros, incluidas las tecnologias digitales,
y a los mercados, a fin de aumentar Ila
productividad y de facilitar la formalizacion,
prestando la debida atencién a las dificultades
especificas que existen en las zonas rurales y a las
que afrontan las empresas y unidades econdmicas
dirigidas por mujeres;

® presten apoyo a los empresarios del sector
informal para que se organicen en cooperativas u
otras unidades de la economia social y solidaria a
fin de incrementar su producciéon y mejorar el

rendimiento de sus actividades, lo que facilitara su
transicion a la economia formal y reforzard su
resiliencia.

135. A nivel mundial, la OIT:

® documentara y difundirad las nuevas practicas y
principios rectores, también en el marco de las
medidas nacionales para hacer frente a la COVID-
19, a fin de fomentar la transicién de las empresas
informales y los trabajadores que estas emplean a
la economia formal, y reducir la informalizacion de
la economia y los efectos nefastos de la pandemia
en las empresas informales, prestando especial
atencion a los grupos en situacion de
vulnerabilidad;

® desarrollard la capacidad de los mandantes y de las
principales partes interesadas a nivel regional y
mundial para facilitar la transicién de las empresas
informales a la formalidad, entre otras cosas
mediante la realizacién de examenes entre
homdlogos y el aprendizaje mutuo, en
colaboracién con el Centro de Turin y con otros
asociados pertinentes, como el Centro de Comercio
Internacional y la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Comercio y Desarrollo.

Producto 4.4. Mayor capacidad de los Estados
Miembros y las empresas para formular politicas
y medidas que promuevan la armonizacién

de las practicas empresariales con el trabajo
decente y un enfoque del futuro del trabajo
centrado en las personas

136. Las politicas y practicas empresariales que estan
en consonancia con el Programa de Trabajo Decente
y el enfoque del futuro del trabajo centrado en las
personas son un componente esencial de la tarea que
sera preciso acometer en el contexto posterior a la
pandemia de COVID-19 a fin de reconstruir para
mejorar. Esas politicas y practicas empresariales
también son esenciales para lograr un crecimiento
econdmico inclusivo y hacer realidad los ODS. La OIT
contribuira a la aplicacién de iniciativas en materia de
conducta empresarial responsable a nivel mundial y
nacional mediante el didlogo social, la generacién y
difusion de conocimientos y el asesoramiento
especializado en materia de politicas con el fin de
lograr la coherencia de las politicas que se apliquen en
los diferentes sectores econdémicos, teniendo en
consideracidon cuestiones como el comercio, la
inversion y los efectos del cambio climatico. La OIT
también intensificara sus esfuerzos para ayudar a los
Estados Miembros a aprovechar las oportunidades de
promover las empresas sostenibles, el trabajo
decente y el desarrollo inclusivo, en consonancia con
las Conclusiones relativas al trabajo decente en las
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cadenas mundiales de suministro, adoptadas por la
Conferencia Internacional del Trabajo en 2016.

137. A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a los
mandantes a fin de que estos:

® promuevan las practicas empresariales
responsables como componente central de las
estrategias de recuperacién socioeconémica,
especialmente en los sectores mas afectados por la
crisis provocada por la COVID-19, y a lo largo de las
cadenas de suministro;

® pongan en marcha politicas y medidas de apoyo
que complementen los esfuerzos desplegados por
las empresas para armonizar sus practicas con los
principios y normas internacionales y con la
Declaracién tripartita de principios sobre las
empresas multinacionales y la politica social de la
oIT (Declaraciéon sobre las Empresas
Multinacionales, 5.2 edicion (2017)), en colaboracion
con el ACNUDH, el Pacto Mundial de las Naciones
Unidas, la OCDE y otras organizaciones
internacionales, segun proceda;

® en el contexto de los esfuerzos para promover la
armonizacién de las practicas empresariales con la
Declaracion sobre las Empresas Multinacionales,
promuevan el dialogo social sobre las politicas y
estrategias de inversién y comercio a fin de
fomentar la inversién extranjera directa y las
practicas empresariales que den lugar a
oportunidades de empleo productivo y trabajo
decente, en colaboracién con la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo, la
Asociacion Mundial de Organismos de Promocion
de las Inversiones (AMOPI) y otras organizaciones
internacionales;

® realicen investigaciones con perspectiva de género
y promuevan el didlogo basado en datos empiricos

sobre las medidas necesarias para alentar a las
empresas multinacionales a contribuir
positivamente al progreso econémico y social, al
desarrollo sostenible y al trabajo decente para
todos;

® elaboren herramientas analiticas, modelos de
intervencion y proyectos sobre cuestiones como el
ecoemprendimiento, el desarrollo de cadenas de
valor ecoldgicas y resilientes y la innovacién en
tecnologias ecolégicas.

138. A nivel mundial, la OIT:

e fortalecerd la capacidad de los mandantes de la
Organizacion y de las partes interesadas clave para
promover y aplicar practicas empresariales
responsables, también en las cadenas de suministro
nacionales y mundiales, mediante la realizacién de
exdmenes entre homdélogos y el aprendizaje mutuo,
en colaboracién con el Centro de Turin y, cuando
proceda, en asociacién con el Pacto Mundial de las
Naciones Unidas, el ACNUDH, la OCDE y la AMOP],
entre otros;

e facilitara el intercambio de experiencias entre los
Estados Miembros en las esferas relacionadas con
las practicas empresariales inclusivas,
responsables y sostenibles para la consecucién del
trabajo decente y la aplicacién de los principios de
la Declaracién sobre las Empresas Multinacionales;

® compartird conocimientos, experiencias y buenas
practicas que contribuyan a promover el trabajo
decente en la economia circular en determinados
sectores econdmicos de importancia estratégica;

® prestard asesoramiento y asistencia a las empresas
sobre las normas internacionales del trabajo por
conducto de su servicio de asistencia para las
empresas.

Resultado 5: Competencias laborales y aprendizaje permanente para facilitar

las transiciones en el mercado de trabajo y el acceso al mismo

Desafios persistentes, nuevas
necesidades y oportunidades

139.La Declaracién del Centenario insta a la
implantacion de un sistema eficaz de aprendizaje
permanente y una educacion de calidad para todos,
compatible con el marco establecido por |la
Recomendacioén sobre el desarrollo de los recursos
humanos, 2004 (num. 195) y el Convenio sobre el
desarrollo de los recursos humanos, 1975 (num. 142).
Esta ambicion, acorde con el ODS 4 (educacion de

calidad y oportunidades de aprendizaje permanente
para todos), sequira orientando la estrategia de la OIT
en materia de desarrollo de las competencias
laborales en 2022-2023.

140, La crisis de la COVID-19 ha acelerado los cambios
en los mercados de trabajo y destacado la necesidad
del aprendizaje permanente para todos. Ahora es mas
urgente que nunca establecer sistemas eficaces de
adquisicion de competencias y de aprendizaje
permanente. La pandemia ha causado grandes
perturbaciones en la ensefianza, la formacién en el
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empleo y la educacion y formacion técnica y
profesional en todo el mundo. Muchos paises han
tenido dificultades para realizar la transicidn hacia una
formacién a distancia, y muchas personas no
disponian de los medios necesarios para conectarse
en linea. Ademas, la magnitud sin precedentes de las
pérdidas de empleo registradas en muchos sectores
agravé las dificultades que ya existian antes de la
pandemia, en particular la inadecuaciéon entre la
oferta y la demanda de competencias y la falta de
acceso a oportunidades de desarrollo de
competencias laborales, por lo que millones de
mujeres y hombres se veian obligados a orientarse
hacia otras ocupaciones.

141. Cuando las empresas y los trabajadores se
adaptan a la digitalizacién, se abre la posibilidad de
ampliar el acceso a la adquisicién de competencias
laborales, gracias al potencial que ofrecen las nuevas
tecnologias de educacidn, la transformacién de los
lugares de trabajo en espacios de aprendizaje y el
aumento de las actividades de desarrollo de
competencias laborales.

Prioridades de la OIT para 2022-2023

142, La OIT seguird ayudando a sus mandantes a
adecuar la oferta de competencias laborales a las
necesidades del mercado de trabajo y a definir, poner
a prueba y desarrollar a gran escala soluciones
apropiadas, eficaces en funcidn de los costos y faciles
de reproducir mediante el fortalecimiento del
Mecanismo de Innovacién en Competencias. Este
mecanismo, que se puso en marcha en 2019, hara
especial hincapié en la digitalizacion y en los nuevos
métodos para prever la demanda de competencias a
partir de los datos disponibles con miras a extender a
todas las personas de todas las regiones las ventajas
de las nuevas tecnologias, pero reconociendo que la
formacién presencial sigue siendo importante y que
es necesario colmar la brecha digital. Ademas, la
discusién normativa sobre los programas de
aprendizaje profesional que tendrad lugar en las
reuniones de 2022 y 2023 de la Conferencia
Internacional del Trabajo permitira elaborar
orientaciones detalladas a fin de promover
aprendizajes de calidad con miras a reducir los
desajustes entre la oferta y la demanda de
competencias.

143. Dado que los mandantes solicitan cada vez mas
una mayor intervencion de la OIT en el ambito de las
competencias y el aprendizaje permanente, se
propone un nuevo «Programa mundial sobre
desarrollo de competencias y aprendizaje
permanente» en cuyo marco se proporcionara apoyo
operativo con miras a ampliar el alcance de la
asistencia técnica que la OIT presta a los Estados

Miembros, movilizar los recursos, aprovechar las
alianzas existentes y forjar otras nuevas, promover el
intercambio de conocimientos y fomentar politicas
innovadoras.

144.La OIT colaborard estrechamente con los
organismos de las Naciones Unidas, en particular con
la UNESCO y el Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia (UNICEF); las alianzas multipartitas como
Generacion Sin Limites y la Alianza Mundial para la
Educacién; los organismos multilaterales y bilaterales,
incluida la Comisién de la Unién Africana y la Unién
Europea; y las instituciones financieras regionales e
internacionales, como el Banco Africano de
Desarrollo, el Banco Asiatico de Desarrollo y el Banco
de Desarrollo de América Latina.

Producto 5.1. Mayor capacidad de los Estados
Miembros de la OIT para identificar los actuales
desajustes entre la oferta y la demanda

de competencias laborales y prever

las necesidades futuras de tales competencias

145. La rapida transformaciéon de las industrias y
ocupaciones y la evolucién de las cadenas mundiales
de suministro estdn imponiendo nuevas exigencias a
los sistemas de educacién y formacién. La informacion
sobre el mercado de trabajo y el didlogo social pueden
contribuir a determinar las necesidades en materia de
reciclaje y perfeccionamiento profesional, prevenir los
desajustes entre la oferta y la demanda de
competencias y dotar a los sistemas de desarrollo de
competencias de los medios para prever las
necesidades futuras en la materia. Se debe
proporcionar apoyo a las instituciones nacionales,
sectoriales y regionales para que puedan servirse de
la informacion sobre las competencias para mejorar la
calidad y la pertinencia de la formacién. La
colaboracién nacional e internacional en torno a la
prevision de competencias puede ser decisiva para
superar estos desafios.

146. A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a los
mandantes y a los organismos de formacién a fin de
que estos:

e refuercen su capacidad de definir y prever las
necesidades de competencias, habida cuenta de los
cambios en el mundo del trabajo y de las
repercusiones de la pandemia de COVID-19;

e formulen y apliquen, a través del dialogo social,
estrategias de alcance sectorial, que sean
prospectivas e inclusivas y estén basadas en datos
empiricos a fin de determinar y satisfacer las
necesidades de competencias;

® experimenten métodos innovadores para medir los
desajustes existentes o potenciales entre la oferta
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y la demanda de competencias, como las
evaluaciones rapidas de las necesidades de
competencias, la utilizacion de las herramientas de
«macrodatos» y la medicion de la inadecuacion de
las competencias en consonancia con las
directrices adoptadas por la CIET en 2018;

® conciban y pongan en practica intervenciones
destinadas a identificar las necesidades en materia
de competencias y a promover la adquisiciéon de
competencias, el reciclaje profesional y el
perfeccionamiento de las competencias necesarios
para una transicién justa hacia la sostenibilidad
ambiental y otras capacidades necesarias para un
empleo productivo, el trabajo decente, la resiliencia
de las empresas y de los trabajadores y el
desarrollo personal.

147. A nivel mundial, la OIT:

® elaborara productos de difusién de conocimientos
—con una perspectiva de igualdad de género y no
discriminacion— sobre la prevision de las
necesidades de competencias y la determinaciéon
de los desequilibrios del mercado de trabajo, a
partir de las informaciones relativas al mercado de
trabajo, incluidos los datos recogidos en tiempo
real y los macrodatos;

e identificara y difundira las buenas practicas
extraidas de intervenciones exitosas en materia de
prevision de las necesidades de competencias, en
particular las metodologias aplicadas en el marco
del programa Competencias para el Comercio y la
Diversificacion Economica;

® claborara y aplicara, a titulo experimental,
directrices sobre la determinacion y la prevision de
competencias necesarias para facilitar una
transicion justa hacia un futuro del trabajo mejor en
la fase de recuperacién que sucedera a la crisis
desencadenada por la COVID-19;

® elaborar3, en colaboraciéon con el Centro de Turiny
con el Centro Interamericano para el Desarrollo del
Conocimiento en la Formacién Profesional
(OIT-CINTERFOR), programas de capacitacién sobre
los nuevos enfoques y métodos utilizados para
prever las necesidades de competencias y adecuar
la oferta y la demanda de competencias.

Producto 5.2. Mayor capacidad de los Estados
Miembros para reforzar las politicas en materia
de competencias laborales y de aprendizaje
permanente, los modelos de gobernanza

y los sistemas de financiacion

148. Hay una creciente necesidad de definir y
consolidar los enfoques tripartitos y

pangubernamentales para elaborar politicas y
estrategias en materia de competencias y aprendizaje
permanente que faciliten las reformas estructurales y el
crecimiento de la productividad y estén estrechamente
vinculadas a los planes nacionales de desarrolloy a las
politicas sectoriales, comerciales y de empleo,
incluidas las relacionadas con la recuperacién de la
crisis provocada por la COVID-19. Los modelos de
financiacién innovadores y sostenibles que se basan
en la cooperacién entre el gobierno y los
interlocutores sociales pueden proporcionar mayores
oportunidades de reciclaje profesional y aprendizaje
permanente, inclusive para los trabajadores de edad.
La OIT colaborara con la Red de Innovacién de las
Naciones Unidas y la Oficina de Tecnologia de la
Informacién y las Comunicaciones de las Naciones
Unidas a través de la plataforma Unite Ideas, entre
otros asociados.

149. A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a los
mandantes a fin de que estos:

® claboren y apliquen politicas y estrategias
nacionales de desarrollo de competencias y
aprendizaje permanente, a través del didlogo social
y la negociacién colectiva, a fin de atender las
necesidades de adquisicion de competencias con
posterioridad a la formaciéon profesional inicial,
haciendo especial hincapié en la igualdad de
género, la inclusién y la diversidad;

® integren el desarrollo de competencias y el
aprendizaje permanente en los planes nacionales
de desarrollo, las politicas sectoriales y las
estrategias de reforma estructural a nivel nacional
y regional;

® promuevan su participaciéon en la gobernanza de
los sistemas de adquisicion de competencias y de
aprendizaje permanente, entre otras cosas,
estableciendo  mecanismos  tripartitos  de
gobernanza de competencias, o reformando los
existentes;

e disefien y pongan en practica nuevos mecanismos
de financiacién y sistemas de incentivos equitativos
y sostenibles que faciliten el aprendizaje
permanente y ofrezcan soluciones innovadoras
que permitan a las personasy a las empresas hacer
frente a los desafios en materia de competencias;

® elaboren y pongan en practica planes de fomento
de la capacidad en materia de desarrollo de
competencias y aprendizaje permanente.

150. A nivel mundial, la OIT:

e reforzard el Mecanismo de innovacién en
competencias y ampliara su alcance con miras a
concebir y probar soluciones que tengan en cuenta
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la dimensién de género y permitan hacer frente a
los principales desafios en materia de
competencias, en colaboraciéon con el Centro de
Turiny OIT-CINTERFOR;

® eclaborara directrices técnicas y en materia de
politicas sobre la financiacién del desarrollo de
competencias, y en particular sobre distintos
modelos, mecanismos, incentivos y medidas de
sensibilizacion;

® claborara orientaciones con base empirica sobre
los vinculos que existen entre el aprendizaje
permanente y la proteccién social, la gobernanza
tripartita, los mecanismos de coordinacién y los
dispositivos institucionales;

e identificara y difundird, a través de la participacion
de las organizaciones de empleadores y de
trabajadores, las ensefianzas y las buenas practicas
extraidas de los sistemas de gobernanza de
competencias que hayan demostrado ser eficaces
e inclusivos.

Producto 5.3. Mayor capacidad de los Estados
Miembros de la OIT para concebir y ofrecer
opciones de aprendizaje innovadoras, flexibles
e inclusivas, que abarquen la formacion

en el medio laboral y aprendizajes de calidad

151. Para atender eficazmente las necesidades de las
empresasy lograr mejores resultados de empleo para
las mujeres y los hombres, convendria que, por medio
del didlogo social, los sistemas de aprendizaje
permanente integren en todos los programas de
enseflanza posibilidades de formaciéon en el medio
laboral, asi como la adquisicién de competencias
basicas y de competencias digitales. Los programas
de formacion inclusivos deben intensificar el recurso
a férmulas de aprendizaje flexibles y centradas en el
alumno y crear entornos de aprendizaje no
discriminatorios, haciendo especial hincapié en la
igualdad de género y en la adopcidon de medidas para
colmar la brecha digital a través de un mejor acceso al
equipo, a la internet y a otras soluciones que no
requiren una tecnologia avanzada. Dado el auge de
los medios de aprendizaje en linea, no formales e
informales, es imprescindible reforzar los sistemas de
reconocimiento de los conocimientos previos y el
reconocimiento continuo de las competencias a través
de la microcertificacién. Habida cuenta de las
repercusiones de la pandemia de COVID-19, se debe
dar una atencién prioritaria a los jovenes, las mujeres
y los grupos desfavorecidos o en situacién vulnerable.
La OIT colaborara con la Red Mundial de Aprendizaje,
la Organizacién Internacional para las Migraciones
(OIM) y el Alto Comisionado de las Naciones Unidas
para los Refugiados (ACNUR), entre otros asociados.

152. A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a sus
mandantes a fin de que estos:

® modernicen los aprendizajes a través de una
reforma de la legislacion y de los sistemas en vigor,
y desarrollen modelos adaptados a los paises;

e diversifiquen las opciones y medios de aprendizaje,
prestando especial atencion a alentar a las mujeres
a orientarse hacia las ciencias, tecnologias,
ingenieria y matematicas y limitar la segregacion
por motivos de género en la formacion;

® desarrollen y pongan en practica politicas y
programas inclusivos sobre el reconocimiento de
las competencias y de los conocimientos previos,
promuevan la movilidad a través de acuerdos
bilaterales y multilaterales, y conciban programas
destinados a reforzar la adquisicion de
competencias basicas;

e disefien y apliquen iniciativas especificas, por
ejemplo, directrices de orientacién profesional y
medidas de apoyo posteriores a la formacién, para
mejorar el acceso al aprendizaje, especialmente
para los jovenes, las mujeres, los trabajadores de
edad, los trabajadores de la economia informal, las
personas discapacitadas y las personas en
situaciones vulnerables;

e adapteny apliquen a mayor escala las metodologias
de eficacia demostrada, como la Capacitacién para
Fomentar la Autonomia Econémica Rural, a fin de
favorecer el acceso de las poblaciones rurales a
oportunidades de adquisicion de competencias
laborales.

153. A nivel mundial, la OIT:

® preparara informes analiticos sobre los programas
de aprendizaje profesional para la discusion
normativa que tendrd lugar en la Conferencia
Internacional del Trabajo en 2022 y 2023;

® generard y difundird conocimientos y material
pedagdgico sobre: i) los sistemas de formacion
dual, asi como la formacion y los aprendizajes en el
entorno laboral; ii) las modalidades de formaciéon
flexibles, como los estudios a tiempo parcial o a
tiempo completo, el aprendizaje en linea, o el
voluntariado, iii) el desarrollo estratégico de los
recursos humanos en las microempresas y las
pequefias y medianas empresas, y iv) la inclusion
social y la igualdad de género;

® eclaborara y aplicard a nivel mundial y regional
programas de capacitacion centrados en las
competencias basicas, los aprendizajes de calidad y
el reconocimiento de los conocimientos previos,
incluidos los cursos en linea abiertos y masivos,

IOICIORCIC)



46 Propuestas de Programa y Presupuesto para 2022-2023 presentadas por el Director General

encolaboracion con el Centro de Turin y el
OIT-CINTERFOR;

® aplicard, en colaboracion con la Organizacién
Internacional de Empleadores, la Confederacién
Sindical Internacional, la OIM 'y UNESCO,
programas regionales de desarrollo de
competencias y migracion, en ciertos corredores
migratorios, en el marco de wuna alianza
internacional para el fomento de competencias
laborales;

® apoyara, en colaboracién con los organismos de las
Naciones Unidas y  otras instituciones
internacionales, las campafias mundiales de
sensibilizacién y de mercadotecnia social asi como
el intercambio de conocimientos sobre la
formaciéon inclusiva de competencias y la
promocién de la igualdad de género mediante la
adquisicion de competencias laborales y el
aprendizaje permanente.

Producto 5.4. Mayor capacidad de los Estados
Miembros para facilitar la transicién digital

de los sistemas de desarrollo de las competencias
y reforzarlas competencias digitales

154. La digitalizacion presenta numerosas
oportunidades para los sistemas de desarrollo de las
competencias laborales y fomenta el aprendizaje
permanente, como puede observarse con el creciente
uso de soluciones de aprendizaje en linea y a distancia
durante el periodo de la crisis de la COVID-19. Si se
basa en el didlogo social, puede mejorar el acceso al
perfeccionamiento de las competencias, a los
materiales pedagdégicos, asi como a las actividades de
formacién y evaluacion. Las nuevas formas de
certificacion digital facilitan el reconocimiento de los
resultados educativos, lo que favorece la movilidad de
los educandos y mejora la adecuacién entre la oferta
y la demanda de competencias. Sin embargo, existe
una importante brecha digital en el seno de los paises
y entres los paises debido a la falta de
infraestructuras, los recursos educativos limitados, los
medios insuficientes de que disponen los docentes e
instructoresy la carencia de competencias digitales de
los educandos. La OIT colaborara con la Unién
Internacional de Telecomunicaciones, el PNUD vy los
actores locales y mundiales del sector de las
tecnologias, entre otros asociados.

155. A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a los
mandantes y proveedores de formacién a fin de que
estos:

® evallen la infraestructura y las capacidades
digitales basicas necesarias para permitir a los
sistemas de desarrollo de las competencias, las
empresas, los docentes y los proveedores de
formacién ofrecer programas de aprendizaje
mixtos y en linea e impartir competencias digitales;

® promuevan el acceso equitativo al aprendizaje
digital a través de la prestacion de apoyo técnico,
las alianzas y las soluciones innovadoras de bajo
costo aplicadas a titulo experimental;

® conciban herramientas y material digitales que
puedan utilizarse en las modalidades de
aprendizaje mixtas, en linea y a distancia a fin de
mejorar la oferta de formacioén, la evaluacion y la
certificacion;

® conciban programas inclusivos de formacién en
competencias digitales y las certificaciones
correspondientes.

156. A nivel mundial, la OIT:

® desarrollarad una herramienta para evaluar el nivel
de preparacién digital que permitird formular
recomendaciones a los mandantes sobre los
enfoques sistémicos que cabria adoptar para la
formacién y certificacién en linea;

® elaborara y difundira, en colaboracion con el
Centro de Turin, material didactico digital basado
en las competencias que pueda utilizarse en el
marco de programas mixtos, en linea y a distancia;

e reforzara las capacidades de los docentes, los
instructores superiores, las instituciones
gubernamentales, los proveedores de formacion, y
las organizaciones de empleadores y de
trabajadores para concebir y aplicar programas y
evaluaciones en linea y utilizar las nuevas
tecnologias y herramientas digitales;

® elaborara productos de difusion de conocimientos
y directrices técnicas sobre la definicion,
transmision, evaluacién y certificacion de
competencias digitales.
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Resultado 6: Igualdad de género e igualdad de oportunidades y de trato

en el mundo del trabajo

Desafios persistentes, nuevas
necesidades y oportunidades

157.La crisis provocada por la COVID-19 ha
evidenciado y exacerbado las desigualdades de
género persistentes y generalizadas en el mundo del
trabajo, asi como la discriminacién y la marginacion
de ciertos grupos de la poblacién. Ademas del
agravamiento de los déficits de empleo pleno y
productivo y de trabajo decente en muchos sectores,
algunos de los progresos alcanzados antes de la crisis
podrian estancarse a causa del mayor riesgo de
xenofobia, violencia y acoso, asi como de la
distribucién desigual entre mujeres y hombres del
trabajo no remunerado de prestacion de cuidados.

158. La aplicacién de politicas inclusivas y de medidas
especificas para los grupos desfavorecidos ha
demostrado ser fundamental para garantizar una
recuperacién equitativa que integre una perspectiva
de género y combata la discriminacion. Las decisiones
en materia de politicas deben basarse en evaluaciones
que aborden los desafios persistentes en el ambito de
la igualdad de oportunidades y de trato para las
mujeres y los grupos en situaciéon de vulnerabilidad,
entre los que se incluyen las personas con
discapacidad, los pueblos indigenas y tribales, las
minorias étnicas y raciales, las personas que viven con
el VIH, los trabajadores migrantes y las personas
LGBTI+. Muchos de estos grupos tienen una presencia
desproporcionadamente mayor en empleos de
primeralineay de alto riesgo, asi como en la economia
informal, por lo que se han visto especialmente
afectados por la crisis. Las vulnerabilidades que sufren
estos grupos se entrecruzan y acumulan y se
combinan con otros factores, como la condicion
socioeconémica y la edad, lo cual puede acabar
formando multiples estratos de discriminaciéon y
estigmatizacién perdurables.

159. Las oportunidades que cabe aprovechar para
lograr una recuperacion basada en la igualdad
sustantiva y la no discriminacion incluyen, entre otras,
las siguientes:

® |la mayor cabida que se da a la OIT para
desempefiar un papel de liderazgo en el desarrollo
y la difusién de conocimientos y datos empiricos
sobre laimportancia fundamental del trabajo de los
cuidados a la persona y del empleo en ese sector, y
para orientar la formulacién de politicas y medidas
destinadas a reconocer, reducir y redistribuir el
trabajo no remunerado de prestacién de cuidados

y aumentar las inversiones en la economia del
cuidado, en particular para promover el empleo
decente en dicho sector;

® ¢l creciente impulso que ha cobrado la promocién
y el cumplimiento de la igualdad de remuneracion
por un trabajo de igual valor a través de leyes y
medidas proactivas, sustentadas en los principios y
derechos fundamentales en el trabajo de la OIT;

® una mayor concienciacion sobre la pertinencia del
Convenio num. 190 y de la Recomendacidn sobre la
violencia y el acoso, 2019 (ndm. 206), incluido
durante periodos de inestabilidad o de crisis, para
combatir la violencia y el acoso en el mundo del
trabajo;

® |a prioridad otorgada en la Agenda 2030 a los
grupos que corren el riesgo de quedarse atras, asi
como a la necesidad de proteger y reforzar sus
derechos con politicas y medidas publicas
inclusivas.

Prioridades de la OIT en 2022-2023

160. La estrategia de la OIT continla basdndose en el
llamamiento realizado en la Declaracion del
Centenario de lograr la igualdad de género en el
trabajo mediante un programa transformador y
asegurar laigualdad de oportunidades y de trato para
las personas con discapacidad y otras personas en
situacion de vulnerabilidad. En 2022-2023, las
actividades de la OIT incorporaran de forma mas
sistematica un enfoque inclusivo en materia de
género para contribuir a hacer avanzar el
empoderamiento de las mujeres alentando a los
hombres a unirse a la causa de la igualdad de género,
un analisis mas sistematico de la interseccionalidad y
métodos de investigacion innovadores que se
pondran a prueba para sacar a la luz los casos de
discriminacion vinculados a la pandemia.

161. Durante el bienio se proseguiran las alianzas
estratégicas en el contexto de la iniciativa conjunta de
la Unidn Europea y de las Naciones Unidas para
eliminar la violencia contra las mujeres y las nifias,
denominada «Spotlight»; el programa conjunto de la
OIT y la Entidad de las Naciones Unidas para la
Igualdad de Género y el Empoderamiento de las
Mujeres (ONU-Mujeres) destinado a promover el
empleo decente para las mujeres a través de politicas
de crecimiento inclusivo e inversiones en la economia
del cuidado; el proyecto con la Fundacién de las
Naciones Unidas para colmar las lagunas de datos
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sobre las actividades no remuneradas de prestacién
de cuidados y de trabajo doméstico; el copatrocinio y
la direccion, junto con el Programa Mundial de
Alimentos, de la labor relativa a la proteccién social
que lleva a cabo el Programa Conjunto de las Naciones
Unidas sobre el VIH/Sida (ONUSIDA); la colaboracién
con la OMS para llevar a cabo autodiagnosticos del
VIH en el lugar de trabajo y tratar las coinfecciones de
tuberculosisy VIH en el mundo del trabajo; el proyecto
conjunto con el UNICEF, la Alianza de las Naciones
Unidas para Promover los Derechos de las Personas
con Discapacidad y la Alianza Internacional de
Discapacidad; y la labor conjunta con el Grupo
Principal de los Pueblos Indigenas para el Desarrollo
Sostenible.

Producto 6.1. Mayor capacidad de los Estados
Miembros para promover inversiones

en la economia del cuidado y un reparto mas
equilibrado de las responsabilidades familiares

162. El aumento del trabajo no remunerado de
prestacién de cuidados a la persona y la escasez de
servicios de ese tipo han agravado el impacto de la
pandemia en los trabajadores con responsabilidades
familiares, en particular las mujeres. Para facilitar la
recuperacién y construir un futuro del trabajo mas
inclusivo, se necesitardn mayores inversiones en la
economia del cuidado, asi como mejorar las
condiciones de trabajo en dicho sector y promover un
reparto mas equilibrado de las responsabilidades en
materia de prestacion de cuidados.

163. A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a sus
mandantes a fin de que estos:

® estimen y promuevan inversiones en la economia
del cuidado, y formulen politicas con una
perspectiva de género para apoyar una
recuperacion intensiva en empleo, por ejemplo,
invirtiendo en los servicios de prestacion de
cuidados y en los ambitos de las infraestructuras y
las politicas conexas;

e fortalezcan su capacidad para medir el trabajo no
remunerado de prestacion de cuidados, asi como
para formular, aplicar y revisar las politicas
relacionadas con los cuidados, incluidas las
politicas y otras normativas que regulan las
licencias;

® conciban programas, a través del dialogo social,
que promuevan el empleo decente y productivo en
la economia del cuidado, en particular para los
trabajadores de primera linea en los sectores de la
salud, la educacién y el cuidado de personas de
edad, teniendo en cuenta las necesidades de los
trabajadores migrantes.

164. A nivel mundial, la OIT:

® eclaborara nuevos productos de difusion de
conocimientos sobre la evaluacion del impacto de
la crisis desde una perspectiva de género y sobre la
estimacién de las inversiones en la economia del
cuidado que se necesitan para apoyar la
recuperacion;

® preparard orientaciones técnicas y compartird
buenas practicas sobre politicas relativas a los
cuidados y licencias y otras politicas pertinentes,
para integrar las cuestiones relacionadas con los
cuidados en las politicas nacionales sobre empleo y
proteccion social, los reglamentos y las practicas en
los lugares de trabajo, incluido en las micro,
pequefias y medianas empresas;

® concebird y aplicard herramientas y orientaciones
para la recopilacién de datos, a fin de promover la
medicion del tiempo destinado a realizar
actividades no remuneradas de prestacién de
cuidados y de trabajo doméstico, a través de
modulos sobre el uso del tiempo en las encuestas
sobre la fuerza de trabajo;

e ofrecerd a los mandantes, en colaboracién con el
Centro de Turin, programas de formacién y
aprendizaje sobre el empleo decente para los
trabajadores en la economia del cuidado y sobre las
politicas relativas a los cuidados, a fin de promover
una recuperacion en materia de empleo que tenga
en cuenta las cuestiones de género.

Producto 6.2. Mayor capacidad de los Estados
Miembros para reforzar las politicas y estrategias
destinadas a promover y asegurar la igualdad

de oportunidades, de participacién y de trato
entre las mujeres y los hombres, con inclusion

de la igualdad de remuneracién por un trabajo

de igual valor

165. Para lograr una recuperacion sostenible
centrada en la igualdad sustantiva y la no
discriminacion, es necesario aprovechar las
oportunidades que hoy se presentan para eliminar los
obstaculos de larga data que han impedido Ia
igualdad de oportunidades y de trato. Existe un
compromiso cada vez mayor para hacer frente al
desafio apremiante y persistente que suponen las
desigualdades salariales por razén de género, en
particular a través de la Coalicidon Internacional en
favor de la Igualdad de Remuneracién, que es una
alianza de multiples partes interesadas coordinada
por la OIT junto con ONU-Mujeres y la OCDE.
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166. A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a sus
mandantes a fin de que estos:

e apliquen herramientas de diagnéstico y pongan a
prueba nuevos métodos para evaluar el impacto a
largo plazo de la COVID-19 en las desigualdades
por razén de género, incluidas las desigualdades
salariales;

® apliquen medidas para combatir la desigualdad de
oportunidades existente, lo que incluye Ia
desigualdad de oportunidades entre hombres y
mujeres para acceder al mercado laboral, asi como
la segregacion basada en el género por ocupacion
y sector;

e refuercen los métodos de recopilacion de datos
procedentes de encuestas, en particular para
orientar la formulacién de politicas de recuperacién
basadas en datos empiricos que aborden las
desigualdades por razén de género;

® claboren y refuercen —en consulta con los
interlocutores sociales— leyes, politicas y procesos
destinados a reducir las desigualdades por razén de
género, y ayuden a las organizaciones de
empleadores y de trabajadores a participar en los
procesos conexos;

® elaboren y apliquen estrategias —incluido en
sectores cruciales y emergentes— que sean eficaces
para mitigar el impacto de las crisis, facilitar la
recuperaciény fortalecer la resiliencia, que respeten,
promuevan y hagan realidad la igualdad de
oportunidades y de trato entre hombres y mujeres,
asi como medidas para empoderar a las mujeres con
objeto de que puedan participar efectivamente en
los procesos de toma de decisiones pertinentes.

167. A nivel mundial, la OIT:

® elaborara orientaciones y herramientas para ayudar
a los mandantes a cuantificar y evaluar la forma en
que las crisis afectan de manera distinta a las
mujeres y a los hombres, y de qué manera la
igualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres contribuyen a prevenir las desigualdades, a
facilitar una recuperacién centrada en las personasy
a fortalecer la resiliencia en tiempos de crisis;

® elaborara productos de difusion de conocimientos
sobre buenas practicas para promover la igualdad
de oportunidades y de trato en sectores
emergentes y en sectores estratégicos para el
desarrollo nacional;

® apoyara el didlogo sobre politicas y el intercambio
de conocimientos inter pares en el marco de la
Coalicion Internacional en favor de la Igualdad de
Remuneracion, lo cual permitira aprovechar los

conocimientos especializados de una amplia
variedad de partes interesadas.

Producto 6.3. Mayor capacidad de los Estados
Miembros para formular leyes, politicas y medidas
con perspectiva de género que permitan asegurar
un mundo del trabajo libre de violencia y acoso

168. Combatir la violencia y el acoso en el mundo del
trabajo es mas importante que nunca. Garantizar el
derecho de toda persona a un mundo del trabajo libre
de violencia y acoso debe formar parte integral de
cualquier esfuerzo por forjar una recuperacién
sostenible y mejorar la resiliencia ante crisis futuras.

169. A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a sus
mandantes a fin de que estos:

® promuevan la ratificacion del Convenio num. 190y
su aplicacién, junto con la Recomendacion
num. 206 conexa;

® realicen un examen de las leyes y practicas
nacionales pertinentes antes de la ratificacion;

® amplien la base de conocimientos —incluso a
través de métodos innovadores de recopilacion de
datos— sobre las formas de violencia y acoso, sus
motivos, los grupos afectados de forma
desproporcionada, los sectores, ocupaciones o
modalidades de trabajo donde el riesgo es mas
elevado, y las medidas de prevencion en el lugar de
trabajo;

e fortalezcan su capacidad, en colaboracion con el
Centro de Turin, para detectar, prevenir y combatir
la violencia y el acoso, incluido en la economia
informal y las micro, pequefias y medianas
empresas.

170. A nivel mundial, la OIT:

® claborara nuevos productos de difusion de
conocimientos para prevenir y combatir la violencia
y el acoso basados en motivos de discriminacion;

® elaborara una guia para ayudar al sector privado,
incluidas las micro, pequefias y medianas empresas,
a prevenir y combatir la violencia y el acoso;

® realizara estudios de investigacién sobre los
vinculos entre la violencia y el acoso y los distintos
tipos de modalidades de trabajo, los sectores de
empleo, la pobreza y la situaciéon de pobreza de
ciertos trabajadores, y la exposicidn a las crisis;

® preparara un informe sobre las estadisticas
existentes en materia de violencia y acoso y sobre
la determinacion y el analisis de las cuestiones
conceptuales conexas, como contribucién a la
21.2 CIET (2023);
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® eclaborardy difundird una herramienta para ayudar
a los mandantes a estimar el costo de la violencia y
el acoso en el mundo del trabajo.

Producto 6.4. Mayor capacidad de los Estados
Miembros para reforzar las leyes, politicas

y medidas a fin de aseqgurar la igualdad

de oportunidades y de trato en el mundo del
trabajo para las personas con discapacidad

y otras personas en situacién de vulnerabilidad

171. Asegurar la igualdad de oportunidades y de trato
en un mundo del trabajo que se esta recuperando de
la pandemia es esencial para poder cumplir la
promesa de no dejar a nadie atrds. Para ello, es
preciso disponer de datos empiricos y conocimientos
sobre las formas persistentes de discriminacion, asi
como sobre las nuevas formas de discriminacién
surgidas en el contexto de la COVID-19; prestar
especial atencién a la interseccionalidad; y adoptar
estrategias y metodologias —tanto especificas como
integradas— para abordar los desafios que enfrentan
los grupos desfavorecidos.

172. A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a sus
mandantes a fin de que estos:

e apliquen politicas y estrategias en materia de
discapacidad, en particular mediante la integracion
de los derechos de las personas con discapacidad
en las medidas de recuperacién y en las medidas
para facilitar una transicion justa hacia la
sostenibilidad ambiental;

e formulen y apliquen politicas y programas sobre
el VIH adaptados y basados en los derechos;

e fortalezcan sus capacidades con miras a la
ratificacién y la aplicaciéon efectiva del Convenio
sobre pueblos indigenas y tribales, 1989 (nim. 169);

e refuercen la recopilacion y el analisis de los datos
desglosados del mercado de trabajo sobre la no
discriminacion y el respeto de los derechos de las
personas con discapacidad.

173. A nivel mundial, la OIT:

® realizard y divulgard estudios de investigacion
sobre la discriminacién y la interseccionalidad
basadas en factores tales como el sexo, la
discapacidad, el estado serolégico respecto del VIH
o de otra indole, como el estado de salud real o
percibido, la raza, el origen étnico, la orientacion
sexual y la identidad de género;

® elaborara y divulgard productos de difusiéon de
conocimientos y orientaciones de caracter practico
sobre politicas que promuevan la igualdad, la
inclusion y la diversidad;

® concebird y pondrd a prueba nuevos métodos
basados en los derechos para la inclusion de las
personas con discapacidad, prestando una
atencion especial a las competencias profesionales
y al empleo en la economia digital y la economia
verde, sobre la base de las experiencias extraidas
de la Red Mundial de Empresas y Discapacidad de
la OIT;

® claborard y divulgard conocimientos vy
orientaciones sobre el VIH en el mundo del trabajo,
teniendo en cuenta las ensefianzas extraidas de la
pandemia de COVID-19;

® contribuird a coordinar las actividades de todo el
sistema de las Naciones Unidas en relacién con los
pueblos indigenas y tribales, para asegurar su
coherencia y consonancia con el Convenio num.
169, en particular mediante la participacion en
iniciativas de capacitacion de otras entidades de las
Naciones Unidas.

Resultado 7: Proteccién adecuada y eficaz en el trabajo para todos

Desafios persistentes, nuevas
necesidades y oportunidades

174. La pandemia de COVID-19 ha hecho aun mas
evidente la distribucién desigual de la proteccién
laboral entre los trabajadores, algunos de los cuales
se han visto mas afectados al carecer de proteccion
adecuada frente al virus y la pérdida de sus medios de
subsistencia. Al mismo tiempo, la pandemia ha
acelerado las transformaciones que las tecnologias de
la informacién y la comunicacién han permitido
introducir en la organizacion del trabajo, por ejemplo,
el teletrabajo y las plataformas digitales de trabajo. Si

bien ello ha creado nuevas oportunidades, con
frecuencia también ha comportado desafios, como el
bajo nivel y volatilidad de los ingresos y la precariedad
de los contratos, asi como condiciones de trabajo
inseguras e insalubres, horarios de trabajo
prolongados o imprevisibles 'y problemas
relacionados con el respeto de la privacidad de los
trabajadores. Estos nuevos desafios se suman a otras
preocupaciones de larga data, como el trabajo
informal y el trabajo infantil, que podrian aumentar de
nuevo como consecuencia de la crisis.
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175. Para lograr una recuperaciéon inclusiva y
sostenible, es necesario reafirmar la importancia de
todos los principios y derechos fundamentales en el
trabajo. Dicha recuperacién deberia basarse en el
vinculo indisociable entre la salud general y el mundo
del trabajo, ya que es imprescindible contar con
lugares de trabajo seguros y preparados para hacer
frente a futuras emergencias en materia de salud y
seguridad, como condicién previa para asegurar la
salud y la productividad de los trabajadores. La
proteccion de los salarios, sobre todo en el eslabén
inferior de la cadena de distribucién, sera esencial para
proteger a un mismo tiempo la seguridad de los
ingresos de los trabajadores y la demanda agregada.
Las modalidades de ordenacién del tiempo de trabajo,
como el teletrabajo y el trabajo compartido, si se
gestionan adecuadamente, pueden ayudar a los
trabajadores y a las empresas a adaptarse mejor a
circunstancias econémicas volatiles. Una gobernanza
de la migracién laboral mas eficaz y basada en datos
empiricos reduciria los casos de abuso laboral e
informalidad, respondiendo al mismo tiempo a las
necesidades del mercado de trabajo de los paises de
origen y de destino.

176. Para que el mundo pueda retomar la senda
establecida en la Agenda 2030, especialmente con
respecto a la consecucion del ODS 8 (sobre el trabajo
decente y el crecimiento econémico) y del ODS 10
(sobre la reduccion de la desigualdad), es esencial
lograr avances hacia una proteccion adecuada y
efectiva para todos en el trabajo.

Prioridades de la OIT en 2022-2023

177. La ambicién proclamada en la Declaracién del
Centenario de fortalecer las instituciones del trabajo
para ofrecer una proteccion adecuada a todos los
trabajadores, reafirmando la pertinencia de Ila
relacién de trabajo y reconociendo la magnitud de la
economia informal y la necesidad de acelerar las
transiciones hacia la economia formal, continuaréd
orientando la labor de la OIT en este ambito.

178. Los esfuerzos destinados a promover los
principios y derechos fundamentales en el trabajo
como un todo integrado se impulsaran a través de
alianzas ampliadas, incluido con el sector privado.
Asimismo, se aprovechara la tecnologia digital para
reconocer las relaciones de trabajo —cuando
existan— y mejorar el cumplimiento de la legislacion.
También se reforzardn los datos empiricos y la
asistencia técnica, a fin de orientar la fijacion de los
salarios, de modo que reflejen un equilibrio entre las
necesidades de los trabajadores y sus familias, las
trayectorias nacionales de crecimiento econémicoy la
sostenibilidad de las empresas. Se ampliaran los
conocimientos y la asistencia en materia de

teletrabajo, especialmente sus efectos en la seguridad
y salud en el trabajo, y se reforzaran las sinergias
entre los Ministerios de Trabajo y de Salud, en
particular para mejorar la preparacién ante
emergencias de salud y seguridad. La prioridad se
centrara en prevenir la informalizacién de los empleos
y en colmar las lagunas normativas relativas al trabajo
en plataformas digitales, asi como en facilitar la
inclusion de los trabajadores migrantes en los
esfuerzos de recuperacién, incluida la reintegracion
de los migrantes que regresen a sus paises de origen.
Las iniciativas especificas en estos ambitos se basaran
en las ensefianzas extraidas de la aplicacion del
programa de la OIT en bienios anteriores y se
adaptaran a la evolucién de las circunstancias y
necesidades socioeconémicas de los mandantes.

Producto 7.1. Mayor capacidad de los Estados
Miembros para asequrar el respeto, la promocién
y el cumplimiento de los principios y derechos
fundamentales en el trabajo

179. El apoyo que la OIT presta a los Estados Miembros
para asegurar el respeto, la promocién y el
cumplimiento de los principios y derechos
fundamentales en el trabajo continuard siendo una
prioridad, habida cuenta del riesgo de erosién que
corren estos derechos a causa de la crisis provocada por
la COVID-19. También se dara prioridad al respeto y la
promocién de la libertad sindical y la libertad de
asociacién y el reconocimiento efectivo del derecho de
negociacién colectiva, inclusive en la economia digital.
Por consiguiente, se reforzaran los mecanismos de
aplicacién y control del cumplimiento en los sectores
algodonero, minero y manufacturero, entre otros, y, en
particular, en todos los eslabones de las cadenas de
suministro y en los procesos de contratacién, asi como
en el caso de los trabajadores migrantes. Aprovechando
el impulso generado por la ratificacién universal del
Convenio nim. 182 y la proclamacién por las Naciones
Unidas de 2021 como Afio Internacional para la
Eliminacién del Trabajo Infanti, el Programa
Internacional para la Erradicacién del Trabajo Infantil y
el Trabajo Forzoso (IPEC+) se centrara prioritariamente
en el control del cumplimiento, la educacion y el apoyo
a los medios de subsistencia y hard un seguimiento de
los progresos alcanzados. Por otro lado, se estrecharan
y ampliaran las alianzas estratégicas con los paises
pioneros de la Alianza 8.7, el UNICEF y otras partes
interesadas pertinentes.

180. A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a sus
mandantes a fin de que estos:

e formulen politicas, marcos juridicos y otras
medidas mas rigurosas para lograr el
cumplimiento efectivo de los principios y derechos
fundamentales en el trabajo, en el contexto de las
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iniciativas de recuperacion, a través de una
estrategia integrada que promueva su caracter
complementario, dedicando una atencion especial
a la libertad sindical y de asociacion, al
reconocimiento  efectivo del derecho de
negociacion colectiva y a la eliminacién de la
discriminacién en el trabajo, y mediante la
ejecucién a mayor escala del programa de
referencia Better Work;

e fortalezcan su capacidad para preparar informes
anuales relativos al indicador 8.7.1 de los ODS
sobre el trabajo infantil, que se incorporaran a la
base de datos ILOSTAT, y a otros indicadores
relacionados con los principios y derechos
fundamentales en el trabajo, con objeto de apoyar
los esfuerzos destinados a lograr su cumplimiento
y la formulacién de politicas a ese respecto;

e aprovechen las tecnologias digitales para reforzar la
vigilancia con respecto al trabajo infantil y al trabajo
forzoso, movilizar recursos y establecer o fortalecer
alianzas a tal fin;

® mejoren sus capacidades para erradicar
progresivamente el trabajo infantil, la trata de
personas y el trabajo forzoso, en colaboracién con
otros agentes pertinentes a través del
programa IPEC+.

181. A nivel mundial, la OIT:

® actualizard las orientaciones en materia de politicas
para ayudar a los mandantes a aplicar enfoques
integrados con objeto de hacer realidad los
principios y derechos fundamentales en el trabajo,
basandose en las enseflanzas y las buenas
practicas extraidas de la experiencia de los paises;

® ensus actividades de sequimiento de la Resolucién
de la Conferencia Internacional del Trabajo relativa
a la discusién recurrente sobre los principios y
derechos fundamentales en el trabajo (2017)y de la
Resolucién relativa al tripartismo y el dialogo social
(2019), proseguira sus esfuerzos mundiales para
promover la ratificacion de los convenios
fundamentales, en particular los Convenios
nums. 87 y 98 y el Protocolo de 2014 relativo al
Convenio sobre el trabajo forzoso, 1930, tomando
en consideracién los puntos identificados en el
marco del seqguimiento de la Declaracion de la OIT
sobre los principios y derechos fundamentales en
el trabajo.;

® elaboraray difundira productos de promocion para
apoyar las iniciativas emprendidas en el marco de
la Alianza 8.7 y del programa IPEC+, en particular a
través de la V Conferencia Mundial sobre el Trabajo

Infantil y el Trabajo Forzoso que deberia celebrarse
en 2022;

® actualizaray difundira el informe mundial sobre los
aspectos econémicos del trabajo forzoso.

Producto 7.2. Mayor capacidad de los Estados
Miembros para lograr condiciones de trabajo
seqguras y saludables

182. El triste balance de la pandemia de COVID-19,
que se ha sumado a los mas de 2,78 millones de
fallecimientos al afio por accidentes de trabajo o
enfermedades profesionales, ha confirmado la
importancia capital que reviste la seguridad y salud en
el trabajo para la sostenibilidad de las empresas, los
servicios publicos y las estrategias de recuperacion. La
OIT promovera la seguridad y salud en el trabajo
como pilar de los marcos y estrategias de desarrollo
nacionales, incluso en el contexto del programa de
referencia de la OIT denominado Seguridad + Salud
para Todos y su Fondo Visién Cero. El objetivo de las
intervenciones consistird en promover la SST a nivel
mundial, incluso a través de una nueva campafa de
ratificacion, reforzar los sistemas nacionales de
seqguridad y salud en el trabajo y establecer
estrategias y servicios en ese dmbito mas inclusivos y
mejor adaptados a los sectores y grupos de
trabajadores mas afectados por la crisis. Asimismo, la
OIT apoyara el didlogo en materia de politicas sobre la
posible inclusion de las condiciones de trabajo
seguras y saludables en el marco de la OIT relativo a
los principios y derechos fundamentales en el trabajo
y seguira preparando los nuevos instrumentos
normativos sobre los riesgos biolégicos, quimicos y
ergonémicos.

183. A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a sus
mandantes a fin de que estos:

e formulen politicas y programas nacionales —o
revisen los existentes— de conformidad con el
Convenio sobre seguridad y salud de los
trabajadores, 1981 (num. 155), el Convenio sobre
los servicios de salud en el trabajo, 1985 (num. 161),
el Convenio sobre el marco promocional para la
seguridad y salud en el trabajo, 2006 (num. 187), y
el Protocolo de 2002 relativo al Convenio sobre
seguridad y salud de los trabajadores, 1981, que
sirvan de catalizadores d medidas integradas
tendentes a responder a los retos en materia de
SST en el ambito nacional y en el lugar de trabajo, y
formen parte integrante de los planes de
recuperaciéon pos COVID-19. La accidn de los paises
dedicara una atencién especial a los riesgos que
afectan a la salud mental, el teletrabajo, la
prevencion de accidentes industriales mayores y la
redefinicién de los servicios de seguridad y salud en
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el trabajo para llegar a todos los trabajadores,
sobre todo en la economia informal,
independientemente de su situaciéon migratoria;

® adopten sistemas integrales de gestiéon de la
seguridad y salud en el trabajo en todos los niveles,
incluida la preparacién ante emergencias;

e fortalezcan los sistemas nacionales de informacién
y notificacion de accidentes del trabajo y de
enfermedades profesionales, asi como las
estadisticas sobre seguridad y salud en el trabajo,
en particular para la presentacién de informes
sobre el indicador 8.8.1 de los ODS;

® apoyen una planificacién estratégica del personal
especializado en SST y fortalezcan las capacidades
de los institutos de seguridad y salud en el trabajo,
los servicios de salud en el trabajo, las asociaciones
profesionales y las organizaciones de empleadores
y de trabajadores.

184. A nivel mundial, la OIT:

® actualizara las estimaciones mundiales sobre las
enfermedades y lesiones profesionales y mejorara la
base de conocimientos sobre la resiliencia en los
lugares de trabajo ante las emergencias en materia
de seguridad y salud en el trabajo, los riesgos del
teletrabajo para la seguridad y salud en el trabajo y
los riesgos psicosociales;

e difundird conocimientos, estimaciones y practicas
en materia de seguridad y salud en el trabajo, en
particular a través de la Coalicibn Mundial para la
Seguridad y Salud en el Trabajo, del Dia Mundial de
la Seguridad y Salud en el Trabajo y de la
participacién en redes y eventos regionales de SST;

e fortalecera la capacidad del personal encargado de
las cuestiones relativas a la seguridad y salud en el
trabajo en el seno de los gobiernos, las
organizaciones de empleadores y de trabajadores,
las empresas y los servicios de salud en el trabajo,
incluido por medio de seminarios web vy
plataformas  digitales de formacion, en
colaboracién con el Centro de Turin.

Producto 7.3. Mayor capacidad de los Estados
Miembros para fijar niveles salariales adecuados
y promover un tiempo de trabajo decente

185. Para lograr una recuperacién que instaure
economias y sociedades mas inclusivas, se requieren
niveles salariales adecuados y equilibrados,
especialmente para los millones de trabajadores que
perciben salarios bajos en todo el mundo, muchos de
los cuales trabajan en la economia informal. Por ello,
es necesario desplegar mayores esfuerzos a fin de

establecer salarios minimos adecuados, asi como
salarios  negociados  colectivamente;  prevenir
jornadas de trabajo excesivamente largas; reducir el
subempleo por insuficiencia de horas y asegurar
periodos de descanso adecuados. También es
fundamental promover modalidades de ordenacion
del tiempo de trabajo y una organizacion del trabajo
que permitan a mujeres y hombres conciliar mejor su
vida laboral y su vida privada, facilitando al mismo
tiempo que los trabajadores y los empleadores
puedan acordar soluciones que tengan en cuenta sus
necesidades.

186. A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a sus
mandantes a fin de que estos:

e fijen y apliquen salarios minimos adecuados,
establecidos por ley o negociados, que tengan en
cuenta las necesidades de los trabajadores y sus
familias, asi como los factores econémicos;

® negocien colectivamente los salarios, teniendo en
cuenta los indicadores econémicos y sociales
regionales o nacionales, asi como las condiciones
de determinados sectores o empresas;

e adopten, apliguen y evalien medidas para
incrementar la eficiencia y la equidad de los
sistemas de remuneracion, para garantizar el pago
de los salarios y para mitigar los efectos negativos
de la crisis econémica en los salarios y el empleo;

e refuercen las leyes, politicas y medidas relativas a
los limites del tiempo de trabajo y los periodos de
descanso, asi como su aplicacion;

e formulen y apliquen leyes, politicas y medidas
nacionales que promuevan modalidades de
ordenaciéon del tiempo de trabajo y otras
modalidades de organizacién del trabajo, como el
teletrabajo, que permitan conciliar mejor la vida
laboral y la vida privada y adecuarse a los
trastornos en las condiciones de empleo o de
trabajo.

187. A nivel mundial, la OIT:

® prepararda y publicard la edicion 2022-2023 del
Informe Mundial sobre Salarios;

® preparard un analisis de la fijacién de salarios
mediante la negociacién colectiva, incluido de los
indicadores utilizados en la negociacién salarial en
contextos diferentes;

® convocara una reunién de la Subcomisién sobre los
salarios de la gente de mar de la Comisién Paritaria
Maritima, con objeto de llevar a cabo Ia
actualizacion del importe del salario basico minimo
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mensual para los marineros preferentes, que
entrard en vigor el 1.° de enero de 2024;

® elaborard un informe en el que se analizaran las
implicaciones de los efectos de la pandemia de
COVID-19 en los horarios de trabajo, las
modalidades de ordenacién del tiempo de trabajo
y el teletrabajo.

Producto 7.4. Mayor capacidad de los Estados
Miembros para proporcionar una proteccién
laboral adecuada a los trabajadores con
modalidades de trabajo diversas, como el trabajo
en plataformas digitales, y con empleos informales

188. Muchos Estados Miembros han concebido
medidas innovadoras de proteccién laboral para
brindar apoyo a los trabajadores mas afectados por la
pandemia, en particular aquellos con modalidades de
trabajo diversas y con empleos informales. La
recuperacién deberia basarse en dichas medidas. En
este contexto, la OIT se centrara prioritariamente en
velar por que ciertas modalidades de trabajo se
utilicen con el fin previsto y no para eludir las
obligaciones laborales; adaptar la proteccién laboral
cuando proceda; prevenir la informalizacion de los
empleos de la economia formal, y promover la
formalizacién del empleo informal en las empresas
formales y en los hogares, en consonancia con la
Recomendaciéon nim. 204. Asimismo, se ampliaran los
conocimientos y las actividades con respecto al
empleo productivo y el trabajo decente en las
plataformas digitales.

189. A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a sus
mandantes a fin de que estos:

® realicen diagnoésticos con una perspectiva de
género sobre el entorno normativoy las lagunas en
materia de cumplimiento de la proteccién laboral
de los trabajadores con modalidades de trabajo
diversas, incluido en plataformas digitales, asi
como con empleos informales en empresas
formales o en hogares, y evallen su incidencia, sus
factores determinantes y la vulnerabilidad de los
trabajadores concernidos;

e adopten politicas, reformen leyes y reglamentos y
mejoren los mecanismos de control del
cumplimiento para asegurar una proteccion
adecuada de los trabajadores con modalidades de
trabajo diversas;

® realicen evaluaciones de los riesgos de
informalizacion de los empleos formales debido a
la crisis, a fin de prevenirlos, mitigarlos o
eliminarlos;

e formulen politicas integradas y revisen la
legislacion y los mecanismos de control del
cumplimiento para facilitar la transicién a la
economia formal de los trabajadores con empleos
informales y/o prevenir la informalizaciéon del
empleo;

e fortalezcan la capacidad de las organizaciones de
trabajadores y de empleadores para proporcionar
servicios a los trabajadores domésticos y a sus
empleadores, respectivamente, y para reducir y
prevenir el empleo informal en las empresas
formales.

190. A nivel mundial, la OIT:

® actualizara los estudios de investigacién sobre el
fortalecimiento de la proteccién laboral de los
trabajadores con modalidades de trabajo diversas,
en particular el trabajo en plataformas, tomando en
consideracion las oportunidades que podrian
generar, y sobre la proteccién de la privacidad y de
los datos personales de los trabajadores;

® preparara informacién estadistica sobre las
mujeres y los hombres que trabajan en la economia
informal (indicador 8.3.1 de los ODS) y contribuira a
revisar la metodologia estadistica en relacién con el
trabajo informal, como aportacién a la 21.2 CIET
(2023);

® claborara orientaciones practicas para que los
servicios de inspeccidon del trabajo y otras
autoridades  encargadas del control del
cumplimiento de la legislacion realicen
evaluaciones de los riesgos a fin de detectar y
combatir el empleo informal, en particular el
trabajo no declarado;

® examinara las practicas existentes en los paises y
elaborara una metodologia con una perspectiva de
género para evaluar y combatir el riesgo de
informalizacion de los empleos formales;

® documentara las repercusiones del Convenio sobre
las trabajadoras y los trabajadores domeésticos,
2011 (nim. 189), y del Convenio sobre el trabajo a
domicilio, 1996 (ndm.177), en la legislacion
nacional 'y su aplicacién, y formulara
recomendaciones en materia de politicas para
mejorar su eficacia.
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Producto 7.5. Mayor capacidad de los Estados
Miembros para establecer marcos, instituciones
y servicios equitativos y eficaces en materia

de migracién laboral, a fin de proteger

a los trabajadores migrantes

191.La pandemia de COVID-19 ha puesto de
manifiesto los déficits generalizados de proteccién de
los trabajadores migrantes en el marco de los modelos
actuales de gobernanza de la migracién laboral.
Muchos de estos trabajadores han perdido su empleo
y se han encontrado sin sueldo ni proteccion social o
han tenido que regresar a paises que registran tasas
elevadas de desempleo y graves perturbaciones de la
actividad econémica. A fin de reconstruir para mejorar,
los esfuerzos de recuperacidon socioeconémica deben
tener en cuenta a los trabajadores migrantes, incluidos
los que han regresado a sus paises de origen, tanto en
interés de esos trabajadores como de las comunidades
de acogida. Como ha mostrado la experiencia en
muchos paises, la falta de proteccion de los
trabajadores migrantes contra el virus en los lugares de
trabajo ha provocado su propagacién a toda la
comunidad. La OIT obrara, por tanto, para fortalecer los
marcos, instituciones y servicios especificos en materia
de migracion laboral, basados en los derechos y con
una perspectiva de género, mediante enfoques que
abarquen todo el ciclo migratorio y todas las instancias
gubernamentales y se fundamenten en el didlogo
social.

192. A nivel regional y de los paises, la OIT prestara
apoyo a sus mandantes a fin de que estos:

® mejoren los sistemas de proteccién de los salarios,
las condiciones de vida y de trabajo, la
transferibilidad de los derechos a prestaciones y el
acceso a la proteccidn social y a la justicia, mediante
la elaboracion de nuevas orientaciones, el
establecimiento de mecanismos de resarcimiento,
la prestacion de servicios de apoyo y el
fortalecimiento de la capacidad de las
organizaciones de empleadores y de trabajadores;

e fomenten el didlogo tripartito interregional e
intrarregional y la capacidad institucional para la
adopcion de marcos nacionales, bilaterales y
regionales equitativos en materia de migracion
laboral, que se basen en las normas internacionales
del trabajo pertinentes;

® apliquen a mayor escala los modelos de
intervencion concebidos en 2020-2021 para apoyar
la integracién socioecondmica, la reintegracion de
los migrantes que regresan a sus paises de origen
y el empleo productivo y el trabajo decente para los
trabajadores migrantes, en particular las mujeres 'y
los jévenes;

e fortalezcan la capacidad de las instituciones de
gobernanza de la migracién laboral para fomentar
el desarrollo y el reconocimiento de las
competencias profesionales de los trabajadores
migrantes, a través de la Alianza Mundial sobre
Competencias y otros medios;

e apliquen, en colaboracién con el ACNUR y otros
asociados pertinentes, las orientaciones y buenas
practicas sobre la integracién de los refugiados y
los desplazados en el mercado de trabajo, en
particular aquellos afectados por el cambio
climatico.

193. A nivel mundial, la OIT:

® emprendera actividades conjuntas con la Red de las
Naciones Unidas sobre la Migracion, el Fondo
Fiduciario de Asociados Mdltiples para la Migracién,
la OIM y otros asociados, a fin de cumplir el
mandato de la OIT y promover las normas,
herramientas y orientaciones pertinentes de la OIT
en el contexto de los pactos mundiales sobre la
migracion y los refugiados;

® apoyara la aplicacion de las orientaciones de la OIT
y de todo el sistema de las Naciones Unidas con
respecto a los acuerdos laborales bilaterales, en
particular mediante iniciativas piloto en los
corredores migratorios;

® establecera un polo de conocimientos, en el marco
de la Iniciativa para la equidad en la contratacién,
con objeto de generar e intercambiar estudios,
datos y buenas practicas;

® claborara estimaciones mundiales y regionales
actualizadas sobre los trabajadores migrantes, en
particular en la economia del cuidado, asi como
datos sobre los costos de contratacién para el
indicador 10.7.1 de los ODS, y orientaciones sobre
las estadisticas de la migracion laboral internacional
para la 21.2 CIET (2023).
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Resultado 8: Proteccion social completa y sostenible para todos

Desafios persistentes, nuevas
necesidades y oportunidades

194. La crisis causada por la COVID-19 ha puesto de
manifiesto las devastadoras consecuencias
socioeconémicas que provocan las perturbaciones
sistémicas cuando no se dispone de una proteccién
social adecuaday universal, habida cuenta de que solo
el 31 por ciento de la poblacién mundial goza de
proteccion social completa, mientras que el 55 por
ciento carece totalmente de ella, especialmente los
trabajadores en la economia informal. Al mismo
tiempo, los sistemas de proteccién social han sido una
parte indispensable de las politicas adoptadas de
forma coordinada para dar respuesta a la crisis
generada por la pandemia. Muchos Estados
Miembros han intervenido de manera decidida para
velar por que la poblacién tenga un acceso efectivo a
la asistencia médica, sin que ello suponga una carga
adicional, y han apoyado al mismo tiempo la
seguridad de los empleos e ingresos de las personas
mas afectadas, incrementando asi la resiliencia de los
trabajadores, de las empresas, de las economias y de
las sociedades. En las respuestas aportadas a la crisis
también se han privilegiado los enfoques mas
inclusivos con respecto a la proteccién social,
teniendo en cuenta las limitaciones de una estricta
especificidad y de un riguroso control de las
condicionalidades. En la fase de recuperacién, es
necesario que los paises refuercen sus sistemas de
proteccion social, colmando urgentemente los déficits
en materia de cobertura y adecuacion de las
prestaciones  mediante  politicas  adaptadas;
restablezcan y aseguren los recursos financieros
necesarios, de una forma sostenible y equitativa, en
un contexto dificil desde un punto de vista econémico
y fiscal; y mejoren la coordinacion entre las politicas
de proteccién social y las politicas econdmicas, fiscales
y de empleo.

195. También es necesario que las politicas de
proteccion social aborden los niveles
persistentemente altos de informalidad e inequidad,
asi como las profundas transformaciones que se han
producido en el mundo del trabajo, impulsadas por las
innovaciones tecnolégicas, la evolucion demogréficay
el cambio medioambiental y climatico, que han
exacerbado las dificultades que enfrentan los
sistemas de proteccion social.

196. Habiendo constatado el importante papel que
desempefia la proteccién social como estabilizador
social y econémico, los paises deberian aprovechar
esta oportunidad para procurar que el derecho

humano a la seguridad social se convierta en una
realidad para todos. Solo se lograra una recuperacién
sostenible y se mitigaran las futuras crisis si los paises
avanzan hacia la consolidaciéon de sistemas de
proteccion social completos, sostenibles y con
capacidad de respuesta ante emergencias. Las
politicas de proteccidon social que ayudan a las
personas a enfrentar mejor las transiciones vitales y
laborales, los cambios estructurales en el mercado de
trabajo y las perturbaciones sistémicas, como
complemento de las politicas de empleo, responden
mejor al lamamiento en favor de un futuro del trabajo
centrado en las personas, preconizado en |la
Declaracién del Centenario, y contribuyen a la
consecucion de la Agenda 2030.

Prioridades de la OIT en 2022-2023

197. La estrategia de la OIT en este ambito se sequira
basando en las normas internacionales del trabajo, en
particular el Convenio sobre la seguridad social
(norma minima), 1952 (ndm. 102), y la Recomendacién
sobre los pisos de proteccion social, 2012 (ndm. 202),
asi como en el didlogo social, sobre los que se
sustenta el enfoque de la OIT para asegurar una
proteccién social completa y adecuada a lo largo de
toda la vida de una persona. En concreto, se
intensificard la labor destinada a fortalecer los
sistemas de proteccién social con miras a lograr una
cobertura sanitaria universal y ampliar la seguridad de
los ingresos a los trabajadores en todos los tipos de
empleo, incluidos los trabajadores en las economias
informal y rural, los trabajadores por cuenta propia,
los trabajadores migrantes y otros grupos en
situaciones vulnerables. La asistencia se centrarad en
los seguros de salud, las prestaciones por enfermedad
y desempleo y la aceleracién del establecimiento de
pisos de proteccion social.

198. La OIT también promovera la formulacion de
politicas de proteccién social integradas para
responder a las profundas transformaciones en el
mundo del trabajo y proteger a los trabajadores y a
los empleadores, que faciliten al mismo tiempo
transiciones justas. Asimismo, seguirad fortaleciendo
las capacidades de sus mandantes para la
formulacién, la aplicacion y el seguimiento de las
politicas nacionales de proteccién social, y fomentara
la coordinacién de estas con las politicas de empleo
destinadas a apoyar la creacion de empleo, la
formalizacién y la adquisicién de competencias. Por
otro lado, dedicara una atencién especial a abogar por
un margen fiscal suficiente y demostrar las ventajas
econdmicas de la proteccion social, mediante la
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promocion de los vinculos entre la creacion de empleo
decente y la sostenibilidad de los sistemas de
proteccion social, y fortalecer su papel como nexo
entre la asistencia humanitaria, el desarrollo y la
consolidacion de la paz. El resultado de la discusién
recurrente sobre proteccién social (seguridad social),
que se celebrara durante la reunién de la Conferencia
Internacional del Trabajo en 2021, proporcionara
orientaciones adicionales para la consolidacién de
sistemas de proteccion social sostenibles y completos.

199.La estrategia del Programa mundial de
referencia sobre el establecimiento de pisos de
proteccion social para todos se basara en las
enseflanzas extraidas, a fin de reforzar la prestacién
de asesoramiento técnico a los paises para alcanzar
las metas de la Agenda 2030 en materia de proteccion
social. La OIT también afianzara su colaboracién con
otras entidades de las Naciones Unidas y diversas
alianzas entre multiples partes interesadas, como la
Alianza Mundial por la Protecciéon Social Universal
para alcanzar los ODS (PSU2030), con objeto de
prestar servicios de asesoramiento técnico de forma
coordinada a los mandantes y asegurar que la
proteccién social se mantenga entre las principales
prioridades a nivel mundial, regional y nacional,
aportando argumentos sélidos para hacer inversiones
publicas en la proteccién social. Sobre la base de su
reconocido liderazgo internacional en la gestiéon de un
sistema integral de estadisticas e indicadores en
materia de proteccién social, la OIT aprovechara su
funcién de organismo responsable del seguimiento del
indicador 1.3.1 de los ODS para promover activamente
la integracion de los resultados relativos a la
proteccién social en los Marcos de Cooperacion de las
Naciones Unidas.

Producto 8.1. Mayor capacidad de los Estados
Miembros para establecer estrategias, politicas
0 marcos juridicos nacionales sostenibles

en materia de proteccién social o reformar

los existentes a fin de ampliar la cobertura

y mejorar la adecuacion de las prestaciones

200. Para fortalecer los sistemas de proteccién social,
es necesario dedicar una mayor atencién a la
adaptacién de las estrategias, politicas y marcos
juridicos en materia de proteccién social, sobre la base
del didlogo social, a la evolucion del mundo del
trabajo, teniendo en cuenta la perspectiva de género,
y asegurar una base de financiacion equitativa y
sostenible, lo que también incluye un margen fiscal
suficiente. A este respecto, se proporcionara
asesoramiento especifico trabajando en colaboracion
con otras entidades de las Naciones Unidas, como el
UNICEF, a través de la Junta de Cooperacion
Interinstitucional en Materia de Proteccién Social y la

PSU2030, y cooperando con las instituciones
financieras internacionales para proteger e
incrementar los niveles de gasto social.

201. A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a sus
mandantes a fin de que estos:

® adapten sus politicas y estrategias en materia de
proteccién social para abordar la recuperacién de
la crisis causada por la COVID-19 y los cambios que
se han producido en el mundo del trabajo, en
particular para ampliar la cobertura, incrementar la
adecuacion de las prestaciones y asegurar su
financiacion adecuada y sostenible;

® ratifiqueny apliquen el Convenio num. 102, y otras
normas sobre la sequridad social actualizadas;

e fortalezcan su capacidad para la concepcién, la
aplicacién y el seguimiento de los sistemas de
proteccién social, en colaboracién con el Centro de
Turin, asi como para fomentar la sensibilizacién
sobre la proteccién social;

® intensifiquen sus alianzas estratégicas para
asegurarse de que la proteccion social se integre en
los Marcos de Cooperacién de las Naciones Unidas
y constituya una prioridad en las estrategias
nacionales de financiacién de los ODS, por ejemplo,
mediante un didlogo con las instituciones
financieras internacionales.

202. A nivel mundial, la OIT:

® elaborara orientaciones técnicas y en materia de
politicas, que se basaran en buenas practicas, para
la financiacion sostenible de los sistemas de
proteccién social;

® creard herramientas cuantitativas en linea para la
estimacion de costos y la evaluacion de la
sostenibilidad financiera y las opciones de margen
fiscal para los sistemas de proteccidon social,
incluidos los sistemas de pensiones y de salud, los
regimenes de seguros de accidentes del trabajo y
los servicios en el sector del cuidado;

® promovera el enfoque basado en los derechos de
la OIT y las Naciones Unidas, en consonancia con
las normas internacionales del trabajo, a través de
alianzas entre multiples partes interesadas, por
ejemplo, la PSU2030, la Red Mundial de Empresas
para el Establecimiento de Pisos de Proteccidén
Social y la Red de Proteccidon Social, Libertad y
Justicia para los Trabajadores;

® colaborara en el ambito del gasto social con las
instituciones financieras internacionales, por
ejemplo, en el contexto de los marcos nacionales de
financiacion integrados para el desarrollo
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sostenible, a fin de abogar por politicas fiscales mas
propicias para el desarrollo de la proteccion social;

® |levard a cabo estudios de investigacién sobre los
efectos de la proteccion social en la pobreza, la
desigualdad, la productividad y la estabilidad
macroeconémica y como acelerador para alcanzar
las metas de los ODS, en particular las metas 1.3,
3.8,5.4,85y104.

Producto 8.2. Mayor capacidad de los Estados
Miembros para mejorar la gobernanza

y la sostenibilidad de los sistemas

de proteccién social

203. Para lograr una recuperacién sostenible tras la
pandemia de COVID-19 y una mayor resiliencia, es
necesario fortalecer los sistemas nacionales de
proteccion social de manera coordinada, sobre la base
del dialogo social, a fin de mejorar su gobernanza y
sostenibilidad, incluidos los regimenes y programas
contributivos y no contributivos que los integran. Eso
supone, en particular, reforzar las capacidades
nacionales de formulacién, gestién, administracién,
financiacién, coordinacién y seguimiento de los
regimenes y programas de protecciéon social, en
consonancia con las normas internacionales sobre
seguridad social y en colaboracion con los
interlocutores sociales. La creacién y aplicacién de
herramientas para la realizacion de evaluaciones
interinstitucionales de la proteccion social, en
coordinacion con otras entidades de las Naciones
Unidasy los asociados para el desarrollo, facilitaran la
integracion de las normas y los principios de la OIT en
la labor conjunta de las Naciones Unidas.

204. A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a sus
mandantes a fin de que estos:

® mejoren la gobernanza y la coordinacién
institucional de los sistemas de proteccion social y
velen por su buena administracion y aplicacién
sobre la base de los derechos, lo que también
incluye sistemas de gestién e informacién sélidos e
integrales y el uso de tecnologias digitales;

® mejoren la gestidn financiera y la sostenibilidad
econémica de los regimenes y programas de
proteccién social con miras a la recuperacion tras la
pandemia de COVID-19, de modo que se adapten al
mundo del trabajo y apoyen las transiciones en el
mercado de trabajo;

e refuercen las capacidades estadisticas para hacer
un seguimiento de sus sistemas de proteccion
social y de los progresos hacia la consecucion de
una proteccién social universal y de las metas de los
ODS pertinentes, a través de datos administrativos,

encuestas y macrodatos, incluido en el contexto de
los Marcos de Cooperacién de las Naciones Unidas;

e refuercen las capacidades de coordinacién
institucional,  gobernanza  administrativa y
financiera y educacién, en colaboracion con el
Centro de Turin;

® promuevan el didlogo social sobre proteccién social
incluso a través de un fortalecimiento de las
capacidades de los interlocutores sociales para
participar eficazmente en los debates sobre la
reforma de la proteccién social;

® creen un programa de formacién integral, que
también aborde los seguros de accidentes del
trabajo y enfermedades profesionales, en
colaboracion con el Centro de Turin.

205. A nivel mundial, la OIT:

e reforzara la recogida, el analisis, la divulgacién y el
uso de datos sobre la proteccién social, con un
contenido mas sustancial en materia de género, a
través de la Encuesta sobre seguridad social en
linea, la Base de datos sobre la proteccién social en
el mundo y los cuadros interactivos sobre los
resultados en materia de protecciéon social; e
informard sobre los avances con respecto al
indicador 1.3.1 de los ODS;

® creard y pondrd a prueba herramientas de
evaluacién y de gobernanza de los regimenes, con
objeto de establecer sistemas estadisticos
nacionales sobre la proteccidn social y evaluar la
adecuacion de las prestaciones, la financiacién de
la proteccién social y la asistencia social, de ser
necesario en el marco de la Junta de Cooperacion
Interinstitucional en Materia de Proteccion Social;

® preparara y difundird la edicién 2023-2025 del
Informe Mundial sobre la Proteccién Social.

Producto 8.3. Mayor capacidad de los Estados
Miembros para incorporar la proteccién social
a politicas integrales destinadas a apoyar

y proteger a los trabajadores y los empleadores
en sus transiciones vitales y laborales

206. Junto con otras politicas, la proteccién social
desempefia un papel clave para apoyar a los
trabajadores en sus transiciones vitales y laborales,
por ejemplo, de la escuela al trabajo y entre empleos,
asi como otras transiciones asociadas a la movilidad
laboral, el envejecimiento activo, la migracién, la
crianza de los hijos y la rehabilitacién y reinsercién
laboral para las victimas de accidentes laborales o de
enfermedades profesionales. En ese sentido, se
dedicaran importantes esfuerzos a la ampliaciéon de
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las prestaciones por maternidad, por paternidad y
parentales, asi como las prestaciones y servicios en el
sector del cuidado. La COVID-19 ha exacerbado la
apremiante necesidad de asegurar que los sistemas
de proteccién social estén bien adaptados y formen
parte de politicas integradas, basadas en el didlogo
social, a fin de garantizar niveles adecuados de
protecciéon para los trabajadores y empleadores,
facilitar la formalizacién de trabajadores y empresas 'y
asegurar la sostenibilidad de los sistemas de
proteccion social. Atal fin, la OIT trabajara en estrecha
colaboracidn con los asociados pertinentes y en foros
de multiples partes.

207. A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a sus
mandantes a fin de que estos:

e formulen politicas que integren la proteccién y la
seguridad social en las medidas relativas a las
competencias y el empleo, a fin de apoyar a los
trabajadores y los empleadores en sus transiciones
vitales y laborales y en periodos de crisis y de
recuperacion;

e formulen y apliquen estrategias innovadoras para
ampliar la cobertura a fin de abarcar las
modalidades de trabajo diversas y apoyar las
transiciones a la economia formal de trabajadores
y empresas, incluidas las micro y pequefias
empresas, combinando los regimenes
contributivos y no contributivos y mejorando los
sistemas administrativos;

e formulen y apliquen politicas para proteger a las
personas afectadas por perturbaciones, incluido el
cambio climatico, promoviendo una transicion
justa a economias ambientalmente sostenibles y
facilitando la transicibn de programas de
emergencia —por ejemplo, programas de
asistencia humanitaria— a sistemas de proteccién
social sostenibles;

® establezcan acuerdos bilaterales y multilaterales en
materia de seguridad social y medidas unilaterales,
por ejemplo, pisos de proteccion social, para
proteger a los trabajadores migrantes y a sus
familias en el extranjero y de regreso en sus paises

de origen, a los solicitantes de asilo y a los
refugiados;

e formulen estrategias de financiacién adecuadas y
sostenibles, teniendo en cuenta las
transformaciones en el mundo del trabajo, sobre la
base de la solidaridad y la cobertura conjunta de los
riesgos.

208. A nivel mundial, la OIT:

® claborara orientaciones basadas en datos
empiricos para la adaptacion de los sistemas de
proteccion social a la evoluciéon del mundo del
trabajo, las perturbaciones sistémicas y una
transicion justa a economias ambientalmente
sostenibles, asi como con respecto a la proteccion
por desempleo y a la integracién de la proteccién
social en las medidas relativas a las competencias y
el empleo;

® |levara a cabo estudios de investigacién y elaborara
orientaciones sobre el establecimiento de sistemas
de proteccion social con una perspectiva de género
y sobre la inversion en servicios de guarderia y
cuidados de larga duracion;

® claborard orientaciones para proporcionar
cobertura a los trabajadores en las plataformas
digitales, mediante la adaptacién de la legislacién
nacional en materia de seguridad social y el
refuerzo del cumplimiento por parte de las
plataformas digitales, y estudiard opciones para
establecer una coordinacién transnacional;

e formulara orientaciones adicionales para extender
la proteccién social a los trabajadores de la
economia informal;

® elaborara una metodologia basada en las normas
de la OIT sobre seguridad social para ayudar a los
paises a realizar autoevaluaciones de sus sistemas
de seguridad social y orientar las posibilidades de
reforma, especialmente en el ambito de las
pensiones.
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» lll. Resultados funcionales

209. En esta seccion se presentan los tres resultados
funcionales y sus productos conexos, que son
fundamentales para el funcionamiento eficiente de la
OIT y el cumplimiento efectivo de su labor sustantiva

en el ambito normativo y de politicas. Los indicadores
asociados a los productos se incluyen en el marco de
resultados que figura en el apéndice I.

Resultado A: Mejora de los conocimientos e influencia para promover

el trabajo decente

210. En la Declaracién del Centenario, se insta a la OIT
a «mantener los niveles mas altos de capacidad y
pericia en estadistica, investigacién y gestién del
conocimiento para seguir mejorando la calidad de su
asesoramiento sobre politicas con base empirica» y a
intensificar la «participacién y cooperaciéon en el
sistema multilateral a fin de reforzar la coherencia de
las politicas». La consecucion de estos objetivos es
esencial para apoyar la labor que llevan a cabo los
Miembros de la OIT en sus paises, pero también para
que la Organizacién pueda fortalecer su funcién de
liderazgo mundial como centro de conocimientos
empiricos sobre el mundo del trabajo y como asociado
clave para configurar un enfoque centrado en las
personas con respecto a la recuperacion tras la crisis
causada por la COVID-19.

211. Sobre la base de los progresos obtenidos en los
ultimos afos, la Oficina seguird invirtiendo en la
generacion, gestion e intermediacion de estudios de
investigacién y estadisticas pertinentes, fiables y
oportunas, dedicando una atencién especial a los
sectores y grupos mas afectados por la pandemia, con
miras a ayudar a los mandantes a formular y aplicar
politicas eficaces basadas en datos empiricos. Esta
labor se sustentara en un enfoque mas coherente y
fructifero en el dmbito de las comunicaciones y las
alianzas, a fin de catalizar una mayor cooperacion en
torno a politicas integradas que contribuyan a
alcanzar los objetivos del Programa de Trabajo
Decente y las prioridades establecidas en la
Declaracién del Centenario. Ello requerira una
colaboracién y una coordinacién mas estructuradas
en el seno de la Oficina y una cooperacion reforzada
con las entidades del sistema de las Naciones Unidas,
en procesos multilaterales como los del G7, el G20y el
grupo de los BRICS (que integra al Brasil, la Federacion
de Rusia, India, China y Sudéafrica), con instituciones
financieras internacionales y con asociaciones y
alianzas entre multiples partes interesadas.

Producto A.1. Mejores estadisticas sobre trabajo
decente mediante el uso de fuentes innovadoras
y en consonancia con las normas estadisticas

212, La necesidad de respuestas inmediatas y a mas
largo plazo para hacer frente a la crisis ha vuelto a
confirmar la importancia de disponer de datos fiables
y a tiempo, sobre la base de las normas estadisticas
internacionales, a fin de orientar la formulacién de las
politicas. La OIT seguird compilando y difundiendo
datos armonizados a escala mundial, especialmente
sobre los indicadores de los ODS relacionados con el
trabajo decente, y proporcionara asistencia técnica a
los mandantes a este respecto. Asimismo, forjard
alianzas mas soélidas con otros organismos y recurrira
a fuentes innovadoras —por ejemplo, los
macrodatos— para complementar las estadisticas
oficiales, mediante el establecimiento de modelos de
previsidn, con objeto de alimentar las estimaciones y
analisis de la OIT. En octubre de 2023, en el marco de
la 21.2 CIET, la Oficina conmemorara cien afos de
establecimiento de normas estadisticas. El principal
punto inscrito en el orden del dia de dicha Conferencia
se centrard en la revision de la definicién estadistica
de informalidad. También se debatird sobre la
medicién de otros conceptos, como la migracién
laboral, la violencia y el acoso en el mundo del trabajo
y las nuevas modalidades de trabajo.

213. Los resultados especificos previstos durante el
bienio consistirdn principalmente en:

® informes analiticos y documentos para discusion, a
fin de apoyar la labor de la CIET, lo que también
incluird la revisién de normas y la definicion de
informalidad;

® una plataforma de ILOSTAT mejorada, que
permitira disponer a tiempo de datos sobre trabajo
decente desglosados —por ejemplo, por sectores
especificos— para los paises que estén llevando a
cabo procesos de formulacién de politicas, incluido
en el contexto de los Marcos de Cooperacion de las
Naciones Unidas y los PTDP;
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® un apoyo mejorado a los Estados Miembros para
que puedan fortalecer sus sistemas de informacion
sobre el mercado de trabajo, mediante el uso de
datos administrativos nacionales y procedentes de
otras fuentes;

® programas de capacitaciéon adaptados para apoyar
a los mandantes de la OIT en la elaboracién de
indicadores de los ODS y otros indicadores sobre
trabajo decente, de conformidad con las normas
estadisticas mas recientes.

Producto A.2. Investigacién de vanguardia
y gestién mejorada de los conocimientos
para promover el trabajo decente

214, Con objeto de mejorar el apoyo que presta a los
mandantes de la OIT para satisfacer sus necesidades
de conocimientos y fortalecer su influencia a nivel
mundial, regional y nacional, la Oficina segquira
elaborando y divulgando investigaciones
interdisciplinarias de vanguardia basadas en datos
empiricos. También continuaréd desplegando
esfuerzos concertados para aprovechar la experiencia
y los conocimientos de los mandantes tripartitos en la
concepcidon 'y ejecucién de sus estudios de
investigacion; y fortalecerad su funcion de gestion de
los conocimientos para mejorar el intercambio de
estos entre el personal, los mandantes y los asociados
de la OIT. Por otro lado, invertird mas esfuerzos en
incrementar la asimilacién y el uso de los informes de
referencia, las resefias de estudios de investigacion y
los productos de difusidon de conocimientos sobre el
futuro del trabajo por parte de los mandantes y las
comunidades de académicos e investigadores de todo
el mundo. Las conclusiones y recomendaciones de la
evaluacién de alto nivel sobre las actividades de
investigacion y gestién de los conocimientos
ayudaran a introducir mejoras en este ambito.

215. Los resultados especificos previstos durante el
bienio consistiran principalmente en:

e informes mundiales y regionales, notas
informativas y documentos de reflexiéon sobre el
futuro del trabajo adaptados a las necesidades de
los mandantes, en particular para orientar el
asesoramiento sobre politicas y las iniciativas de
fortalecimiento de las capacidades en los Estados
Miembros;

® proyectos de investigacién mundiales, regionales o
relativos a paises concretos, de caracter transversal
y con una perspectiva de género, sobre cuestiones
relacionadas con el trabajo decente, que
proporcionen recomendaciones claras y practicas
en materia de politicas, incluido a nivel sectorial,
con miras a influir en los programas de politicas de

los paises y en las recomendaciones de otras
organizaciones internacionales o multilaterales;

® una funcién sélida, consolidada y coordinada de
gestién de los conocimientos que permita mejorar
el intercambio, la colaboraciény el seguimiento con
respecto a estos en toda la Oficina, asi como su
divulgacion y utilizacién por parte de los mandates,
las redes externas pertinentes y los asociados para
el desarrollo.

Producto A.3. Comunicacién para lograr un mayor
uso e impacto de la base de conocimientos

216.La elaboracién planificada, coordinada vy
oportuna de los contenidos de la OIT, asi como su
divulgacion eficaz, eficiente y selectiva, es esencial
para asegurar que los mandantes de la OIT y otros
destinatarios tengan acceso a los conocimientos y
herramientas que necesitan para aplicar un enfoque
centrado en las personas con respecto al futuro del
trabajo. El excepcional contexto de la pandemia de
COVID-19 ha acelerado la innovacion en este ambito y
la adopcion de nuevos métodos de comunicacion en
linea. La OIT reforzara, por tanto, la planificacion
estratégica de la comunicacién para asegurar la
difusiéon eficaz de los conocimientos pertinentes,
teniendo en cuenta los contextos y acontecimientos
externos, con objeto de lograr un mayor impacto.
También reforzard su labor de promocién, priorizando
los canales digitales, a fin de velar por que los
destinatarios clave reciban, utilicen y compartan los
contenidos de la OIT en formatos pertinentes y
adaptados a sus necesidades. Todos los contenidos en
materia de comunicacidn promoveran los valores
centrales de la OIT, como Ila igualdad de
oportunidades y de trato para todos los hombres y
mujeres.

217. Los resultados especificos previstos durante el
bienio consistirdn principalmente en:

® campafias de comunicacion inclusivas y adaptadas
a sus destinatarios especificos, utilizando distintos
formatos, tecnologias e idiomas, a fin de promover
los principales productos de difusion de
conocimientos de la OIT, en particular los informes
de referencia, e incrementar su uso y asimilacion,
incluido a nivel de los paises;

® canales de comunicacién mejorados —entre otros,
webinarios, boletines informativos y listas de
distribucién de correo electrénico— para
incrementar el contacto directo con los principales
destinatarios, en particular los mandantes, los
asociados para el desarrollo, las organizaciones
multilaterales y otras partes interesadas, asi como
el publico en general y los medios de comunicacién;
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® nuevos productos y plataformas digitales para
aumentar el nimero de personas que consultan el
sitio web de la OIT, siguen sus noticias en las redes
sociales, asisten a sus eventos y utilizan sus
productos de difusién de conocimientos.

Producto A.4. Alianzas reforzadas para
incrementar la coherencia de las politicas
y la cooperacién a fin de alcanzar

los resultados en materia de trabajo
decente y de desarrollo sostenible

218. La crisis causada por la COVID-19 ha demostrado
que la colaboracién y la solidaridad entre distintos
asociados, en tiempo oportuno, son esenciales para
hallar soluciones eficaces a los problemas
compartidos. La aplicaciéon del enfoque de la OIT
centrado en las personas en los esfuerzos de
recuperacién dependera de las asociaciones y alianzas
que se forjen con una amplia variedad de partes
interesadas, asi como de la colaboracién constante
entre los mandantes de la OIT para promover la
coherencia de las politicas, en particular en el contexto
de las actividades en los paises, y para movilizar
financiacién a fin de alcanzar los ODS y los resultados
relacionados con el trabajo decente. Por consiguiente,
la Oficina reforzara y diversificard sus alianzas para
establecer y consolidar marcos de politicas y de
financiacién nacionales y regionales integrados,
incluido a nivel sectorial, centrados en el Programa de
Trabajo Decente y en los ODS conexos, y adecuar mas
su cartera de proyectos de cooperacion para el
desarrollo a los resultados establecidos en el
Programa y Presupuesto. Durante el bienio también
se seguird prestando apoyo a los procesos que se
llevan a cabo en el contexto del Grupo de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Sostenible; se reforzara la
participacién en la cooperaciéon Sur-Sur y en la
cooperacion triangular; y se colaborara activamente

con el SNUD, las instituciones financieras
internacionales y las organizaciones y procesos
multilaterales, especialmente en el contexto de los
esfuerzos de recuperacion.

219, Los resultados especificos previstos durante el
bienio consistiran principalmente en:

® actividades de apoyo técnico y de capacitacién a
nivel mundial o adaptadas a paises concretos, con
objeto de consolidar y ampliar los programas en
curso, facilitar la participacién de los mandantes y
asociados de la OIT en alianzas mundiales,
proyectos de cooperacion Sur-Sury de cooperacion
triangular, coaliciones de las Naciones Unidas
basadas en cuestiones especificas, alianzas entre
multiples partes interesadas y los Marcos de
Cooperacion de las Naciones Unidas;

® productos de sensibilizacion y estrategias de
colaboracién con objeto de facilitar la labor
conjunta con las instituciones financieras
internacionales, en particular las organizaciones
multilaterales, los grupos intergubernamentales y
los bancos regionales de desarrollo, que se
centraran especialmente en la coherencia de las
politicas de promocién del trabajo decente y la
financiacion de los resultados en materia de trabajo
decente que los mandantes de la OIT consideran
prioritarios;

® andlisis sistematico de los déficits de recursos y
fondos para llevar a cabo la labor de la OIT en
materia de politicas, lo que permitira realizar
campafias tematicas y celebrar dialogos
estructurados con los asociados que proporcionan
financiacion y otros asociados para el desarrollo en
los sectores publico y privado, en consonancia con
el pacto de financiacién de las Naciones Unidas.

Resultado B: Mejora del liderazgo y de la gobernanza

220. La OIT tiene la singular caracteristica de reunir a
los gobiernos, empleadores y trabajadores para
establecer normas internacionales del trabajo y
formular politicas relativas al mundo del trabajo.
Compete a la Organizacién y a sus mandantes liderar
los avances en el cumplimiento de su mandato, sobre
la base de lo dispuesto en la Declaracion del
Centenario, especialmente en el contexto del periodo
posterior a la pandemia de COVID-19. Durante el
bienio, se seguira trabajando a fin de obtener
progresos hacia la consecucion de las metas
establecidas en la Declaracién del Centenario,
mediante el fortalecimiento del liderazgo y la

orientacién estratégica de la Organizacién en la
configuracién de las politicas mundiales y nacionales
de recuperacion con objeto de que estas integren un
enfoque centrado en las personas y promuevan el
trabajo decente.

221. Para facilitar que todos los mandantes puedan
examinar y debatir sus posiciones y acordar politicas
en el marco del Consejo de Administracién y la
Conferencia Internacional del Trabajo, la Oficina
reforzara el proceso de establecimiento del orden del
dia; prestard servicios juridicos de calidad,
independientes y oportunos; y elaborara documentos
basados en datos empiricos y notas informativas
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sobre cuestiones en materia de politicas, asegurando
al mismo tiempo la rendicion de cuentas vy
proporcionando garantias de que la Organizacion
sigue cumpliendo sus objetivos gracias al
fortalecimiento de sus funciones de supervision y
evaluacién.

222.La Oficina también seguird manteniendo
relaciones de trabajo con los 6rganos institucionales
de las Naciones Unidas y otras entidades pertinentes,
como la Junta de los Jefes Ejecutivos del Sistema de las
Naciones Unidas para la Coordinacién, la
Dependencia Comun de Inspeccién y el Grupo de
Evaluacién de las Naciones Unidas, con objeto de
aprovechar las buenas préacticas en materia de
liderazgo, gobernanza, supervision y evaluacion.

Producto B.1. Capacidad mejorada de liderazgo
y de orientacion estratégica para garantizar
el impacto institucional

223.El mandato central de la Conferencia
Internacional del Trabajo y del Consejo de
Administracién es proporcionar una orientacion
estratégica a la labor de la Organizacién, con miras a
asegurar la coherencia, la coordinacion y la
colaboracidn en el seno de la Oficina Internacional del
Trabajo, a fin de ayudar a los mandantes a alcanzar los
resultados previstos en materia de politicas y de
trabajo decente, teniendo en cuenta la agenda
mundial para el desarrollo y la funciéon de la OIT
dentro del SNUD. La OIT seguira sacando el maximo
provecho posible a la estructura tripartita de la
Organizacién y ejerciendo su poder de convocatoria
para dirigir y moldear una recuperacion centrada en
las personas que no deje a nadie atras, con empleo
productivo y trabajo decente a todos los niveles,
mediante una toma de decisiones tripartita eficazy un
mayor compromiso  politico.  Asimismo, se
desplegaran importantes esfuerzos para incrementar
el liderazgo de la OIT a nivel de los paises, con los
recursos y competencias adecuados, ajustando mejor
las actividades destinadas a satisfacer las diversas
necesidades de los mandantes en los paises con las
metas globales de la Organizacién.

224, Los resultados especificos previstos durante el
bienio consistiran principalmente en:

® resultados reconocidos en materia de politicas e
instrumentos adoptados por la Conferencia
Internacional del Trabajo que ayuden a la OIT a
desempefiar un papel rector en el establecimiento
de un programa comun a fin de reconstruir para
mejorar y mitigar crisis futuras, con empleo
productivo y trabajo decente para todos; ello se
logrard mediante un compromiso politico

reforzado e inclusivo y un didlogo sobre politicas en
los foros mundiales, regionales y nacionales;

e funcionamiento mejorado de las discusiones
recurrentes, a la luz de la Resolucién sobre el avance
de la justicia social mediante el trabajo decente y el
marco para las discusiones recurrentes adoptado
por el Consejo de Administracién, como medio para
orientar el establecimiento de las prioridades
estratégicas de la OIT sobre la base de una mejor
comprension de las distintas necesidades de los
mandantes y de sus capacidades;

® procesos mejorados de  planificacion vy
programacion estratégicas, centrados en el
liderazgo y el impacto a nivel de los paises, con
claros vinculos entre los objetivos globales y el
marco de resultados de la Organizacién, por un
lado, y los objetivos de los PTDP y los Marcos de
Cooperacién de las Naciones Unidas, por el otro,
que reflejen las diversas necesidades de los paises
y aseguren su apropiacion tripartita.

Producto B.2. Apoyo eficaz y eficiente
para la toma de decisiones por parte
de los 6rganos rectores

225. La Oficina seguira prestando apoyo a los 6rganos
rectores con miras a facilitar ulteriores mejoras en el
funcionamiento de la Conferencia, el Consejo de
Administracion 'y las reuniones regionales e
incrementar su inclusividad, transparencia y
eficiencia. Ello se lograra a través de una mejor
gestion de los Ordenes del dia, una mejor
comunicacion con los mandantes y una oportuna
distribucion de los documentos de las reuniones, que
tendran gran calidad. La atenciéon se centrara
especialmente en prestar apoyo a la discusidon sobre
la democratizacién del funcionamiento y la
composiciéon de los d6rganos rectores de la OIT, el
establecimiento de los o6rdenes del dia de las
reuniones de la Conferencia y del Consejo de
Administracion y el fortalecimiento del compromiso y
la participacién de los mandantes en la formulacién de
politicas y en la toma de decisiones a través de medios
y herramientas mejorados, aprovechando las nuevas
tecnologias y la experiencia adquirida durante la
pandemia.

226. Los resultados especificos previstos durante el
bienio consistiran principalmente en:

® propuestas para democratizar la composicién de
los 6rganos rectores de la OIT, a fin de asegurar
una participaciéon plena, equitativa y democratica
en su sistema tripartito de gobernanza y de toma
de decisiones;
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® conjunto de puntos para el orden del dia de las
reuniones de la Conferencia, que se revisaran y
comunicaran periédicamente, sobre la base de los
resultados de las cuatro reuniones que el grupo de
coordinacién celebrara durante el bienio y de los
productos de investigacion y de difusién de
conocimientos de la OIT pertinentes que se
elaboraran de forma oportuna, asi como de los
resultados de las reuniones tripartitas mundiales,
por ejemplo, las reuniones de expertos y las
reuniones técnicas, cuando proceda;

® sesiones oficiosas periddicas, organizadas antes de
las reuniones del Consejo de Administracion, para
informar a sus miembros sobre el conjunto de
puntos del orden del dia de la Conferencia;

e enfoque integrado con respecto a la prestacién de
servicios a los érganos rectores, que comprendera
un proceso simplificado de produccién de
documentos y una base de datos integrada y en
linea para optimizar la gestion de Ia
correspondencia oficial, con la posibilidad de
organizar reuniones virtuales e hibridas, de ser
necesario;

® nuevos formularios informatizados para
complementar los actuales mecanismos de
recepcién periédica de los comentarios de los
mandantes, con la finalidad de mejorar Ila
capacidad de respuesta de la Oficina ante la
evolucién de sus necesidades de informacion y
facilitar asi una toma de decisiones de calidad;

® servicios juridicos de gran calidad, independientes
y oportunos, centrados en reforzar la seguridad
juridica y facilitar la aplicaciéon del reglamento de
los 6rganos rectores.

Producto B.3. Funciones reforzadas de supervision,
evaluacion y gestion de los riesgos para asequrar
la transparencia y el cumplimiento

227. La OIT aplica el modelo de «Las tres lineas de
defensa» para la gestion de los riesgos y el control
interno, adoptado por el Comité de Alto Nivel sobre
Gestién de las Naciones Unidas. Dicho modelo incluye:
a) funciones relacionadas con la responsabilidad y
gestion de los riesgos y controles («la primera linea» o
«gestién operativa»); b) funciones relacionadas con la
supervision de la gestion de los riesgos y de la
aplicaciéon de los controles («la segunda linea» o
«facilitacion de las actividades institucionales y
supervision de los controles»), y ¢) funciones que
proporcionan al Consejo de Administraciéon y a la
Direccién una garantia independiente de la eficiencia

y eficacia del sistema de control interno («la tercera
linea» o «garantia independiente»).

228. En la OIT, un sélido marco de control interno,
basado en el Sistema Integrado de Informacién sobre
los Recursos (IRIS), que ya esta disponible en todas las
oficinas de la Organizacién, mantiene las primeras dos
lineas de defensa. En la Oficina, se aplica un sistema
de delegacion de poderes, en funcién de las
necesidades operativas, basado en los riesgos y
supervisado por la Direccién. En la tercera linea de
defensa, la Oficina de Auditoria Interna y Control y la
Oficina de Evaluacién proporcionan una visién de
conjunto sobre el desempefio y el cumplimiento
generales de la OIT, e informan directamente y de
forma independiente al Consejo de Administracién.
Ademads, el Auditor Externo emite un dictamen de
auditoria sobre los estados financieros anuales de la
OITy somete al Consejo de Administracion un informe
sobre el desempefio general de la Oficina, asi como
sobre su desempefio en areas especificas, aplicando
un enfoque basado en los riesgos. Durante el bienio
se seguira consolidando el funcionamiento de este
modelo.

229. Los resultados especificos previstos durante el
bienio consistiran principalmente en:

® procesos de evaluacién de los riesgos y planes de
auditoria adaptados para asegurar una amplia
cobertura de las areas de alto riesgo tradicionales,
asi como de las que han surgido a raiz de la
pandemia de COVID-19, y auditorias de seguimiento
para verificar que la Direccién aplica las
recomendaciones formuladas en los plazos
acordados;

® un sistema integrado y mejorado de planificacion
de las evaluaciones, con una mejor coberturay una
complementariedad reforzada entre la funcion de
evaluacion y otras funciones de supervision;

e enfoques y métodos de evaluacién innovadores,
para asegurar que las evaluaciones se realicen a
tiempoy con gran calidad, y colaboracién reforzada
con los mandantes, lo que permitira que las
evaluaciones proporcionen datos empiricos solidos
para mejorar la eficacia y el aprendizaje
institucional de la OIT, sobre todo en el contexto de
la respuesta a la crisis causada por la pandemia de
COVID-19y en adelante;

® sistemas y formatos de vanguardia para compartir
los resultados de las evaluaciones sobre la labor
sustantiva de la OIT y facilitar el sequimiento de las
recomendaciones y su uso.
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Resultado C: Uso optimizado de los recursos

230. El programa de trabajo de la OIT se financia
mediante una base integrada de recursos, que
comprende las contribuciones al presupuesto
ordinario prorrateadas y las contribuciones
voluntarias de donantes procedentes de los sectores
publico y privado. Para optimizar el uso de estas
contribuciones y velar por que den resultados
sostenibles, la Oficina necesita sistemas de gestién y
procesos  institucionales  basados en una
infraestructura fisica y digital adecuada, que se
adapten a diversos entornos operacionales vy
satisfagan las exigencias de estos, cumpliendo al
mismo tiempo las normas de calidad necesarias en
materia de transparencia, rendicién de cuentas y uso
6ptimo de los recursos. Resulta igualmente
importante atraer y mantener una fuerza de trabajo
muy motivada y competente, que tenga las
competencias adecuadas y cumpla las normas éticas
mas rigurosas, asi como fomentar una cultura
institucional que promueva un enfoque centrado en
las personas con respecto al cambio, la innovaciény la
mejora constante.

231. La labor que se llevara a cabo durante el bienio
se centrard en mejorar el impacto, la calidad, la
capacidad de respuesta y la eficiencia de los servicios
de apoyo de la Oficina como elementos facilitadores
de un buen desempefio de la Organizacion, teniendo
en cuenta las ensefianzas extraidas y las
recomendaciones formuladas en las auditorias y
evaluaciones, y en consonancia con los progresos en
la reforma de las Naciones Unidas.

Producto C.1. Estrategias, sistemas y enfoques
institucionales mejorados para incrementar
el uso 6ptimo de los recursos

232. Las consideraciones sobre el uso 6ptimo de los
recursos —economia, eficiencia y eficacia— y el
respeto de las normas éticas conforman la base de
una buena gestion y utilizacién de los fondos publicos.
La Oficina adoptara modalidades flexibles e
innovadoras mejoradas para la gestion integrada de
los recursos confiados a la OIT, que se aplicaran a
todas las fuentes de financiacién, asi como para la
prestacion de servicios de manera mas eficiente y
eficaz, incluso en paises donde la OIT no esta
fisicamente presente. Asimismo, se prestara una
atencién especial a las modalidades de trabajo
comunes con otras entidades de las Naciones Unidas,
derivadas de la reforma del sistema de las Naciones
Unidas, y a las posibilidades de simplificar las
operaciones y reforzar la prestacién de los servicios
gracias a la digitalizacién. La introduccién de mejoras

adicionales en los sistemas de seguimiento y
presentacion de informes permitird informar mejor y
de forma mas transparente, en consonancia con las
normas internacionales.

233. Los resultados especificos previstos durante el
bienio consistiran principalmente en:

® un modelo institucional consolidado para la
prestacion de servicios administrativos y de
asesoramiento técnico, incluso en paises donde la
OIT no es una entidad residente, mediante la
prosecucion de las iniciativas piloto de despliegue
de expertos técnicos, la participacién a distancia
sistematica en los equipos de las Naciones Unidas
en los paises a través de medios digitales, y las
operaciones institucionales comunes con otras
entidades de las Naciones Unidas mediante el
reconocimiento mutuo de los  distintos
procedimientos, politicas y sistemas;

® procedimientos reforzados para la elaboracién del
presupuesto estratégico a fin de asegurar las
sinergias y el uso mas eficiente de los recursos
disponibles, en consonancia con los resultados
establecidos en el Programa y Presupuesto;

® sistemasreforzados de seguimiento y presentacién
de informes, centrados en cémo se utilizan los
recursos y en como se logran los resultados, en
consonancia con las normas del Comité de
Asistencia para el Desarrollo de la OCDE, la
Iniciativa Internacional para la Transparencia de la
Ayuda y el Cubo de datos de las Naciones Unidas, y
acordes con el pacto de financiacion de las
Naciones Unidas, sobre la base de los progresos
realizados en el bienio 2020-2021;

® infraestructuras e instalaciones mejoradas vy
politicas de viaje revisadas para lograr un uso
energético y de recursos mas eficiente;

® un marco de sostenibilidad ambiental y social, en el
que se codificaran las normas de desempefio para
las actividades de la OIT, acompafado de
modalidades de aplicacién adecuadas.

Producto C.2. Mayor fiabilidad y capacidad de las
infraestructuras fisicas y digitales para apoyar

las nuevas modalidades de trabajo y la continuidad
de las actividades institucionales

234. La crisis causada por la COVID-19 ha demostrado
la importancia de disponer de una infraestructura
digital adecuada para asegurar la continuidad de las
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actividades institucionales y de las operaciones
regulares, asi como para facilitar la interaccion con los
mandantes y asociados de la OIT. La Oficina ya ha
puesto en practica un plan de recuperacion en caso de
desastre, que contiene instrucciones detalladas sobre
la forma de responder ante una serie de
acontecimientos potencialmente perturbadores que
afecten a los equipos y productos informaticos.
Durante el bienio se seguird trabajando en la
ampliacién del acceso a los sistemas, la informacion y
las bases de conocimientos de la OIT fuera de su red
fiable, con la ayuda de mejoras en la seguridad
informatica desde el punto de vista de su alcance y
capacidad de respuesta. También se sequirad
trabajando en la transicibn a un entorno de
producciéon principalmente digital, en particular para
prestar un mayor apoyo a los nuevos métodos y
productos de comunicaciéon y de gestién de los
conocimientos.

235. En el ambito de las infraestructuras fisicas, se
introducirdn innovaciones que permitirdn seguir
mejorando la gestién de las instalaciones, mediante la
digitalizacién de los procesos operativos, la
centralizacién de la gestién de los datos y la
sustitucién de varias aplicaciones informaticas
obsoletas. Asimismo, la Oficina seguira centrandose
en asegurar condiciones de funcionamiento seguras,
tanto en la sede como en las oficinas exteriores,
dedicando la debida atencién a la seguridad fisicay a
las consideraciones relativas a la salud y seguridad en
el trabajo.

236. Los resultados especificos previstos durante el
bienio consistiran principalmente en:

® un centro de operaciones de seguridad, en
funcionamiento permanentemente, para asegurar
la vigilancia de los datos y cuentas de la OIT y el
escaneo de las amenazas cibernéticas en tiempo
real, lo que permitira detectar y resolver
rapidamente las deficiencias, acompafiado de la
instalacién de nuevas aplicaciones de seguridad y
la actualizacion de los programas informaticos de
seguridad;

® normas de accesibilidad mejoradas, que se
integrardan en el disefio de todas las nuevas
aplicaciones o servicios informaticos
proporcionados por la Oficina;

® sistemas avanzados para facilitar la elaboracién de
publicaciones, las comunicaciones, el trabajo en
equipo y el intercambio de informacion entre el
personal y con los mandantes y asociados por
medios digitales, contribuyendo asi también a una
gestion eficaz de los conocimientos, reduciendo la
necesidad de viajar y permitiendo una mejor
colaboracién y prestacion de servicios;

® un sistema integrado de gestiéon en el lugar de
trabajo, que vinculara la gestion de las
instalaciones con los sistemas de seguridad y de
recursos humanos, incrementando la eficiencia en
el control de los bienes materiales, el acceso a los
locales y la prestacion de los servicios de apoyo;

® una infraestructura fisica reforzada, con mejores
medidas de seguridad y de acceso a los locales, lo
que también incluye un nuevo pabellén de
seguridad en la sede.

Producto C.3. Politicas y sistemas mejorados
para mantener una fuerza de trabajo
muy competente, motivada y diversa

237. La Oficina seguira perfeccionando las politicas y
herramientas destinadas a fomentar la diversidad, la
inclusividad y la movilidad de la fuerza de trabajo, a fin
de contar con las competencias necesarias para el
cumplimiento eficaz del mandato de la OIT. Asimismo,
consolidard un enfoque de la gestiéon del talento
centrada en las personas y promovera un entorno de
trabajo justo, inclusivo y respetuoso para apoyar el
desarrollo de una fuerza de trabajo muy competente
y motivada, en el que todo el mundo se sienta
valorado. También se desarrollaran politicas eficaces
de recursos humanos e iniciativas de promocion del
liderazgo para asegurar que todos los funcionarios
comprendan plenamente lo que se espera de ellos y
se sientan motivados para superar los desafios y
aprovechar las oportunidades que presenta el futuro
del trabajo, tal como se refleja en la Declaracion del
Centenario y, de forma mas amplia, en el sistema de
las Naciones Unidas. Los mecanismos de rendicién de
cuentas servirdn para evaluar el desempefio del
personal, de modo que contribuyan a introducir
mejoras y a asegurar niveles elevados de desempefio,
aprendizaje y desarrollo institucionales.

238. Los resultados especificos previstos durante el
bienio consistirdn principalmente en:

® una mejor planificaciéon de la fuerza de trabajo y
una mayor difusiéon para contratar a candidatos
altamente cualificados, mejorar la paridad de
género e incrementar la diversidad geografica,
asegurando al mismo tiempo la gama de
competencias y experiencia del personal de la OIT
que resulte pertinente para los tres grupos de
mandantes;

® inversiones estratégicas en el desarrollo del
personal para colmar las lagunas de competencias
en nuevos ambitos prioritarios, reforzar la gestion
del talento y lograr metas profesionales a mas
largo plazo, a fin de responder con agilidad a la
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evolucion de las necesidades de los mandantesy de
los métodos de trabajo;

® politicas eficaces de recursos humanos vy
mecanismos eficientes para facilitar el desempefio
optimo del personal, en particular en un entorno de
trabajo cada vez mas digitalizado y virtual, que se
sustentaran en un mejor sistema de gestion del
desempefio para asegurar una clara estructura
jerarquica de rendicién de cuentas que vincule los
principales objetivos y resultados de la OIT con los
resultados previstos de las unidades organicas y
con los objetivos individuales de cada uno de sus
integrantes;

® politicas reforzadas y mejora de la aplicacién de las
medidas de gestién de las consecuencias, con
objeto de asegurar un entorno de trabajo
respetuoso y el cumplimiento de las normas de
conducta ética mas elevadas, en particular
previniendo y combatiendo la explotacién y el
abuso sexuales, la violencia y el acoso, y toda forma
de discriminacion o conducta indebida en el
trabajo.

Producto C.4. Mayor capacidad institucional
para introducir cambios, innovaciones
y mejoras constantes

239. La OIT segquira intensificando sus esfuerzos con
objeto de prepararse para el futuro y poder
aprovechar las oportunidades existentes para cumplir
su mandato de promover la justicia social y aplicar la
Declaracién del Centenario, fortaleciendo ain mas su
capacidad de innovacion. En ese sentido, instaurara
una cultura en el lugar de trabajo que anime a su
personal a proponer y aplicar ideas innovadoras,
dandoles margen para poner a prueba nuevos
enfoques, reconociendo sus esfuerzos a fin de hallar
posibilidades de mejora y apoyandoles en la asuncion
de riesgos adecuados. El personal tendra acceso a las

herramientas y al apoyo necesarios para crear nuevos
productos, servicios y métodos de trabajo
innovadores, contribuyendo asi a responder mejor a
las necesidades de los mandantes de la OIT y a lograr
los resultados esperados. La mejora de las
comunicaciones y del intercambio de conocimientos
también incrementara la sensibilizacién sobre la
importancia de la innovacién para la Organizacién,
sobre las necesidades y oportunidades de
participacién del personal y sobre los resultados
obtenidos.

240. Los resultados especificos previstos durante el
bienio consistiran principalmente en:

® politicas que reconozcan el esfuerzo de los jefes por
fomentar la participacion del personal a su cargo en
iniciativas innovadoras, impulsando asi una cultura
institucional que apoye el pensamiento creativo y
se abra a la experimentacién de nuevos enfoques;

® incentivos que animen al personal a aportar ideas
de mejora y dedicar tiempo a dirigir proyectos
innovadores o participar en su ejecucién, con miras
a enriquecer y ampliar el intercambio de ideas y
motivar al personal a colaborar mas alld de las
divisiones institucionales;

® una plataforma digital que permita la participacion
del personal en iniciativas globales de toda la
Oficina para resolver problemas y mejorar
productos, servicios y métodos de trabajo, por
ejemplo, mediante un didlogo transversal en linea
que englobe a toda la Oficina o equipos de
proyectos multidisciplinarios;

® una variedad de métodos destinados a fortalecer
las dinamicas de equipo y la colaboracién del
personal para diagnosticar los desafios, hallar
soluciones e introducir mejoras que sean aplicables
en distintas situaciones.
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» IV. Proyecto de presupuesto de gastos e ingresos para 2022-2023

241. Tras tener en cuenta las variaciones de los costos,
las propuestas de Programa y Presupuesto para
2022-2023, calculadas con el tipo de cambio
presupuestario de 2020-2021 establecido en 1 franco
suizo por délar de los Estados Unidos, ascienden a
803 548 920 dolares de los Estados Unidos. Con este
nivel, el presupuesto que se propone para 2022-2023
es equivalente, envalor real, al presupuesto del bienio
anterior.

242. Tomando como base el andlisis detallado de los
factores de costos, tanto en la sede como en las
oficinas exteriores, el aumento de los costos se ha
estimado en una tasa global del 1,6 por ciento para el
bienio. En el anexo informativo 2 se proporciona
informacién exhaustiva sobre la evoluciéon de dichos
factores.

243, Se fijard como tipo de cambio presupuestario
para el bienio 2022-2023 el tipo que esté vigente en el
mercado en el momento en que el presupuesto sea
examinado por la Comision de Representantes
Gubernamentales sobre Cuestiones Financieras en la
109.% reunion de la Conferencia (junio de 2021). En
consecuencia, las presentes propuestas se han
calculado con el mismo tipo de cambio presupuestario
(1 franco suizo por délar de los Estados Unidos) que se
aplicé en el Programa y Presupuesto para 2020-2021,

» Proyecto de presupuesto

Presupuesto Estimaciones

2020-2021 2022-2023
Dolares de  Dolares de
los EE.UU. los EE.UU.
Parte I
Presupuesto
de gastos
corrientes
Parte II
Gastos imprevistos 875 000 875 000
Parte III
Fondo de - -
Operaciones
Parte IV
Inversiones 15526 594 11750 700

institucionales
y partidas
extraordinarias

para facilitar la comparacién y debido a que el costo
de las propuestas, tanto en délares de los Estados
Unidos como en francos suizos, seguird
evolucionando segun la fluctuacion del tipo de cambio
hasta el momento de la aprobacién definitiva del
presupuesto.

244. No obstante, cabe sefialar que el tipo de cambio
vigente en el mercado en el momento en que se
prepararon estas propuestas a principios de 2021 era
de 0,90 francos suizos por délar de los Estados Unidos.
Si este valor siguiera siendo el mismo en junio de
2021, el nivel del presupuesto propuesto ascenderia a
unos 853 millones de doélares de los Estados Unidos,
cuantia que equivale a unos 767 millones de francos
suizos en concepto de contribuciones de los Estados
Miembros.

245. Asi, las contribuciones pagaderas por los Estados
Miembros en 2022-2023 dependeran de la cuantia
global del presupuesto, del tipo de cambio
presupuestario que se fije de modo definitivo y de la
escala de contribuciones que apruebe la Conferencia.

246. A continuacién, se presenta el proyecto de
presupuesto de gastos e ingresos, con las cifras
correspondientes para 2020-2021, en la forma exigida
para su adopcién por la Conferencia.
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Estimaciones|
2022-2023

Presupuesto
2020-2021

Francos
suizos

Dolares de
los EE.UU.

Francos
suizos

Dolares de
los EE.UU.

774238 406 790923 220 | Contribuciones 790 640 000 790 640 000 803 548 920 803 548 920
de los Estados
Miembros

Presupuesto total 790 640 000 803 548 920

790 640 000 790 640 000 803 548 920 803 548 920
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247.Tras concluir el examen del proyecto de
estimaciones presentado en este documento, el
Consejo de Administracion tal vez estime oportuno
someter a la Conferencia Internacional del Trabajo un

Proyecto de decision

248. El Consejo de Administracion recomienda a la
Conferencia Internacional del Trabajo que, en su
109.? reunién (junio de 2021):

a) apruebe un nivel provisional del programa
de 803 548 920 délares de los Estados Unidos,
calculados al tipo de cambio presupuestario
para 2020-2021 de 1 franco suizo por délar de
los Estados Unidos; corresponderd a la
Conferencia determinar el tipo de cambio
definitivo y el nivel correspondiente del
presupuesto expresado en délares de los
Estados Unidos y de las contribuciones
prorrateadas en francos suizos, y

proyecto de resolucion relativa a la adopcion del
Programa y Presupuesto para el 78.° ejercicio
econdmico (2022-2023) y al prorrateo de los gastos
entre los Estados Miembros para 2022-2023.

b) adopte la siguiente resolucién:

La Conferencia General de la Organizacion
Internacional del Trabajo,

En virtud del Reglamento Financiero,
aprueba, para el 78.° ejercicio econémico que
finaliza el 31 de diciembre de 2023, el presupuesto
de gastos de la Organizacion Internacional del
Trabajo, que asciende a ........... délares de los
Estados Unidos, y el presupuesto de ingresos, que
asciende a ......... doélares de los Estados Unidos, el
cual, calculado al tipo de cambio presupuestario
de ........... francos suizos por délar de los Estados
Unidos, se eleva a ............ francos suizos, y
resuelve que el presupuesto de ingresos,
expresado en francos suizos, sea prorrateado
entre los Estados Miembros de conformidad con
la escala de contribuciones recomendada por la
Comisiéon de Representantes Gubernamentales
sobre Cuestiones Financieras.
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» Apéndice |

Marco de resultados
para 2022-2023

1. En este apéndice se describe el marco de resultados
definido por la OIT para 2022-2023, que comprende
los resultados esperados en relacién con los impactos
previstos a largo plazo, los ocho resultados en materia
de politicas y los tres resultados funcionales, junto con
los productos correspondientes y los indicadores en
los tres niveles; se incluyen concretamente:

4 indicadores de impacto, que permitirdn hacer el
seguimiento de los cambios generados a mas largo
plazo en relaciéon con el Programa de Trabajo
Decente y el logro de los ODS;

® 14 indicadores de resultados, que permitirdn medir
el efecto de la mejora de las politicas y las
instituciones en los mercados de trabajoy en la vida
de las personas;

® 59 indicadores de productos en materia de
politicas, que permitiran medir los efectos
inmediatos de las actividades de desarrollo de la
capacidad llevadas a cabo por la OIT a fin de
mejorar las politicas, las instituciones y las
condiciones de trabajo decente;

® 31 indicadores de productos, que permitiran medir
las mejoras y los avances realizados en el ambito de
los conocimientos, el liderazgo, la influencia, la
gobernanzay la gestion operativa de la OIT.

2. En comparacién con el bienio anterior, el marco de
resultados para 2022-2023 presenta las novedades
siguientes:

® 2 nuevos productos —uno de ellos relativo a la
aplicacion de normas, repertorios de
recomendaciones practicas y directrices de ambito
sectorial (2.4) y el otro relativo a la digitalizacion de
los sistemas de desarrollo de las competencias
profesionales (5.4)— y tres indicadores conexos
(2.4.1,5.4.1y5.4.2), asi como un nuevo indicador de
producto relativo al tiempo de trabajo (7.3.2), que
responde a la necesidad de adaptar las actividades
de la OIT para tener en consideracion las nuevas
realidades a las que se enfrentan los mandantes en
los Estados Miembros;

® 4 indicadores revisados (6.3.1, 6.4.2, 7.3.1 y 7.4.1)
para definir de manera mas precisa los resultados
previstos que deben alcanzarse, sobre la base de

las enseflanzas extraidas de la aplicacion del
programa en 2020;

e informacion de referencia revisada y actualizada
para mostrar los avances que se han ido logrando
alolargo del tiempo, sobre la base de los datos mas
recientes de que se disponga, normalmente los
correspondientes a 2019 (antes de la crisis
provocada por la pandemia de COVID-19) para los
indicadores de impacto y los indicadores de
resultados, y para los indicadores de productos que
reflejen también las estimaciones para 2021. Esta
informacién de referencia se actualizara en febrero
de 2022 a la luz de los resultados comunicados en
la Memoria sobre la aplicacién del programa en
2020-2021;

® metas correspondientes a los indicadores de
productos con un desglose por regiones, teniendo
en cuenta los recursos disponibles y los resultados
previstos con respecto al establecimiento de
alianzas y las actividades de movilizacion de
recursos;

® tresresultados funcionales enteramente revisados,
asi como los productos e indicadores conexos, para
hacer mas hincapié en la consecucién sostenida de
una mayor eficiencia, eficacia, transparencia y
rendicion de cuentas que propicien la obtencion de
los resultados en materia de politicas en el periodo
posterior a la pandemia de COVID-19.

3. Al igual que en el bienio anterior, el marco de
resultados para 2022-2023 comprende 13 indicadores
de los ODS cuyo seguimiento se ha encomendado a la
OIT, que permitiran medir los avances logrados en
materia de impacto y de resultados. Siguiendo las
orientaciones del Consejo de Administracién, en
2022-2023 se proseguira la labor destinada a
establecer indicadores de impacto e indicadores de
resultados que permitan medir plenamente los
avances en materia de dialogo social y tripartismo.

4.La medicién y el seguimiento de los avances
logrados en la consecuciéon de los productos, asi como
la comunicacién de los resultados obtenidos a ese
respecto se fundamentardn en notas técnicas
detalladas elaboradas por la Oficina a tal efecto. En las
notas se especificaran los criterios cualitativos que
definen los resultados previstos que se espera
alcanzar con el apoyo de la OIT, que, en todos los
casos, deberan determinarse en consulta con los
interlocutores sociales y sobre la base de las normas
internacionales del trabajo.
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» CuadroI.1. Impacto a largo plazo

usticia social mediante el trabajo decente: Un futuro del trabajo justo, inclusivo y seguro con empleo pleno, productivo

libremente elegido y trabajo decente para todos

Indicadores de impacto

Proporcion de la poblacién empleada
que vive por debajo del umbral
internacional de pobreza, desglosada
por sexo, edad y ubicacién geografica
(urbana o rural) (indice de pobreza de
los trabajadores, subcomponente del
indicador 1.1.1 de los ODS)

Crecimiento anual del ingreso mensual
real que perciben en promedio las
personas empleadas (en relacion

con el indicador 8.5.1 de los ODS)

Tasa de desempleo, desglosada por
sexo, edad y personas con
discapacidad

(indicador 8.5.2 de los ODS)

Proporcién del PIB generada por el
trabajo (indicador 10.4.1 de los ODS)

Medios de Criterio de referencia
verificaciéon
ILOSTAT 7,4% (2018)
7,1% (2019)
ILOSTAT 1,6% (2017)
2,2% (2018)
2,0% (2019)
ILOSTAT 5,4% (2018)
5,4% (2019)
ILOSTAT 51,4% (2017)

Meta

Erradicar la pobreza extrema para
todas las personas y en todo
el mundo (meta 1.1 de los ODS)

Empleo pleno y productivo

y trabajo decente para todas las
mujeres y los hombres, incluidos los
jovenesy las personas con
discapacidad, asi como la igualdad de
remuneracién por un trabajo de igual
valor (meta 8.5 de los ODS)

Adoptar politicas, especialmente
fiscales, salariales y de proteccién
social, y lograr progresivamente una
mayor igualdad (meta 10.4 de los ODS)

» Cuadro I.2. Resultados en materia de politicas

Indicadores

Criterio de
referencia

Medios de
verificacién

1. Mandantes tripartitos fuertes y un didlogo social influyente e inclusivo

Por desarrollar.

Producto 1.1. Mayor capacidad institucional de las organizaciones empresariales y de empleadores

1.1.1. Numero de las organizaciones
empresariales y de empleadores que
disponen de sistemas mejorados de
gobernanza, estrategias para ampliar
la representacién y/o una mejor
prestacién de servicios.

1.1.2. Numero de las organizaciones
empresariales y de empleadores que
producen andlisis sobre la evolucién
del entorno empresarial y llevan a cabo
actividades de promocién con el fin

de influir en la formulacién de politicas

Informes, actas, 20(2019)
registros de servicios 24 (2021 *)
prestados/formaciones

impartidas,

guias/manuales, y

planes/estrategias de

actividad de las

organizaciones 16(2019)
empresariales 20(2021 %)

y de empleadores;
acuerdos de
colaboracion;
cobertura en los
medios de
comunicacién; u otros
documentos oficiales.

24 organizaciones (7 en Africa,
7 en las Américas,

1 en los Estados Arabes,

6 en Asia y el Pacifico,

3 en Europa y Asia Central).

21 organizaciones (7 en Africa,
5 en las Américas,

1 en los Estados Arabes,

5 en Asiay el Pacifico,

3 en Europa y Asia Central).
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Producto 1.2. Mayor capacidad institucional de las organizaciones de trabajadores

1.2.1. Ndmero de organizaciones
nacionales de trabajadores que han
adoptado estrategias innovadoras para
atraer a nuevos grupos de trabajadores
y/0 para mejorar sus servicios.

1.2.2. Numero de organizaciones

de trabajadores que someten
propuestas para ser examinadas

en el seno de mecanismos de didlogo
social con miras a la formulacién

de politicas

Producto 1.3. Mayor capacidad institucional y resiliencia de la administracién del trabajo

1.3.1. Numero de Estados Miembros
que disponen de marcos institucionales
para la administracién del trabajo que
les permiten hacer frente a los desafios
actuales y emergentes en el mundo

del trabajo.

1.3.2. NUmero de Estados Miembros
que disponen de planes estratégicos
orientados al cumplimiento de las
normas y elaborados en consulta
con los interlocutores sociales.

Medios de

verificacion

Informes anuales

de las organizaciones
de trabajadores;
convenios colectivos;
informes 'y
publicaciones oficiales;
cobertura en los
medios

de comunicacién;
politicas, leyes

y reglamentos
nacionales, regionales
y multilaterales;
acuerdos comerciales;
comentarios

e informes de los
érganos de control de
la OIT.

Documentos e
informes oficiales
de los paises,

con inclusién

de los que remiten las
organizaciones de
empleadores

y de trabajadores,

e informes

de los 6rganos

de control de la OIT.

Criterio de

referencia

32(2019)
48 (2021 *)

24 (2019)
45 (2021 *)

7(2019)
28 (2021 *)

8(2019)
16 (2021 *)

37 organizaciones (13 en Africa,
8 en las Américas,

4 en los Estados Arabes,

10 en Asia y el Pacifico,

2 en Europay Asia Central).

36 organizaciones (12 en Africa,
8 en las Américas,

3 en los Estados Arabes,

10 en Asia y el Pacifico,

3 en Europa y Asia Central).

25 Estados Miembros

(5 en Africa, 8 en las Américas,
2 en los Estados Arabes,

5 en Asia y el Pacifico,

5 en Europa y Asia Central).

13 Estados Miembros

(4 en Africa, 1 en las Américas,
4 en los Estados Arabes,

3 en Asiay el Pacifico,

1 en Europa y Asia Central).

Producto 1.4. Mayor capacidad de los Estados Miembros para reforzar el didlogo social y las leyes, procesos e instituciones

en materia de relaciones laborales

1.4.1. Numero de Estados Miembros
que disponen de instituciones,
mecanismos 0 marcos normativos,

ya sea creados recientemente

o perfeccionados, para el didlogo social,
las relaciones laborales o la prevencion
o resolucién de conflictos, que les
permiten hacer frente a los desafios
actuales o emergentes en el mundo

del trabajo.

1.4.2. Numero de Estados Miembros
que disponen de politicas o practicas
mejoradas para promover la
negociacion colectiva y/o la cooperaciéon
en el lugar de trabajo ".

Documentos

e informes oficiales
de los paises,

con inclusién de los
que remiten las
organizaciones de
empleadores y de
trabajadores, e
informes de los
érganos de control
de la OIT.

10 (2019)
40 (2021 *)

6(2019)
16 (2021 *)

29 Estados Miembros

(9 en Africa, 4 en las Américas,
3 en los Estados Arabes,

10 en Asia y el Pacifico,

3 en Europa y Asia Central).

19 Estados Miembros

(4 en Africa, 2 en las Américas,
2 en los Estados Arabes,

10 en Asia y el Pacifico,

1 en Europa y Asia Central).
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Indicadores

Medios de
verificacion

Criterio de
referencia

2. Normas internacionales del trabajo y control reconocido y efectivo

Nivel de cumplimiento de los derechos
laborales en los paises (libertad de
asociacién y libertad sindical y
negociacion colectiva) con arreglo

a los textos de referencia de la OIT

y la legislacién nacional, desglosado
por sexo y estatus migratorio
(indicador 8.8.2 de los ODS)

ILOSTAT En 2016y 2017, la
puntuacién media
obtenida a nivel
mundial fue de
5,4 en una escala
de0al10(enla
que 0 es la mejor
puntuacién

y 10 la peor).

y promover un entorno de
trabajo seguro y sin riesgos
para todos los trabajadores,
incluidos los trabajadores
migrantes, en particular las
mujeres migrantes y las

(meta 8.8 de los ODS).

Producto 2.1. Mayor capacidad de los Estados Miembros para ratificar las normas internacionales del trabajo

2.1.1. Ndmero de ratificaciones
de los convenios fundamentales
y de gobernanza o los protocolos.

2.1.2. Numero de ratificaciones de los
convenios técnicos actualizados, con
inclusion de los que ha recomendado
el Consejo de Administracién en el
contexto del mecanismo de examen
de las normas 2.

25 ratificaciones (6 en Africa,
3 en las Américas,

1 en los Estados Arabes,

12 en Asia y el Pacifico,

3 en Europa y Asia Central).

Documentos oficiales
de los paises e
informes de los
érganos de control de
la OIT, compilados en
las bases de datos
normativas de la OIT.

1888 (2019)
1918 (2021 *)

80 ratificaciones (20 en Africa,
15 en las Américas,

5 en los Estados Arabes,

25 en Asia y el Pacifico,

15 en Europa y Asia Central).

2582 (2019)
2622 (2021 %)

Producto 2.2. Mayor capacidad de los Estados Miembros para aplicar las normas internacionales del trabajo

2.2.1. Numero de casos de avance

en la aplicacién de los convenios
ratificados, que los érganos de control
han sefialado con satisfaccion.

2.2.2. Porcentaje de nuevos marcos de
cooperacion de las Naciones Unidas que
incluyen medidas para dar seguimiento
a las cuestiones planteadas por los
drganos de control de la OIT.

Producto 2.3. Mayor capacidad de los Estados Miembros para participar en la formulacién de una politica prospectiva sobre

normas internacionales del trabajo

2.3.1. Porcentaje de memorias sobre la
aplicacién de los convenios ratificados
previstas para el 1.° de septiembre que
se han recibido dentro del plazo y que
incluyen respuestas a los comentarios
de los 6rganos de control.

2.3.2 Numero de Estados Miembros
que disponen de mecanismos tripartitos
gracias a los cuales los mandantes
pueden impulsar efectivamente la
aplicacion de las normas internacionales
del trabajo a nivel nacional, lo que
comprende la presentacion

de memorias a los érganos de control.

Documentos oficiales 45 (2019) 50 casos de progreso.
de los paises e 50 (2021 *)

informes de los

érganos de control

de la OIT, compilados

en las bases de datos 10% (2020) 10%

normativas de la OIT.

Documentos oficiales
de los paises e
informes

de los 6rganos

de control de la OIT,
compilados en las
bases de datos
normativas

de la OIT.

38% (2018-2019) 40%
40% (2020-2021 *)

20 Estados Miembros

(5 en Africa, 4 en las Américas,
2 en los Estados Arabes,

5 en Asia y el Pacifico,

4 en Europa y Asia Central).

10(2019)
20 (2021 *)

Proteger los derechos laborales

personas con empleos precarios
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Medios de

verificacion

Criterio de
referencia

Producto 2.4. Mayor capacidad de los Estados Miembros para aplicar normas internacionales del trabajo, repertorios
de recomendaciones practicas y directrices de &mbito sectorial

2.4.1. Numero de Estados Miembros
que han emprendido nuevas iniciativas,
0 mejorado las ya existentes, para
aplicar normas, repertorios de
recomendaciones practicas y directrices
de la OIT de ambito sectorial aprobados
por el Consejo de Administracion.

Documentos

e informes de los
paises, con inclusién
de los que remiten las
organizaciones de
empleadores

y de trabajadores;
informes de los
6érganos de control de
la OIT; informes
compilados por medio
del Mecanismo de

Coordinacién Sectorial.

No procede.

15 Estados Miembros

(6 en Africa, 2 en las Américas,
1 en los Estados Arabes,

6 en Asia y el Pacifico).

3. Transicién econémica, social y ambiental en favor del empleo pleno, productivo y libremente elegido y el trabajo

decente para todos

Proporcion de empleo informal en el
empleo no agricola, desglosada por
sexo (indicador 8.3.1 de los ODS) *.

* (Estd previsto que el indicador 8.3.1
de los ODS sea revisado con el fin

de que incluya la informalidad en la
agricultura y en sectores no agricolas.)

Tasa de ocupacion (personas
de 15 0 mas afios de edad).

ILOSTAT

ILOSTAT

50,5% (2016)

57,6% (2018)
57,4% (2019)

Promover politicas orientadas
al desarrollo que apoyen las
actividades productivas, la
creacién de puestos de trabajo
decentes, el emprendimiento,
la creatividad y la innovacién,
y fomentar la formalizacién

y el crecimiento de las
microempresas y las pequefias
y medianas empresas, incluso
mediante el acceso a servicios
financieros

(meta 8.3 de los ODS).

Incrementar la tasa de
ocupacioén de la poblacién en
edad de trabajar y reducir la
brecha de género en las tasas
de empleo.

Producto 3.1. Mayor capacidad de los Estados Miembros para formular y aplicar politicas nacionales de empleo en respuesta

a la crisis provocada por la COVID-19

3.1.1. Numero de Estados Miembros
que disponen de una nueva generacion
de politicas nacionales de empleo
centradas en los desafios para el futuro
del trabajo que se plantean a nivel de
cada pais.

3.1.2. Numero de Estados Miembros
que disponen de una estrategia
nacional para el empleo de los jévenes,
ya sea como estrategia diferenciada o
como parte de una estrategia nacional
de empleo (sobre la base del

indicador 8.b.1 de los ODS).

3.1.3. Numero de Estados Miembros
que disponen de una estrategia
integrada que se oriente a la
formalizacién, de conformidad con la
Recomendaciéon ndm. 204.

Informesy
documentacién
oficiales de los paises,
compilados en el
sistema de gestion
estratégica de la OIT.

19 (2019)
35(2021 *)

10 (2019)
14 (2021%)

10(2019)
16 (2021 *)

32 Estados Miembros

(12 en Africa, 4 en las Américas,
3 en los Estados Arabes,

8 en Asia y el Pacifico,

5 en Europa y Asia Central).

17 Estados Miembros

(8 en Africa, 3 en las Américas,
2 en los Estados Arabes,

3 en Asiay el Pacifico,

1 en Europa y Asia Central).

10 Estados Miembros

(3 en Africa, 4 en las Américas,
2 en los Estados Arabes,

1 en Europa y Asia Central).

IOICIORCIC)
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Medios de Criterio de

verificacion referencia

Producto 3.2. Mayor capacidad de los Estados Miembros para formular y aplicar politicas y estrategias de creacién de trabajo
decente en la economia rural

3.2.1. NUmero de Estados Miembros Informes 8(2019) 15 Estados Miembros
que han adoptado medidas para y documentacion 23 (2021 *) (4 en Africa, 4 en las Américas,
impulsar el trabajo decente en las zonas oficiales de los paises, 2 en los Estados Arabes,
rurales. compilados en el 3 en Asiay el Pacifico,
sistema de gestion 2 en Europa y Asia Central).
estratégica
de la OIT.

Producto 3.3. Mayor capacidad de los Estados Miembros para formular y aplicar politicas que faciliten una transicién justa
hacia economias y sociedades ambientalmente sostenibles

3.3.1. NUmero de Estados Miembros Informesy 3(2019) 18 Estados Miembros

gue han adoptado medidas de politica  documentacién 8 (2021 *) (8 en Africa, 6 en las Américas,
para facilitar una transicién justa hacia  oficiales de los paises, 1 en los Estados Arabes,
economias y sociedades compilados en el 2 en Asia y el Pacifico,
ambientalmente sostenibles, mediante  sistema de gestién 1 en Europa y Asia Central).

el trabajo decente. estratégica de la OIT.

Producto 3.4. Mayor capacidad de los Estados Miembros para promover sociedades pacificas, estables y resilientes
por medio del trabajo decente

3.4.1. NUmero de Estados Miembros Informes 2(2019) 18 Estados Miembros

que disponen de programas para y documentacién 13 (2021 *) (6 en Africa, 5 en las Américas,
promover sociedades pacificas, estables oficiales de los paises, 4 en los Estados Arabes,

y resilientes por medio del trabajo compilados en el 3 en Asia y el Pacifico).
decente. sistema de gestion

estratégica de la OIT.

Producto 3.5. Mayor capacidad de los Estados Miembros para concebir e implementar programas de mercado de trabajo
y servicios de empleo que faciliten las transiciones hacia el trabajo decente a lo largo de la vida, prestando especial atencién
a los trabajadores jévenes y los trabajadores de edad

3.5.1. NUmero de Estados Miembros Informes 14 (2019) 22 Estados Miembros

que disponen de servicios reforzados y documentacién 30 (2021 *) (7 en Africa, 6 en las Américas,
de empleo y programas de mercado oficiales de los paises, 1 en los Estados Arabes,

de trabajo para dar respaldo a las compilados en el 1 en Asiay el Pacifico,
transiciones hacia el trabajo decente, sistema de gestion 7 en Europa y Asia Central).
incluidas las de los jovenes estratégica de la OIT.

IOICIORCIC)

y las personas de edad.

4. Empresas sostenibles como generadoras de empleo y promotoras de innovacién y trabajo decente

Tasa de crecimiento anual del PIB real ILOSTAT 2,2% (2018) Lograr niveles mas elevados
por persona empleada 1,9% (2019) de productividad econémica
(indicador 8.2.1 de los ODS). mediante la diversificacion, la

modernizacion tecnolégicay la
innovacién, entre otras cosas
centrandose en los sectores con
gran valor afiadido y un uso
intensivo de la mano de obra
(meta 8.2 de los ODS).
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Medios de Criterio de

verificacion referencia

Producto 4.1. Mayor capacidad de los Estados Miembros para crear un entorno propicio a la iniciativa empresarial
y las empresas sostenibles

4.1.1. NUmero de Estados Miembros Informesy 10 (2019) 14 Estados Miembros
que disponen de una estrategia documentacion 23 (2021 *) (7 en Africa, 2 en las Américas,
y/o un plan de accién para mejorar las  oficiales de los paises, 1 en los Estados Arabes,
condiciones de un entorno propicio compilados en el 2 en Asia y el Pacifico,
a la creacién y el crecimiento sistema de gestion 2 en Europa y Asia Central).
de empresas sostenibles. estratégica

de la OIT.

Producto 4.2. Mayor capacidad de las empresas y sus sistemas de apoyo para mejorar la productividad
y la sostenibilidad

4.2.1. NUmero de Estados Miembros Informesy 9(2019) 28 Estados Miembros
que llevan a cabo intervenciones documentaciéon 37 (2021 %) (8 en Africa, 5 en las Américas,
efectivas para respaldar la oficiales de los paises, 3 en los Estados Arabes,
productividad, el emprendimiento, la compilados en el 11 en Asia y el Pacifico,
innovacion sistema de gestién 1 en Europa y Asia Central).
y la sostenibilidad de las empresas. estratégica

de la OIT.

Producto 4.3. Mayor capacidad de los Estados Miembros para formular politicas, leyes y otras medidas destinadas
especificamente a facilitar la transicion de las empresas hacia la formalidad

4.3.1. NUmero de Estados Miembros Informesy 8(2019) 17 Estados Miembros

que han establecido medidas documentacion 22 (2021 *) (7 en Africa, 2 en las Américas,
orientadas a facilitar la transicion de las  oficiales de los paises, 3 en los Estados Arabes,
empresas y los trabajadores que estas  compilados en el 3 en Asiay el Pacifico,
emplean hacia la formalidad. sistema de gestién 2 en Europa y Asia Central).

estratégica de la OIT.

Producto 4.4. Mayor capacidad de los Estados Miembros y las empresas para formular politicas y medidas que promuevan
la armonizacién de las practicas empresariales con el trabajo decente y un enfoque del futuro del trabajo centrado
en las personas

4.4.1. Numero de Estados Miembros Informesy 3(2019) 13 Estados Miembros

que disponen de politicas o medidas documentacién 17 (2021 *) (4 en Africa, 6 en las Américas,
para promover la armonizacion de las oficiales de los paises, 2 en Asiay el Pacifico,
practicas empresariales con las compilados en el 1 en Europa y Asia Central).
prioridades del trabajo decente y un sistema de gestion

IOICIORCIC)

enfoque del futuro del trabajo centrado estratégica de la OIT.
en las personas.

5. Competencias laborales y aprendizaje permanente para facilitar las transiciones en el mercado de trabajo

el acceso al mismo

Proporcion de jovenes (de entre ILOSTAT 22,0% (2018) Reducir considerablemente la
15y 24 afios) que no cursan estudios, 22,2% (2019) proporcién de jévenes que no
no estan empleados ni reciben estan empleados y no cursan
capacitacion estudios ni reciben capacitacion
(indicador 8.6.1 de los ODS). (sobre la base de la

meta 8.6 de los ODS).
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Indicadores Medios de Criterio de

verificacion referencia

Producto 5.1. Mayor capacidad de los Estados Miembros para identificar los actuales desajustes entre la oferta y la demanda
de competencias laborales y prever las necesidades futuras de tales competencias

5.1.1. Numero de Estados Miembros Informesy 8(2019 10 Estados Miembros

gue han aplicado los métodos de la OIT documentacién 27 (2021 *) (3 en Africa, 1 en las Américas,
para evaluar los desajustes entre la oficiales de los paises, 1 en los Estados Arabes,
oferta y la demanda de competencias compilados en el 5 en Asia y el Pacifico).
laborales y/o para prever las sistema de gestién

necesidades futuras de tales estratégica

competencias, tanto a nivel nacional de la OIT.

como sectorial.

5.1.2. Numero de Estados Miembros 2(2019) 8 Estados Miembros

que disponen de mecanismos 8 (2021 *) (4 en Africa, 1 en los Estados
institucionales, ya sean nacionales o Arabes, 2 en Asia y el Pacifico,
sectoriales, para evaluar los desajustes 1 en Europa y Asia Central).

entre la oferta y la demanda de
competencias laborales y prever
las necesidades futuras de tales
competencias.

Producto 5.2. Mayor capacidad de los Estados Miembros para reforzar las politicas en materia de competencias laborales
y de aprendizaje permanente, los modelos de gobernanza y los sistemas de financiacién

5.2.1. Ndmero de Estados Miembros Informesy 4(2019) 10 Estados Miembros
que disponen de estrategias inclusivas  documentacién 7 (2021 *) (3 en Africa, 1 en las Américas,
en materia de competencias laborales  oficiales de los paises, 1 en los Estados Arabes,
y aprendizaje permanente. compilados en el 4 en Asiay el Pacifico,
sistema de gestion 1 en Europa y Asia Central).
estratégica 3
5.2.2. Numero de Estados Miembros de Ia OIT. 1(2019) 6 Estados Miembros (1 en Africa,
que disponen de modelos de 2(2021 %) 2 en los Estados Arabes,
gobernanza inclusivos en materia 3 en Asia y el Pacifico).

de competencias laborales
y aprendizaje permanente.

5.2.3. Numero de Estados Miembros 2(2019) 5 Estados Miembros (2 en Africa,
que disponen de sistemas de 2(2021 %) 1 en las Américas, 2 en Asia
financiaciéon que permiten la aplicacién y el Pacifico).

de politicas inclusivas en materia de
competencias laborales y aprendizaje
permanente.

Producto 5.3. Mayor capacidad de los Estados Miembros para concebir y ofrecer opciones de aprendizaje innovadoras,
flexibles e inclusivas, que abarquen la formacién en el medio laboral y aprendizajes de calidad

5.3.1. NUmero de Estados Miembros Informesy 6(2019) 10 Estados Miembros

que han aplicado los métodos de la OIT documentacién 16 (2021 *) (4 en Africa, 2 en las Américas,
para ofrecer una formacién en el medio oficiales de los paises, 3 en los Estados Arabes,
laboral y aprendizajes de calidad. compilados en el 1 en Asiay el Pacifico).

sistema de gestion

5.3.2. NUmero de Estados Miembros estratégica de la OIT. 4(2019) 10 ESt:’:ldOS Miembros

que disponen de programas y servicios 24 (2021 *) (3 en Africa, 1 en las Américas,
de desarrollo de las competencias 2 en los Estados Arabes,
laborales innovadores, flexibles 4 en Asiay el Pacifico).

e inclusivos, destinados a las mujeres,

los jévenes o las personas en

situaciones vulnerables.

5.3.3. Numero de Estados Miembros 4(2019) 10 Estados Miembros

que disponen de mecanismos inclusivos 8(2021 *) (3 en Africa, 3 en los Estados
de reconocimiento de las competencias Arabes, 4 en Asia y el Pacifico).

laborales adquiridas.
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78 Propuestas de Programa y Presupuesto para 2022-2023 presentadas por el Director General

Medios de Criterio de

verificacion referencia

Producto 5.4. Mayor capacidad de los Estados Miembros para facilitar la transicién digital de los sistemas de desarrollo
de las competencias y reforzar las competencias digitales

5.4.1. Nudmero de Estados Miembros que Informes No procede. 5 Estados Miembros (1 en Africa,
han adoptado una estrategia, una politica y documentacién 1 en los Estados Arabes,

o un programa de desarrollo de oficiales de los paises, 2 en Asiay el Pacifico,
competencias a fin de mejorar la compilados en el 1 en Europa y Asia Central).
infraestructura y las capacidades digitales ~ sistema de gestién

para ofrecer programas y servicios estratégica de la OIT.

digitales, en linea y mixtos, que permitan
reducir la brecha digital.

5.4.2. Numero de Estados Miembros No procede. 5 Estados Miembros (1 en Africa,
que han adoptado nuevas medidas o 3 en Asiay el Pacifico,
han revisados las medidas existentes en 1 en Europa y Asia Central).

materia de formacién para responder
a las necesidades de competencias
digitales de grupos destinatarios clave.

6. Igualdad de género e igualdad de oportunidades y de trato para todos en el mundo del trabajo

Tasa de ocupacién desglosada por sexo. ILOSTAT 70,5% para los Lograr la paridad de género en
hombres, el acceso al empleo en todas las
44,8% para las regiones.
mujeres (2018)
70,3% para los
hombres,
44,6% para las
mujeres (2019)
Proporcién de mujeres en cargos ILOSTAT 27,8% (2018) Asegurar la participacién plena
directivos (indicador 5.5.2 de los ODS). 27,9% (2019) y efectiva de las mujeresy la

igualdad de oportunidades

de liderazgo en todos los niveles
decisorios de la vida politica,
econémica y publica

(meta 5.5 de los ODS)

Proporcion de empleo informal ILOSTAT 46,4% (2016) Aumentar de forma significativa
entre las mujeres. el nimero de mujeres en el
empleo formal.

Producto 6.1. Mayor capacidad de los Estados Miembros para promover inversiones en la economia del cuidado y un reparto
mas equilibrado de las responsabilidades familiares

6.1.1. NUmero de Estados Miembros Informes 0(2019) 9 Estados Miembros (2 en Africa,
que han adoptado politicas o y documentacion 7 (2021 *) 2 en las Américas,

estrategias macroeconémicas con oficiales de los paises, 3 en Asiay el Pacifico,
perspectiva de género para financiar la compilados en el 2 en Europa y Asia Central).

ampliacion de la infraestructura delos  sistema de gestion
servicios del cuidado, de la proteccion estratégica

social o de los servicios publicos del de la OIT.

cuidado que favorecen la creacién de

empleo decente.

6.1.2. NUumero de Estados Miembros 0(2019) 11 Estados Miembros

gue han adoptado politicas para 6 (2021 *) (6 en Africa, 1 en las Américas,
potenciar los derechos laborales y 2 en los Estados Arabes,
mejorar las condiciones de trabajo en 2 en Asia y el Pacifico).

uno o mas sectores del cuidado.
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Indicadores Medios de Criterio de

verificacién referencia
6.1.3. NUmero de Estados Miembros Informes 1(2019) 7 Estados Miembros (2 en Africa,
gue han adoptado medidas orientadas y documentacién 3(2021 *) 2 en las Américas,
a asegurar un reparto mas equilibrado  oficiales de los paises, 1 en Asiay el Pacifico,
de las responsabilidades familiares compilados en el 2 en Europa y Asia Central).
entre las mujeres y los hombres. sistema de gestion

estratégica

de la OIT.

Producto 6.2. Mayor capacidad de los Estados Miembros para reforzar las politicas y estrategias destinadas a promover
y asegurar la igualdad de oportunidades, de participaciéon y de trato entre las mujeres y los hombres, con inclusién
de la igualdad de remuneracion por un trabajo de igual valor

6.2.1. Numero de Estados Miembros Informes 3(2019) 12 Estados Miembros

que han adoptado politicas para y documentacion 8 (2021 *) (5 en Africa, 3 en las Américas,
promover una igualdad sustantiva oficiales de los paises, 2 en los Estados Arabes,

de oportunidades y de trato entre las compilados en el 2 en Europa y Asia Central).

mujeres y los hombres en el mundo del sistema de gestién
trabajo, y estrategias para su aplicaciéon. estratégica de la OIT.

6.2.2. NUumero de Estados Miembros 2(2019) 4 Estados Miembros (2 en Africa,
gue han adoptado politicas para 4(2021 *) 1 en las Américas,
promover el ejercicio efectivo del 1 en Europa y Asia Central).

derecho a la igualdad de remuneracién
entre las mujeres y los hombres por un
trabajo de igual valor, y estrategias para
su aplicacion.

Producto 6.3. Mayor capacidad de los Estados Miembros para formular leyes, politicas y medidas con perspectiva de género
que permitan asegurar un mundo del trabajo libre de violencia y acoso

6.3.1. Numero de Estados Miembros Informes 17 (2021 %) 18 Estados Miembros

que han adoptado medidas en pro dela y documentacion (6 en Africa, 5 en las Américas,
ratificacién y aplicacién del Convenio oficiales de los paises, 2 en los Estados Arabes,

ndm. 190 y la Recomendaciéon nim. 206 compilados en el 1 en Asiay el Pacifico,

de la OIT. sistema de gestion 4 en Europa y Asia Central).

estratégica de la OIT.

Producto 6.4. Mayor capacidad de los Estados Miembros para reforzar las leyes, politicas y medidas que permitan asegurar
la igualdad de oportunidades y de trato en el mundo del trabajo para las personas con discapacidad y otras personas
en situaciones vulnerables

6.4.1. NUumero de Estados Miembros Informes 9(2019) 14 Estados Miembros

gue han adoptado medidas para y documentacion 16 (2021 *) (2 en Africa, 4 en las Américas,
asegurar la igualdad de oportunidades  oficiales de los paises, 5 en Asia y el Pacifico,

y de trato para las personas con compilados en el 3 en Europa y Asia Central).
discapacidad o al menos uno de los sistema de gestion

siguientes grupos: pueblos indigenas estratégica de la OIT.
o tribales, minorias étnicas, personas

que viven con el HIV,

o personas LGBTI+.

6.4.2. NUumero de Estados Miembros Cuestionarios 1(2019) 6 Estados Miembros (4 en Africa,
que disponen de estrategias para para encuestas. 3(2021 %) 1 en los Estados Arabes,
reforzar la recopilacién y el andlisis de 1 en Europa y Asia Central).

datos sobre el mercado de trabajo,
desglosados al menos por uno de los
siguientes factores: condicién de
discapacidad, estado seroldgico
respecto del VIH, pertenencia étnica, e
identidad indigena o tribal.
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Indicadores

Medios de
verificacion

7. Proteccién adecuada y eficaz en el trabajo para todos

Proporcién y nimero de nifios

de entre 5y 17 afios que realizan
trabajo infantil, desglosados por sexo
y edad (indicador 8.7.1 de los ODS).

Tasa de trabajo forzoso.

Tasas de frecuencia de accidentes
del trabajo mortales y no mortales,
desglosadas por sexo y estatus

migratorio (indicador 8.8.1 de los ODS).

Proporcién de trabajadores con
jornadas laborales excesivamente
prolongadas.

Costo de la contratacién a cargo del
trabajador como proporcién de los
ingresos mensuales percibidos en el
pais de destino

(indicador 10.7.1 de los ODS).

Estimaciones mundiales
de la OIT sobre el
trabajo infantil.

Estimaciones mundiales
de la OIT sobre la
esclavitud moderna:
Trabajo forzoso y
matrimonio forzoso.

ILOSTAT

ILOSTAT

Por determinar.

Criterio de
referencia

9,6% (2016)

3,4 por 1 000 (2016)

Datos disponibles
sobre cerca de

71 paises

(desde 2015).

Datos disponibles
sobre 129 paises
(desde 2015).

Por determinar 3.

Adoptar medidas inmediatas

y eficaces para erradicar el
trabajo forzoso, poner fin a las
formas contemporaneas de
esclavitud y la trata de personas
y asegurar la prohibicién

y eliminacién de las peores
formas de trabajo infantil,
incluidos el reclutamiento y la
utilizacién de nifios soldados, y,
de aqui a 2025, poner fin al
trabajo infantil en todas sus
formas (meta 8.7 de los ODS).

Proteger los derechos laborales
y promover un entorno de
trabajo seguro

y sin riesgos para todos los
trabajadores, incluidos los
trabajadores migrantes, en
particular las mujeres migrantes
y las personas con empleos
precarios (meta 8.8 de los ODS).

Reducir la proporcién de
trabajadores cuyas jornadas
laborales son excesivamente
prolongadas.

Facilitar la migraciény la
movilidad ordenadas, seguras,
regulares y responsables de las
personas, incluso mediante la
aplicacién de politicas
migratorias planificadas y bien
gestionadas

(meta 10.7 de los ODS).

Producto 7.1. Mayor capacidad de los Estados Miembros para asegurar el respeto, la promocion y el cumplimiento
de los principios y derechos fundamentales en el trabajo

7.1.1. Numero de Estados Miembros
que disponen de programas integrales
sobre los principios y derechos
fundamentales en el trabajo.

7.1.2. Numero de Estados Miembros
que han sido designados como paises
pioneros en el marco de la Alianza 8.7.

7.1.3. Numero de Estados Miembros
que disponen de estrategias y planes
de accién adoptados recientemente
0 actualizados que tienen por objeto
combatir el trabajo infantil en todas
sus formas.

Informes

y documentacion
oficiales de los paises,
compilados en el
sistema de gestion
estratégica de la OIT.

6(2019)
8(2021 *)

6(2019)
17 (2021 *)

14 (2019)
39 (2021 *)

9 Estados Miembros (3 en Africa,
2 en las Américas,

3 en Asiay el Pacifico,

1 en Europa y Asia Central).

7 Estados Miembros (2 en Africa,
1 en las Américas,

2 en Asia y el Pacifico,

2 en Europay Asia Central).

21 Estados Miembros

(4 en Africa, 12 en las Américas,
1 en los Estados Arabes,

3 en Asiay el Pacifico,

1 en Europa y Asia Central).
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Medios de Criterio de

referencia

verificacion

81

Producto 7.2. Mayor capacidad de los Estados Miembros para lograr condiciones de trabajo seguras y saludables

7.2.1. Numero de Estados Miembros
que disponen de politicas o programas
nacionales en materia de seguridad y
salud en el trabajo, complementados
por marcos institucionales, que tratan
de riesgos especificos.

7.2.2. Numero de Estados Miembros
que disponen de sistemas nacionales de
registro y notificaciéon que permiten la
presentaciéon de informes periddicos
con respecto al indicador 8.8.1

de los ODS.

Informes 14(2019)
y documentacion 43 (2021 *)
oficiales de los paises,
compilados en el
sistema de gestién
estratégica de la OIT.
5(2019)
8(2021 %)

39 Estados Miembros

(12 en Africa, 16 en las Américas,
3 en los Estados Arabes,

5 en Asia y el Pacifico,

3 en Europa y Asia Central).

12 Estados Miembros

(2 en Africa, 2 en las Américas,
5 en los Estados Arabes,

1 en Asia y el Pacifico,

2 en Europa y Asia Central).

Producto 7.3. Mayor capacidad de los Estados Miembros para fijar niveles salariales adecuados y promover un tiempo

de trabajo decente

7.3.1. NUmero de Estados Miembros en
los que los mandantes han adoptado
politicas o medidas salariales basadas
en datos empiricos, en particular
salarios minimos reglamentarios o
negociados adecuados.

7.3.2. Numero de Estados Miembros en
los que los mandantes han adoptado
politicas, reglamentos u otras medidas
sobre las horas de trabajo, las
modalidades de ordenacién del tiempo
de trabajo o las modalidades de
organizacién del trabajo para responder
a las necesidades tanto de los
trabajadores como de los empleadores.

Informesy
documentacién
oficiales de los paises,
compilados en el
sistema de gestion
estratégica de la OIT.

8(2019)
18 (2021 *)

Documentos

e informes oficiales
de los paises, con
inclusién de los

que remiten las
organizaciones

de empleadores

y de trabajadores,

e informes compilados
en el sistema de
gestion estratégica de
la OITy por los
érganos de control de
la OIT.

No procede.

14 Estados Miembros

(3 en Africa, 3 en las Américas,
1 en los Estados Arabes,

6 en Asia y el Pacifico,

1 en Europa y Asia Central).

8 Estados Miembros

(4 en las Américas,

3 en Asiay el Pacifico,

1 en Europa y Asia Central).

Producto 7.4. Mayor capacidad de los Estados Miembros para proporcionar una proteccién laboral adecuada
a los trabajadores con modalidades de trabajo diversas, como el trabajo en plataformas digitales,

y con empleos informales

7.4.1. Numero de Estados Miembros
que cuentan con un diagnoéstico
confirmado de las modalidades de
trabajo diversas, incluso en las
plataformas digitales, y/o de las
medidas en materia de politicas para
asegurar la proteccién efectiva de los
trabajadores de que se trate.

7.4.2. Numero de Estados Miembros
que cuentan con un diagnéstico
confirmado de la economia informal y/o
de las politicas, reglamentos o
mecanismos de cumplimiento para
facilitar la transicion hacia la formalidad
de las personas ocupadas en
actividades informales en empresas del
sector formal o en hogares.

Informes 2 (2021 *)

y documentacién

oficiales de los paises,

compilados en el

sistema de gestion

estratégica de la OIT.
3(2019)
18 (2021 *)

7 Estados Miembros (1 en Africa,
4 en las Américas,
2 en Europa y Asia Central).

14 Estados Miembros

(6 en Africa, 2 en las Américas,
3 en los Estados Arabes,

2 en Asia y el Pacifico,

1 en Europa y Asia Central).
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Medios de
referencia

verificacion

Criterio de

Producto 7.5. Mayor capacidad de los Estados Miembros para establecer marcos, instituciones y servicios equitativos

y eficaces en materia de migracién laboral a fin de proteger a los trabajadores migrantes

7.5.1. Numero de Estados Miembros
que disponen de marcos para la
migracién laboral o de mecanismos
institucionales que protegen los
derechos laborales de los trabajadores
migrantes y promueven la coherencia
con las politicas en materia de empleo,
competencias laborales, proteccién
social, y otras politicas pertinentes.

7.5.2. NUmero de Estados Miembros
que disponen de servicios de reciente
creacién o mejorados para proteger los
derechos laborales de los trabajadores
migrantes.

7.5.3. Numero de marcos bilaterales o
regionales para la migracién laboral,
que comprenden mecanismos de
seguimiento y examen concebidos para
proteger los derechos laborales de los
trabajadores migrantes.

Informesy 6(2019)

documentacion 20 (2021%)

oficiales de los paises,

compilados en el

sistema de gestion

estratégica de la OIT.
0(2019)
12 (2021 *)
2(2019)
7(2021 %)

19 Estados Miembros

(6 en Africa, 5 en las Américas,
2 en los Estados Arabes,

6 en Asia y el Pacifico).

22 Estados Miembros

(5 en Africa, 6 en las Américas,
2 en los Estados Arabes,

8 en Asia y el Pacifico,

1 en Europa y Asia Central).

9 marcos (4 en Africa,

1 en las Américas,

1 en los Estados Arabes,
3 en Asia y el Pacifico).

8. Proteccién social completa y sostenible para todos

Proporcion de la poblacién cubierta por
niveles minimos o sistemas de proteccién
social, desglosada por sexo, con criterios
de distincién entre los nifios, los
desempleados, los ancianos, las personas
con discapacidad, las mujeres
embarazadas, los recién nacidos, las
victimas de accidentes del trabajo y los
pobresy grupos vulnerables

(indicador 1.3.1 de los ODS).

Informe Mundial sobre
la Proteccidn Social, de
la OIT.

45,2% (2016)

Implementar a nivel nacional
sistemas y medidas apropiados
de proteccién social para todos,
con inclusién de niveles
minimos, y, de aqui a 2030,
lograr una amplia cobertura de
las personas pobresy las
personas vulnerables

(meta 1.3 de los ODS).

Producto 8.1. Mayor capacidad de los Estados Miembros para establecer estrategias, politicas o marcos juridicos nacionales
sostenibles en materia de proteccién social o reformar los existentes a fin de ampliar la cobertura y mejorar la adecuacion

de las prestaciones

8.1.1. Numero de Estados Miembros
que han adoptado nuevas politicas
nacionales o han revisado las politicas
existentes en materia de proteccién
social con miras a ampliar su cobertura,
hacerlas mas exhaustivas

y/o mejorar la adecuacion

de las prestaciones.

Informesy
documentacién
oficiales de los paises,
compilados en el
sistema de gestion
estratégica de la OIT.

11(2019)
15 (2021 *)

33 Estados Miembros

(15 en Africa, 9 en las Américas,
1 en los Estados Arabes,

5 en Asiay el Pacifico,

3 en Europa y Asia Central).

Producto 8.2. Mayor capacidad de los Estados Miembros para mejorar la gobernanza y la sostenibilidad

de los sistemas de proteccién social

8.2.1. Numero de Estados Miembros
gue han adoptado nuevas medidas de
politica o han revisado medidas
existentes para asegurar la
sostenibilidad de los sistemas de
proteccion social y su capacidad para
ofrecer prestaciones adecuadas.

Informesy
documentacién
oficiales de los paises,
compilados en el
sistema de gestion
estratégica de la OIT.

7 (2019)
16 (2021 *)

26 Estados Miembros

(12 en Africa, 4 en las Américas,
3 en los Estados Arabes,

6 en Asia y el Pacifico,

1 en Europa y Asia Central).
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Medios de Criterio de

verificacion referencia

Producto 8.3. Mayor capacidad de los Estados Miembros para incorporar la proteccién social a politicas integrales destinadas
a apoyar y proteger a los trabajadores y los empleadores en sus transiciones vitales y laborales

8.3.1. Numero de Estados Miembros Informesy 9(2019) 12 Estados Miembros

que han adoptado nuevas respuestas documentacion 12 (2021 *) (6 en Africa, 1 en las Américas,
integrales de politica o han revisado las  oficiales de los paises, 1 en los Estados Arabes,
respuestas existentes, comprendidas las compilados en el 2 en Asia y el Pacifico,
relativas a la proteccién social, a fin de  sistema de gestién 2 en Europa y Asia Central).
brindar apoyo y proteccion a los estratégica de la OIT.

trabajadores y los empleadores en sus
transiciones vitales y laborales.

* Estimacion.

' Se indicaradn por separado los resultados relativos a la negociacién colectiva y los resultados relativos a la cooperacién en el lugar de
trabajo. 2 El criterio de referencia revisado para 2019 y el criterio de referencia estimado para 2021 corresponden a todos los convenios
técnicos actualizados. 3 Se dispone de datos relativos a este indicador sobre nueve paises. Otros 15 paises tienen previsto realizar
encuestas especificas o afiadir un médulo a su encuesta sobre la fuerza de trabajo en los dos o tres préximos afios.

» Cuadro I.3. Resultados funcionales

Indicadores Medios de verificacion Criterio de referencia

Mejora de los conocimientos e influencia para promover el trabajo decente

Producto A.1. Mejores estadisticas sobre trabajo decente mediante el uso de fuentes innovadoras y en consonancia
con las normas estadisticas

A.1.1. NUmero de Estados ILOSTAT 15 (2021 *) 15 Estados Miembros.
Miembros que han mejorado sus

estadisticas, normas y sistemas

de informacién sobre el mercado

de trabajo gracias al

perfeccionamiento de las encuestas

estadisticas y al uso de otras

fuentes estadisticas.

A.1.2. Aumento porcentual de los ILOSTAT, informes Los puntos de los datos Aumento del 5% con
datos anuales relativos anuales sobre los datos correspondientes respecto al criterio
a los indicadores de los ODS relativos a los indicadores a2 2018y 2019 se de referencia.
de cuyo seguimiento se encarga de los ODS presentados comunican a la Base de
la OIT, que se comunican por la OIT a las Naciones Datos Mundial de
anualmente a las Naciones Unidas. ~ Unidas. Indicadores de los ODS
de las Naciones Unidas
en 2021.

Producto A.2. Investigacion de vanguardia y gestion mejorada de los conocimientos para promover el trabajo decente

A.2.1. NUmero de productos Publicaciones, bases Se determinara Aumento del 10% con
resultantes de estudios de de datos y paginas web de  a finales de 2021. respecto al criterio
investigacion realizados en la OITy las instituciones de referencia.
colaboracién con entidades asociadas.

de las Naciones Unidas,
instituciones financieras
internacionales e instituciones
académicas de prestigio que hacen
hincapié en el enfoque del futuro
del trabajo centrado en las
personasy la recuperacién de la
crisis causada por la pandemia

de COVID-19.
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Indicadores

A.2.2. Mencién de los productos de
investigacion y de difusién de
conocimientos de la OIT en:

a) declaraciones y documentos
finales de foros mundiales, como
las reuniones de la Asamblea
General de las Naciones Unidas,

el G20, el G7y el BRICS; b) informes
de las entidades de las Naciones
Unidas y las instituciones
financieras internacionales;

¢) revistas académicas arbitradas;
d) documentos elaborados por las

Medios de verificacion

Paginas web

y publicaciones de foros
mundiales, entidades de
las Naciones Unidas e
instituciones financieras
internacionales; sistema
de rastreo de citas

y referencias a la OIT;
sistema de seguimiento
y de analisis de las
informaciones sobre

la OIT difundidas por los

medios de comunicacién.

Criterio de referencia

Se determinara
a finales de 2021.
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Aumento del 5% con
respecto al criterio
de referencia.

organizaciones de mandantes,
y e) medios de comunicacién.

Aumento del 5% en cada
regién con respecto al
criterio de referencia.

Se determinara
a finales de 2021.

Andlisis de las paginas
web de la OIT.

A.2.3. NUmero de descargas Unicas
de productos de investigacion de la
OIT, por region.

Producto A.3. Comunicacién para lograr un mayor uso e impacto de la base de conocimientos

Aumento del 10% a nivel
mundial y en cada regién
con respecto al criterio de
referencia.

Se determinara
a finales de 2021.

Utilizacién de la
herramienta de andlisis
Google Analytics para
contabilizar el nUmero de
visitas a las paginas web.
Andlisis de cuentas
individuales en las redes
sociales para determinar
el ndmero de seguidores
de las dos cuentas
principales de la OIT a
nivel mundial y en cada
region.

A.3.1. NUmero de internautas en
las principales plataformas digitales
de la OIT a nivel mundial y regional.

Producto A.4. Alianzas reforzadas para incrementar la coherencia de las politicas y la cooperacién a fin de alcanzar
los resultados en materia de trabajo decente y de desarrollo sostenible

Las contribuciones 45%
voluntarias representan

el 42% de los recursos
disponibles (2018-2020).

Estados financieros
de la OIT.

A.4.1. Reparto y composicién
de las contribuciones
voluntarias *.

Los fondos sin fines 15%
especificos de la CSPO

y las contribuciones

voluntarias asignadas de

manera flexible

representan el 13% de las
contribuciones voluntarias
(2018-2019).

Los fondos de las 15%
Naciones Unidas (Fondo
Fiduciario de Asociados

Multiples y recursos

aportados por entidades

de las Naciones Unidas)
representan el 7% de las
contribuciones voluntarias
(2018-2019).
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A.4.2. Numero de alianzas

de colaboracién con entidades
de las Naciones Unidas,
instituciones financieras
internacionales e instituciones
multilaterales o coaliciones de
multiples partes interesadas,
incluidos los acuerdos Sur-Sur,
que se constituyan o renueven *.

A.4.3. Numero de Estados
Miembros en los que los
mandantes tripartitos que
participaron en las iniciativas de
fomento de la capacidad de la OIT
intervienen en la elaboracién del
Marco de Cooperacién de las
Naciones Unidas *.

Criterio de referencia

Medios de verificacion

Se determinara a finales
de 2021.

Memorandos de
entendimiento, cartas
de intenciones, hojas de
ruta u otros acuerdos
formales.

Se determinara a finales
de 2021.

Informes de formaciény
de evaluacion; actas de las
actividades relativas al
Marco de Cooperacién de
las Naciones Unidas

y documentos conexos.
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5 alianzas.

15 Estados Miembros.

B. Mejora del liderazgo y de la gobernanza

Producto B.1.

B.1.1. Orientaciones autorizadas en
materia de politicas formuladas por
los 6rganos rectores de la OIT a fin
de que la Organizacién asuma el
liderazgo del proceso de
recuperacion, centrado en las
personasy basado en la
Declaracion del Centenario de la
OIT, para superar la crisis
provocada por la COVID-19.

B.1.2. Porcentaje de Programas de
Trabajo Decente por Pais (PTDP)
elaborados durante el bienio que se
ajustan a los objetivos globales y al
marco de resultados de la OIT, son
supervisados por un comité
directivo tripartito y dimanan del
Marco de Cooperacién de las
Naciones Unidas *.

Se determinara a finales
de 2021.

Documentos oficiales de
los érganos rectores de la
OIT; de la Asamblea
General

de las Naciones Unidas;
de los érganos rectores de
las Naciones Unidas y de
otras entidades
multilaterales;
memorandos

de entendimiento

y acuerdos con los
asociados.

Se determinara a finales
de 2021.

Documentos relativos a
los PTDP, informes

de las oficinas de los
coordinadores residentes
y actas de las reuniones
de los comités directivos
de los PTDP.

Capacidad mejorada de liderazgo y de orientacién estratégica para garantizar el impacto institucional

Todos los documentos
finales en materia de
politicas adoptados por la
Conferencia Internacional
del Trabajo y las Reuniones
Regionales, segun el orden
del dia correspondiente.

Apoyo de las Naciones
Unidas, las organizaciones
multilaterales y los
asociados para el desarrollo
a los documentos finales en
materia de politicas
adoptados por la
Conferencia Internacional
del Trabajo y las Reuniones
Regionales a un nivel igual
o superior al criterio de
referencia.

100%

Producto B.2. Apoyo eficaz y eficiente para la toma de decisiones por parte de los érganos rectores

B.2.1. Porcentaje de documentos
oficiales publicados en formato
electrénico dentro

de los plazos

reglamentarios.

Sitio web oficial de la OIT
(secciones relativas a la
Conferencia Internacional
del Trabajo, el Consejo
de Administracién y las
Reuniones Regionales).

Publicacién puntual
del 90% de los
documentos oficiales en

previsién)

formato electrénico (2021,

Publicacién puntual del
100% de los documentos
oficiales en formato
electrénico.
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B.2.2. Porcentaje de puntos
inscritos en el orden del dia
aprobados/refrendados por los
organos rectores de la OIT
conforme al calendario previsto,
sobre la base de consultas efectivas
y de servicios técnicos y juridicos
de calidad prestados

por la Oficina.

Producto B.3.
y el cumplimiento

B.3.1. Nivel de satisfaccién del
Auditor Externo con los estados
financieros consolidados y las
informaciones y procesos conexos.

B.3.2. Aplicacion efectiva
y oportuna de las recomendaciones
de la auditoria.

B.3.3. Porcentaje de las unidades 'y
funciones que, habiendo recibido
tal mandato, han actualizado los
registros de riesgos que contienen
los riesgos pertinentes, de
conformidad con los requisitos de
la Organizacion.

B.3.4. Porcentaje de evaluaciones
obligatorias

e institucionales realizadas

en el plazo establecido conforme al
sistema integrado de planificacién
de las evaluaciones.

B.3.5. Porcentaje de evaluaciones
obligatorias e institucionales que se
ajustan a las normas de la OCDE y
del UNEG y que tienen en cuenta

el mandato especifico de la OITy
las necesidades de la Organizacion
en materia de aprendizaje.

Medios de verificacion

Documentos oficiales
de los 6rganos rectores
de la OIT.

Opinion del Auditor
Externo.

Base de datos en linea
de la Oficina para el
seguimiento de las
recomendaciones

de la auditoria.

Plataforma de riesgos
de la OIT.

i-eval Discovery

Valoraciones sistematicas
externas a posteriori de la
calidad de las
evaluaciones 'y
metaestudios de los
resultados en materia de
trabajo decente.

Criterio de referencia

Se determinara a finales
de 2021.

Emisién de una opinién
sin reservas en todos
los ejercicios.

En 2018-2019, el
promedio de tiempo
requerido para la
presentacion de planes
de accién fue

de 4,3 meses.

El 75,8% de las
recomendaciones

de la auditoria aceptadas
por la direccién se
aplicaron totalmente

en 2018-2019.

100% (2019)

95% (porcentaje previsto
para finales
de 2021).

95% (porcentaje previsto
para finales
de 2021).
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100%

Funciones reforzadas de supervision, evaluacion y gestién de los riesgos para asegurar la transparencia

El Auditor Externo sigue
emitiendo una opinién
sin reservas.

Todas las unidades
responsables de la
aplicacién de las
recomendaciones en
materia de control
presentan sus planes
de accién en el plazo
de tres meses a contar
desde la fecha de
publicacién del informe de
auditoria.

El 95% de las
recomendaciones de la
auditoria aceptadas por la
direccién se aplican
satisfactoriamente en un
plazo de seis meses a
contar desde la fecha de
publicacién del informe.

100%

95% (porcentaje idéntico o
superior en funcién de los
cambios que se introduzcan
en las carteras de
proyectos).

95% (porcentaje idéntico o
superior en funcién de los
cambios que se introduzcan
en las carteras de
proyectos).
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B.3.6. Porcentaje de
recomendaciones viables aplicadas
total o parcialmente en un plazo de
12 meses a contar desde la fecha
de realizacién de la evaluacion.

Medios de verificacion

Sistema automatizado de
seguimiento de las
respuestas del personal
directivo y documentos
del Comité Consultivo

de Evaluacién.

Criterio de referencia

90% (porcentaje previsto
para finales de 2021).

87

95%

C. Uso optimizado de los recursos

Producto C.1.

C.1.1. Nivel de conformidad de los
datos de la OIT con las normas del
Comité de Asistencia para el
Desarrollo (CAD) de la OCDE, las
normas de la Iniciativa
Internacional para la Transparencia
de la Ayuda (IATI) y las normas
relativas a la presentacién de
informes sobre datos financieros a
nivel de todo el sistema de las
Naciones Unidas (o «cubo de datos»
de las Naciones Unidas) *.

C.1.2. Porcentaje de procesos
operativos y esferas técnicas

de la OIT identificados con respecto
a los cuales se han desarrollado
herramientas para aplicar el Marco
de Sostenibilidad Ambiental

y Social de la OIT.

C.1.3. Consumo de agua
en la sede de la OIT.

C.1.4. Huella de carbono de la OIT
debida a los viajes aéreos.

Portal de la IATI e
informes del CAD
de la OCDE y de las
Naciones Unidas.

Contenido de las paginas
web de las unidades
y los departamentos
técnicos pertinentes.

Inventario ambiental
anual.

Inventario ambiental
anual.

Presentacién y publicaciéon
de informes anuales
(2020).

El 50% de los datos
financieros de la OIT

se publican en
documentos de la IATI
relativos a la OIT (2020).

No procede.

17 540 m*(2019).

19 057 tCO2 (2018-2019).

Estrategias, sistemas y enfoques institucionales mejorados para incrementar el uso 6ptimo de los recursos

Publicacién mensual de
datos conformes a las
normas de la IATI

y presentacién de informes
anuales

al CAD de la OCDE

y a las Naciones Unidas.

90%

50%

Reduccién del 5%.

Reduccién del 10%.

Producto C.2. Mayor fiabilidad y capacidad de las infraestructuras fisicas y digitales para apoyar las nuevas modalidades
de trabajo y la continuidad de las actividades institucionales

C.2.1. Aplicacién efectiva de la
Estrategia de la Tecnologia de la
Informacién 2022-2025.

C.2.2. Numero de aplicaciones
existentes que se han migrado al
nuevo sistema integrado de gestion
en el lugar de trabajo.

C.2.3. Numero de categorias de
publicaciones producidas a través
de las plataformas de produccion
de publicaciones digitales.

C.2.4. Aplicacién de las normas
minimas de accesibilidad a los
informes de referencia que se
produzcan en la sede.

Informes sobre la
aplicacién de la Estrategia
de la Tecnologia de la
Informacion.

Informe de situacion
sobre el proyecto de
desarrollo del nuevo
sistema.

Informes de desempefio
del servicio de la sede
encargado de la
produccién de
publicaciones.

Informes de desempefio
del servicio de la sede
encargado de la
produccién de
publicaciones.

No procede.

No procede.

Unicamente se ha
modificado el formato

de las publicaciones

de la serie «Documentos
de trabajo» para su
publicacién a través de la
plataforma de publicaciéon
digital (2020).

No procede.

Alcanzar o rebasar
las metas establecidas para
2022-2023.

Migracién del 50% de las
aplicaciones.

Modificacién del formato
del 30% de las
publicaciones que se prevé
migrar para su publicacién
digital.

Produccién del 100%
de los informes de
referencia con arreglo
a las normas minimas
de accesibilidad.
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Indicadores

Medios de verificacion

Criterio de referencia
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Producto C.3. Politicas y sistemas mejorados para mantener una fuerza de trabajo muy competente, motivada y diversa

C.3.1. Aplicacién efectiva
de la Estrategia de Recursos
Humanos 2022-2025.

Informe sobre la

aplicacién de la Estrategia

de Recursos Humanos.

No procede.

Alcanzar o rebasar
las metas establecidas para
2022-2023.

Producto C.4. Mayor capacidad institucional para introducir cambios, innovaciones y mejoras constantes

C.4.1. NUumero de métodos de
trabajo nuevos o mejorados,
desarrollados gracias a la
innovacion en los siguientes
ambitos: calidad, adaptacion

a los usuarios, transparencia,
eficiencia y dindmicas

de equipo.

C.4.2. Namero de miembros del
personal que participan en
iniciativas de innovacién durante
el bienio (cultura de innovacién)

C.4.3 Percepciones de los
miembros del personal de la
innovacién en la OIT.

Sistema de seguimiento
de las innovaciones
institucionales.

Sistema de seguimiento
de las innovaciones
institucionales.

Encuesta de salud
organizacional.

Se determinara a finales
de 2021.

Se determinara a finales
de 2021.

Se determinara a finales
de 2021.

* Indicador correspondiente a la Estrategia de la OIT de Cooperacion para el Desarrollo 2020-2025.

Aumento del 10% con
respecto al criterio de
referencia para cada uno
de los dmbitos pertinentes.

Aumento del 10% con
respecto al criterio de
referencia.

Aumento de un cuartil en
comparacién con el valor de
referencia correspondiente
al sector publico.
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» Apéndice Il

Resumen de las correspondencias
entre las metas de los ODS y los
resultados de politicas previstos
en el Programa y Presupuesto
para 2022-2023

5. El Programa de Trabajo Decente y la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible estan estrechamente
vinculados. Los avances en los ambitos del empleo, los
derechos en el trabajo, la proteccion social y el dialogo
social y el tripartismo son esenciales para el desarrollo
sostenible, y en todos los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y la mayoria de sus metas se pueden
encontrar elementos relacionados con el trabajo
decente.

» Cuadro II.1.

oDS Metas de los ODS

AN 1.1. Para 2030, erradicar la pobreza
DE Lk FOBREZA extrema para todas las personas en el
mundo, actualmente medida por un
ingreso por persona inferior a

1,25 délares de los Estados Unidos

al dia.

bl

1.3. Implementar a nivel nacional
sistemas y medidas apropiados de
proteccion social para todos, incluidos
niveles minimos, y, de aqui a 2030, lograr
una amplia cobertura de las personas
pobres y las personas vulnerables.

SALUD 3.8. Lograr la cobertura sanitaria

¥ BIEKESTAR universal, incluida la proteccién contra
los riesgos financieros, el acceso a
servicios de salud esenciales y de calidad
y el acceso a medicamentos y vacunas
inocuos, eficaces, asequibles y de calidad
para todos.

Y

Indicadores de los ODS incluidos en

vive por debajo del umbral

6. En el cuadro que figura a continuaciéon se enumeran
las principales metas de los ODS a las que la OIT
contribuira directamente en 2022-2023, a través de los
resultados previstos en su propio programa. También
figuran en el cuadro los 14 indicadores de los ODS que
se han incorporado en el marco de resultados de la
OIT (apéndice I); dichos indicadores se utilizan para
hacer el seguimiento de los avances en los
componentes especificos de las metas de los ODS que
estdn relacionados con el trabajo decente y que
revisten interés para los resultados y los objetivos
estratégicos de la OIT. En el presente cuadro se
incluyen dos metas adicionales de los ODS (5.1 y 10.3),
que no figuraban en el programa de trabajo para
2020-2021, en las que se tienen en cuenta las ensefianzas
extraidas de la ejecucién del programa en 2020.

Correspondencias entre el marco de resultados de la OIT para 2022-2023 y los ODS

Resultados

el marco de resultados de la OIT previstos de la OIT

Todos los
resultados

1.1.1.  Proporcién de la poblacién que
internacional de la pobreza,
desglosada por sexo, edad, situacién
laboral y ubicacién geogréfica

(urbana o rural).

1.3.1. Proporcion de la poblacién Resultado 8
cubierta por niveles minimos o

sistemas de proteccién social,

desglosada por sexo, con criterios

de distincién entre los nifios, los

desempleados, los ancianos, las

personas con discapacidad, las

mujeres embarazadas, los recién

nacidos, las victimas de accidentes

del trabajo y los pobres y los grupos

vulnerables.

Resultado 8
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Metas de los ODS Indicadores de los ODS incluidos en Resultados

el marco de resultados de la OIT previstos de la OIT

EDUCACION 4.3. De aqui a 2030, asegurar el acceso Resultado 5
DE GALIDAD igualitario de todos los hombres y las
i mujeres a una formacién técnica,
profesional y superior de calidad, incluida
la ensefianza universitaria.

N

4.4. De aqui a 2030, aumentar Resultado 5
considerablemente el nimero de jévenes

y adultos que tienen las competencias

necesarias, en particular técnicas 'y

profesionales, para acceder al empleo, el

trabajo decente y el emprendimiento.

4.5. De aquia 2030, eliminar las Resultado 5
disparidades de género en la educaciény Resultado 6
asegurar el acceso igualitario a todos los

niveles de la ensefianza y la formacion

profesional para las personas vulnerables,

incluidas las personas con discapacidad,

los pueblos indigenas

y los nifios en situaciones de

vulnerabilidad.

JGUALDAD 5.1. Poner fin a todas las formas Resultado 1
DE GENERD de discriminacién contra todas Resultado 2
las mujeres y las nifias en todo Resultado 6
el mundo. Resultado 7
5.2. Eliminar todas las formas de Resultado 6
violencia contra todas las mujeres Resultado 7

y las nifias en los &mbitos publico

y privado, incluidas la trata

y la explotacién sexual y otros tipos
de explotacién.

5.4. Reconocer y valorar los cuidados Resultado 6
y el trabajo doméstico no remunerados Resultado 8
mediante servicios publicos,

infraestructuras y politicas de proteccion

social, y promoviendo la responsabilidad

compartida en el hogar y la familia, segun

proceda en cada pais.

5.5. Asegurar la participacién plenay 5.5.2. Proporcién de mujeres en Resultado 1
efectiva de las mujeres y la igualdad de cargos directivos. Resultado 6
oportunidades de liderazgo a todos los

niveles decisorios en la vida politica,

econdémica y publica.
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TRABAJD DECENTE
¥ CREGIMIENTO
ECOKOMICO

o

Metas de los ODS

8.2. Lograr niveles mas elevados de
productividad econémica mediante la
diversificaciéon, la modernizacion
tecnoldgica y la innovacién, entre otras
cosas centrandose en los sectores con
gran valor afiadido y un uso intensivo
de la mano de obra.

8.3. Promover politicas orientadas al
desarrollo que apoyen las actividades
productivas, la creacion de puestos de
trabajo decentes, el emprendimiento, la
creatividad y la innovacién, y fomentar la
formalizacién y el crecimiento de las
microempresas y las pequefias y
medianas empresas, incluso mediante el
acceso a servicios financieros.

8.4. Mejorar progresivamente, de aqui a
2030, la produccién y el consumo
eficientes de los recursos mundiales y
procurar desvincular el crecimiento
econémico de la degradacién del medio
ambiente, conforme al Marco Decenal de
Programas sobre Modalidades de
Consumo y Produccién Sostenibles,
empezando por los paises desarrollados.

8.5. De aqui a 2030, lograr el empleo
plenoy productivo y el trabajo decente
para todas las mujeres y los hombres,
incluidos los jévenes y las personas con
discapacidad, asi como la igualdad de
remuneracion por trabajo de igual valor.

8.6. De aqui a 2020, reducir
considerablemente la proporcién
de jévenes que no estdn empleados
y no cursan estudios ni reciben
capacitacion.

8.7. Adoptar medidas inmediatas

y eficaces para erradicar el trabajo
forzoso, poner fin a las formas
contemporaneas de esclavitud y la trata
de personas y asegurar la prohibiciéony
eliminacion de las peores formas de
trabajo infantil, incluidos el reclutamiento
y la utilizacion de nifios soldados, y, de
aqui a 2025, poner fin al trabajo infantil
en todas sus formas.

Indicadores de los ODS incluidos en
el marco de resultados de la OIT

8.2.1. Tasa de crecimiento anual
del PIB real por persona empleada.

8.3.1. Proporcion del empleo
informal en el empleo no agricola,
desglosada por sexo.

8.5.1. Ingreso medio por hora de
mujeres y hombres empleados,
desglosado por ocupacién, edad
y personas con discapacidad.

8.5.2. Tasa de desempleo,
desglosada por sexo, edad
y personas con discapacidad.

8.6.1. Proporcién de jévenes (entre
15y 24 afios) que no cursan estudios,
no estan empleados ni reciben
capacitacién.

8.7.1. Proporcién y nimero de nifios
de entre 5y 17 afios que realizan
trabajo infantil, desglosados por sexo
y edad.
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Resultados
previstos de la OIT

Resultado 3
Resultado 4

Resultado 1
Resultado 3
Resultado 4

Resultado 3
Resultado 4

Todos los
resultados

Resultado 3
Resultado 5

Resultado 7
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INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA
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Metas de los ODS

8.8. Proteger los derechos laborales

y promover un entorno de trabajo seguro
y sin riesgos para todos los trabajadores,
incluidos los trabajadores migrantes, en
particular las mujeres migrantesy las
personas con empleos precarios.

8.b. De aquia 2020, desarrollar

y poner en marcha una estrategia
mundial para el empleo de los jévenesy
aplicar el Pacto Mundial para el Empleo de
la Organizacion Internacional del Trabajo.

9.3. Aumentar el acceso de las pequefias
industrias y otras empresas,
particularmente en los paises en
desarrollo, a los servicios financieros,
incluidos créditos asequibles, y su
integracién en las cadenas de valor y los
mercados.

10.2. De aqui a 2030, potenciar

y promover la inclusién social, econémica
y politica de todas las personas,
independientemente de su edad, sexo,
discapacidad, raza, etnia, origen, religién
o situaciéon econémica u otra condicion.

10.3. Garantizar la igualdad

de oportunidades y reducir la desigualdad
de resultados, incluso eliminando las
leyes, politicas y practicas discriminatorias
y promoviendo legislaciones, politicas y
medidas adecuadas a ese respecto.

10.4. Adoptar politicas, especialmente
fiscales, salariales

y de proteccion social, y lograr
progresivamente una mayor igualdad.

10.7 Facilitar la migraciény la movilidad
ordenadas, seguras, regularesy
responsables de las personas, incluso
mediante la aplicacién de politicas
migratorias planificadas y bien
gestionadas.

Indicadores de los ODS incluidos en Resultados

el marco de resultados de la OIT

8.8.1. Tasas de frecuencia de Resultado 1

accidentes del trabajo mortales y no Resultado 2

mortales, desglosadas por sexoy Resultado 7

estatus migratorio.

8.8.2. Nivel de cumplimiento

de los derechos laborales en los paises

(libertad de asociacién y libertad

sindical y negociacion colectiva) con

arreglo a los textos de referencia de la

OITYy la legislacién nacional,

desglosado por sexo y estatus

migratorio.

8.b.1. Existencia de una estrategia Resultado 3

nacional para el empleo juvenil

desarrollada y puesta

en practica como estrategia

diferenciada o como parte de una

estrategia nacional de empleo.
Resultado 4
Todos los
resultados
Resultado 2
Resultado 6
Resultado 7

10.4.1. Proporcion del PIB generada Todos los

por el trabajo, que comprende los resultados

salarios y las transferencias de

proteccion social.

10.7.1. Costo de la contratacién Resultado 7

a cargo del trabajador como
proporcién de los ingresos mensuales
percibidos en el pais

de destino.

previstos de la OIT
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1 PAZ, JUSTIGIA
E INSTITUGIDNES
SOLIDAS

v

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S OBJETIVOS

&

Metas de los ODS Indicadores de los ODS incluidos en

el marco de resultados de la OIT

16.3. Promover el Estado de derecho
en los planos nacional e internacional
y garantizar la igualdad de acceso

a la justicia para todos.

16.6. Crear atodos los niveles
instituciones eficaces y transparentes
que rindan cuentas.

16.7. Garantizar la adopcién de
decisiones inclusivas, participativas

y representativas en todos los niveles
que respondan a las necesidades.

17.14. Mejorar la coherencia de las
politicas para el desarrollo sostenible.

17.18. De aqui a 2020, mejorar el apoyo
a la creacién de capacidad prestado a los
paises en desarrollo, incluidos los paises
menos adelantados y los pequefios
Estados insulares en desarrollo, para
aumentar significativamente la
disponibilidad de datos oportunos,
fiables y de gran calidad desglosados
por ingresos, sexo, edad, raza, origen
étnico, estatus migratorio, discapacidad,
ubicacion geografica y otras
caracteristicas pertinentes

en los contextos nacionales.
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Resultados
previstos de la OIT

Resultado 2

Resultado 1
Resultado 2
Resultado 7

Resultado 1

Todos los
resultados

Todos los
resultados
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» Apéndice lll

Registro estratégico de riesgos de la OIT

Suceso de riesgo

1. El Consejo de Administracion

o la Conferencia Internacional

del Trabajo no logran alcanzar
un acuerdo sobre una cuestion
clave.

2. Los mandantes
y donantes modifican
su compromiso con la

promocion del trabajo decente.

Posibles consecuencias Comentarios

Suspension de las actividades de la OIT El sistema multilateral ha de hacer frente a nuevas
y mal funcionamiento de los érganos presiones de distinto tipo. La evolucién del
rectores de la OIT. Pérdida de confianza panorama econémico y geopolitico determina la
de asociados influyentes en el modelo configuracién de los programas econémicos,
operativo de la OIT, lo que repercute sociales y del mundo del trabajo a nivel

en los niveles de apoyo politico y financiero. internacional, asi como de la gobernanza

internacional. El proteccionismo, el nacionalismo
y la preocupacion por los efectos desiguales de la
globalizacién también estan alentando a los paises
a buscar soluciones bilaterales, en lugar de
multilaterales. Estas soluciones pueden repercutir
en la eficacia del funcionamiento de los érganos
rectores de la OIT.

Incremento/disminucién de la tasa de Las consecuencias econémicas y sociales
consecucion de los resultados acordados o derivadas de la COVID-19, las limitaciones

del nivel de contribuciones presupuestarias y las tensiones de caracter mas
extrapresupuestarias. Un Estado Miembro o general provocadas por la aceleracién del ritmo de
un asociado externo influyente retira su cambio ejercen presiones sobre el capital politico y
apoyo a la OIT. presupuestario que los Gobiernos invierten en la

promocion del trabajo decente. El Programay
Presupuesto trata de responder a esas presionesy
de encauzarlas convenientemente. Sin embargo,
el entorno normativo es inestable, lo que exige
que la OIT sea capaz de adaptase y de dar
respuestas innovadoras.

®»POO0OK

Respuesta propuesta por la Oficina

La OIT seguira manteniendo periédicamente
una comunicacién y un didlogo transparentes
con los mandantes sobre las cuestiones en liza.
Adoptara medidas preventivas para detectar,
prevenir y/o evitar posibles desacuerdos
institucionales.

La OIT: 1) utilizara sus redes y herramientas

de seguimiento estadistico y de politicas para
alertar a los interlocutores sociales de la
evolucién de las circunstancias; 2) publicara
estudios de investigacion y emprendera
actividades de promocién para demostrar la
pertinencia y la rentabilidad social y econémica
de las inversiones realizadas en apoyo del
trabajo decente; 3) establecera nuevas alianzas
estratégicas y reforzara las existentes,
especialmente en el marco de foros nacionales
e internacionales sobre politicas, y 4) actuara
con rapidez para impulsar el programa en
funcién de las necesidades a fin de responder a
las nuevas exigencias y demostrar, con los
resultados y los efectos obtenidos, que los
recursos se utilizan eficazmente.

v6
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Suceso de riesgo

3. Un cambio radical en las
politicas o practicas de las
Naciones Unidas relacionadas
con la coordinacién
interinstitucional y el sistema
de las Naciones Unidas para el
desarrollo repercute en el papel
y la influencia de la OIT y de sus
politicas, productos y servicios
a escala nacional e
internacional.

Posibles consecuencias

Se ven afectados el liderazgo y los progresos
de la OIT en la aplicacién del Programa de
Trabajo Decente en el contexto de la
reforma de las Naciones Unidas asi como la
promocién de una recuperacién centrada en
las personas de la crisis causada por la
COVID-19.

Comentarios

La reforma del sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo (SNUD), que comprende el
reforzamiento del sistema de coordinadores
residentes y la introduccién de cambios en los
sistemas de financiacién, rendicién de cuentas 'y
presentacion de informes, puede presentar
oportunidades y retos importantes para el
mandato normativo de la OIT, el tripartismo, las
operaciones de la Organizacién en los paises y la
integracién de las prioridades de los Programas
de Trabajo Decente por Pais en los Marcos de
Cooperacién de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Sostenible (Marcos de Cooperacion).
Ya se han establecido los principales elementos
constituyentes, se han impartido las orientaciones
esenciales y se ha elaborado una estructura de
gestién y coordinacién, cuyo funcionamiento se
seguira reforzando con el fin de orientar las
diversas esferas de actividad. La OIT ha
aumentado su visibilidad e influencia en el
contexto del Marco de las Naciones Unidas para la
respuesta inmediata a las repercusiones
socioeconémicas de la COVID-19. Sin embargo, la
financiacion sostenible de la reforma del sistema
de las Naciones Unidas para el desarrollo, en
particular de la Oficina de Coordinacién del
Desarrollo (OCD) y del sistema de coordinadores
residentes, sigue siendo una cuestién que genera
gran incertidumbre.

®»POO0OK

Respuesta propuesta por la Oficina

La Oficina sequird participando activamente en
la reforma de las Naciones Unidas y en los
esfuerzos desplegados a nivel de todo el sistema
de las Naciones Unidas a fin de reconstruir para
mejorar. Seguird trabajando con el Grupo de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible a
todos los niveles, asi como con la Oficina de
Coordinacién del Desarrollo de las Naciones
Unidas, para apoyar una aplicaciéon productiva 'y
mutuamente beneficiosa de la reforma de las
Naciones Unidas, asegurando el reconocimiento
del tripartismo y de la funcién normativa de la
OIT en los procesos relativos a los andlisis
comunes sobre los paises y el Marco de
Cooperacion. Se desplegaran esfuerzos
destinados a promover una recuperacion
centrada en las personas y asociada al trabajo
decente para todos gracias a alianzas mas
solidas y a la coherencia normativa con otras
organizaciones en el contexto de la reforma del
sistema de las Naciones Unidas para el
desarrollo y de la respuesta a la COVID-19

(por ejemplo, la OIM, la FAO y el PNUD). La
Oficina mantendrd informados al Consejo de
Administracién y a la Conferencia Internacional
del Trabajo y recibira orientaciones de los
mandantes.
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Suceso de riesgo

4. Lainformacion sobre la
gestién y los datos de la OIT
sobre la obtencién de
resultados duraderos,
sostenibles y con el impacto
previsto son insuficientes

0 poco convincentes.

5. Los productos de la OIT no
logran explicar claramente y de
manera convincente analisis
complejos o que pueden ser
controvertidos, ni promover
eficazmente logros
importantes.

Posibles consecuencias

Una asignacion ineficaz de fondos o la
imposibilidad de lograr los resultados
previstos en el Programa y Presupuesto o
en los proyectos financiados con recursos
extrapresupuestarios, lo que afecta

a la confianza de las partes interesadas y a
los flujos de contribuciones al presupuesto
ordinario y de fondos extrapresupuestarios.

Los principales encargados de adoptar
decisiones no consultan los productos de la
OIT o rechazan el asesoramiento que estos
proporcionan, lo que entrafia dafios a la
reputacion de la Organizacién que podrian
evitarse y socava la percepcién de su
pertinencia.

Comentarios

La Declaracién del Centenario, el Plan Estratégico
para 2022-2025y la Estrategia de Cooperacién
para el Desarrollo 2020-2025 de la OIT
proporcionan una orientacion estratégica a este
respecto. En 2019 la OIT establecié un marco de
resultados innovador con indicadores de
resultados a nivel del impacto, los resultados
previstos y los productos. Sobre la base de la
experiencia adquirida en la lucha contra

la COVID-19y las ensefianzas extraidas de las
evaluaciones, la OIT esta mejorando sus procesos
de gestién basada en los resultados, prestando
particular atencion a prioridades especificas, la
asignacion integrada de recursos y los resultados
a nivel de los paises.

La OIT publica comparaciones entre paises

y adopta posiciones sobre temas socioeconémicos

que pueden incomodar a algunos grupos. La OIT
debe utilizar una gama de herramientas que
permitan a los responsables de la toma de
decisiones y a las personas influyentes estar

al tanto de los nuevos analisis, mensajes

y orientaciones de la Organizacion.

®»POO0OK

Respuesta propuesta por la Oficina

Se adoptaran nuevas medidas para mejorar la
formulacién estratégica del presupuesto, la
programacion a nivel de los paisesy la
utilizacién integrada de todos los recursos. Se
actualizara el sistema IRIS y se establecera un
cuadro interactivo de control en tiempo real
para hacer un mejor seguimiento de los
recursos y de los progresos en la ejecucion de
los programas.

La OIT seguira mejorando sus actividades de
cooperacién para el desarrollo a fin de
demostrar su contribucién a los resultados del
Programay Presupuesto, y las ajustara a las
necesidades de los mandantes haciendo gala de
una mayor transparencia y rendicion de cuentas
y obteniendo resultados de calidad, de
conformidad con su Estrategia de Cooperacion
para el Desarrollo 2020-2025.

La Oficina seqguird adoptando medidas para
solucionar los problemas detectados por las
evaluaciones y los analisis externos, como los
que realiza la Red de Evaluacién del Desempefio
de las Organizaciones Multilaterales (MOPAN),

a fin de mejorar su gestién basada en los
resultados y sus actividades de cooperaciéon
para el desarrollo.

La OIT reforzara la planificacion estratégica de la
comunicacién para garantizar la difusién eficaz
de conocimientos precisos y basados en datos
empiricos entre los destinatarios principales,
utilizando multiples canales para lograr un
mayor uso e impacto de su base de
conocimientos.
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Suceso de riesgo

6. La OIT no atrae, contrata ni
retiene a personal con las
competencias profesionales
necesarias para responder

a la evolucién de las exigencias
estratégicas y operativas.

7. Los proyectos

0 programas se ven afectados
por casos importantes

de fraude o corrupcién.

8. Un ataque cibernético
contra los sistemas

de la OIT perturba las
actividades o altera

o divulga informacién
confidencial y delicada.

Posibles consecuencias

Descontento de las partes interesadas con
respecto a los avances en la aplicacién del
Programa de Trabajo Decente; productos
de escasa calidad; practicas de trabajo poco
eficientes, pérdida de recursos
especializados.

Pérdida de confianza en la gestién

de la OIT, que incide en la colaboracion

de asociados estratégicos y en los flujos

de contribuciones al presupuesto ordinario
y de fondos extrapresupuestarios.

Retraso en el logro de los resultados
acordados; pérdidas financieras; dafios
a personas; perjuicio a la reputacién
de la OIT.

Comentarios

La busqueda de personal cualificado que ayude a
dar respuesta a las necesidades relacionadas con
el futuro del trabajo se intensifica, lo que da lugar
a una fuerte competencia entre los organismos de
las Naciones Unidas. Las aptitudes y competencias
profesionales del personal de la OIT estan
evolucionando para adecuarse a las exigencias de
la Agenda 2030, el Plan estratégico de la OIT para
2022-2025y la aplicacion de la Declaracion del
Centenario de la OIT.

La sensibilizacién con respecto a la lucha contra el
fraude esta mejorando en la OIT, como lo
demuestra la creciente remisién de asuntos a la
Oficina de Auditoria Interna y Control. No
obstante, se requiere una vigilancia constante ya
que las actividades de la OIT se llevan a cabo en
areas geograficas y funcionales (adquisiciones,
contratacion, recurso a asociados en la ejecucién)
que son susceptibles al fraude y la corrupcion.

Los ataques cibernéticos estan aumentando

en todo el mundo, tanto con respecto a su
frecuencia como con respecto a su efecto

en las actividades. La OIT se basa en las
plataformas informaticas para fines de
comunicacién, investigacién, difusién de
conocimientos, formulacion de politicas,
procesamiento de transacciones y apoyo en la
toma de decisiones. Sus archivos y bases de datos
contienen informacién que puede ser delicada
desde el punto de vista politico o econémico. Al
igual que otras organizaciones, la OIT tiene
dificultades para lograr el nivel necesario de
sensibilizacion y de disciplina en cuestiones de
seguridad informatica. La proteccion de los datos
personales se estd sometiendo a un mayor
escrutinio.

®»POO0OK

Respuesta propuesta por la Oficina

La OIT seguira ampliando sus actividades de
divulgacién para atraer a personal competente
y diverso. La Oficina reforzara su planificacion
de los recursos humanos (incluida la
planificacién de la sucesién), la contratacién
basada en la competencia, la capacitacién

y el desarrollo del personal, y modernizara las
politicas de recursos humanos pertinentes para
hacer mas atractiva sus ofertas de trabajo como
entidad empleadora.

La OIT cuenta con un conjunto consolidado de
controles internos y de gestion para luchar
contra el fraude y la corrupcién. Se esté llevando
a cabo una evaluacion del riesgo de fraude.

Es probable que, como resultado de esa
evaluacién, se desarrolle una nueva generacién
de herramientas para luchar contra el fraude.

El enfoque de la OIT con respecto a la seguridad
de la informacién ha recibido recientemente el
certificado de conformidad con la

norma ISO/IEC 27001:2013, la norma
internacional sobre seguridad informatica.

La OIT sigue examinando constantemente las
nuevas amenazas, mitiga las posibles
vulnerabilidades y adopta las medidas
correctivas adecuadas. Se estan examinando los
principios comunes sobre la privacidad de los
datos en el marco de la iniciativa de las Naciones
Unidas «Pulso Mundial» y como respuesta a los
nuevos reglamentos de proteccién de datos.
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Suceso de riesgo

9. Unincidente de fuerza
mayor (como un desastre
natural o provocado por el ser
humano) causa lesiones a
miembros del personal o dafios
a las instalaciones o bienes

de la OIT.

Posibles consecuencias

Alteracién de las actividades; pérdidas
financieras; desanimo y desmotivacién

del personal.

Comentarios

La pandemia de COVID-19 podria alterar las
actividades en 2022-2023. Las instalaciones

y el personal de las Naciones Unidas estan
expuestos a sufrir ataques debidos a conflictos
armados, terrorismo, delincuencia y desérdenes
publicos. La OIT también lleva a cabo actividades
en paises vulnerables a los desastres naturales
y en zonas donde se han producido conflictos
recientes. Su estrategia requiere que amplie su
labor en Estados fragiles.

Respuesta propuesta por la Oficina

El Equipo de Direccién (y el Equipo de Gestién
de Crisis) seguiran examinando la evolucién
de la pandemia de COVID-19 y otras crisis.
Habra una comunicacién regular y continua
con el personal sobre estas cuestiones, a fin
de mejorar la resiliencia de la Oficina, segun
proceda. La OIT seguird examinando y revisando
sus enfoques relativos a las practicas de
continuidad de las actividades, sobre la base
de las ensefianzas extraidas de la respuesta
ala COVID-19y a otras situaciones.

»
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» Anexos informativos

1. Presupuesto operativo
2. Detalles de los aumentos de los costos

3. Resumen de los recursos de cooperacion técnica con cargo
al presupuesto ordinario

4. Atribucion de recursos a los resultados en materia
de politicas, por departamento y por programa
en el terreno
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» 1. Presupuesto operativo

1.El presente anexo informativo proporciona
informacién adicional sobre el presupuesto operativo
de la OIT que se compone de cuatro partes, a saber,
Parte I correspondiente al «Presupuesto de gastos
corrientes», que abarca las principales funciones y
recursos de los programas de la OIT y otras

Parte I: Presupuesto de gastos corrientes

Organos de gobernanza

2. Conferencia Internacional del Trabajo, Consejo de
Administracion y reuniones regionales. En los
recursos que se les han asignado se incluyen los
costos directos (como los costos en concepto de
interpretacion, preparacion e impresion de informes,
alquiler de instalaciones y viajes de los miembros del
Consejo de Administracién, asi como algunos costos
de personal) correspondientes a la celebracién
durante el bienio de dos reuniones de la Conferencia,
seis reuniones del Consejo de Administracién y dos
reuniones regionales: la vigésima Reunién Regional
Americana, en 2022, y la decimoquinta Reunién
Regional Africana, en 2023. Determinados costos
correspondientes al apoyo proporcionado por el

» Presupuesto operativo para 2022-2023 *

Servicios
organicos

asignaciones presupuestarias, Parte II relativa a
«Gastos imprevistos», Parte III correspondiente al
«Fondo de Operaciones» y Parte IV relativa a
«Inversiones institucionales y partidas
extraordinarias».

Departamento de Reuniones, Documentos y
Relaciones Oficiales y el Departamento de Servicios
Internos y Administracibn a esos 6érganos de
gobernanza también han sido incluidos en esta
partida a fin de dar una estimacién mas completa de
los costos de esas reuniones.

3. La Oficina del Consejero Juridico se encarga de
proporcionar asesoramiento juridico y otros servicios
juridicos a la Organizacién, por ejemplo, opiniones
juridicas respecto a la Constituciéon, la adhesién a la
Organizacién, las reglas y las actividades de la OIT.
También proporciona asesoramiento juridico sobre
cuestiones de personal, comerciales o técnicas y en
materia de contratos.

Total de
recursos

Gastos de Gastos
personal distintos de los
de personal

Servicios
generales

(anos/meses de trabajo)

ParteI
Organos de gobernanza

Conferencia Internacional

del Trabajo 27 /1 1 37/ 6 21611293 3305172 24916 465
Consejo de Administracion 31/ 8 37 /11 15668 625 2579317 18 247 942
Reuniones regionales principales 37 7 57 3 2437680 621 235 3058915
Oficina del Consejero Juridico 137 2 1/ 1 3483261 157 984 3641245

75/ 6 82/ 7 43 200 859 6663 708 49 864 567
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Servicios Servicios Gastos de Gastos Total de
organicos generales personal distintos de los recursos
de personal

(afos/meses de trabajo)

Politicas
Normas Internacionales del Trabajo 86 / 3 25/ 7 23444394 1663433 25107 827
Politica de Empleo 68 / 6 19/ 6 18926 415 2581929 21508 344
Empresas 50 / 0 157 0 13 565 800 2682476 16 248 276
Politicas Sectoriales 383 /7 0 1M1 /7 0 10517 314 2670966 13188 280
Gobernanza y Tripartismo 94 / 0 24 /0 24 998 204 2892015 27890219
Condiciones de Trabajo e Igualdad 73 /5 19 / 8 19730767 2039639 21770 406
Proteccién Social 46 / 0 77 0 10959 558 265675 11225233
Investigaciones 70 /O 19 /7 7 18324157 1443670 19767 827
Estadistica 48 / 8 15/ 4 13051611 879235 13930 846
Reserva para reuniones técnicas 0/ O 0/ O - 568 981 568 981
Oficina del Director General
Adjunto 8 / 0 2/ 0 2670637 290 881 2961518
Cooperacién Técnica con cargo
al Presupuesto Ordinario 0/ O 0/ O - 6 680 242 6 680 242
582 / 10 158/ 8 156 188 857 24 659 142 180 847 999

Programas Exteriores y Alianzas

RO @ ®

Cooperaciéon Multilateral 20 /O 8/ 0 5 845 286 1618322 7 463 608
Alianzas y Apoyo a los Programas

Exteriores 17 /5 57/ 10 4912 800 304 297 5217097
Programas en Africa 232 /11 256 / 0 51947071 26721722 78 668 793
Programas en las Américas 186 / 8 152 / 6 43910298 18451193 62361 491
Programas en los Estados Arabes 52 / 10 33/ 0 13803571 4815432 18619 003
Programas en Asia y el Pacifico 239 /0 249 / 8 51237 697 18 369 277 69 606 974
Programas en Europa y Asia Central 100 / 10 61 / O 20363470 4352939 24716 409

Centro Internacional de Formacion
de la OIT, Turin 0/ O 0/ O - 8966 760 8 966 760

Cooperacién Sur-Sur y cooperacion
triangular 0/ 0 0/ O - 1836 535 1836 535

Sistema de coordinadores
residentes de las Naciones Unidas
del GNUDS 0/ O 0/ 0 - 8712339 8712339

Oficina del Director General
Adjunto 6 / 4 3/ 5 2294150 153630 2447 780

856 / 0 769 / 5 194 314 343 94 302 446 288 616 789
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Servicios Servicios Gastos de Gastos Total de
organicos generales personal distintos de los recursos
de personal

(afos/meses de trabajo)

Organizaciones de empleadores
y de trabajadores

Actividades para los Empleadores 26 / 0 5/ 6 6933143 3327179 10260 322
Actividades para los Trabajadores 46 / 0 14 / 0 12834000 8243690 21077 690
72 / 0 19/ 6 19767 143 11 570 869 31338012

Gestion y Reforma

Servicios de apoyo

Servicios Internos y Administracién 35 /9 97 |/ 7 21267 327 23609 622 44 876 949

Gestidn de la Informacién

y de las Tecnologias 113 / 10 64 / 11 33 241 446 18912812 52 154 258

Reuniones, Documentos

y Relaciones Oficiales 20 / 5 30 / 2 13716944 1889 456 15 606 400

Comunicaciones e Informacién

al Publico 41 / 0 14 / 0 11125816 1561813 12 687 629

Compras y Contratos 10 / 8 2/ 9 2754 405 75 648 2830053

Unidad de Innovacién y Gestién

del Conocimiento 10 / 0 0/ O 2239200 - 2239200
231 / 8 209 / 5 84 345 138 46 049 351 130 394 489

Servicios de gestién

Desarrollo de los Recursos Humanos 46 / 10 54 | 7 18 937 408 4667 176 23604 584
Gestién Financiera 42 / 7 388/ 0 15201783 362 599 15564 382
Programacion y Gestion
Estratégicas 15 / 0 4/ 0 4292 400 110715 4403115
Oficina del Director General
Adjunto 4 / 0 2/ 0 1620751 263238 1883989
108 / 5 98 / 7 40 052 342 5403728 45 456 070
Oficina del Director General 10 / 0 14 / 0 5401 169 1324 152 6725 321

Control y evaluacion

Auditoria Interna y Control 10 / 3 3/ 9 3136 504 245796 3382300
Comité Consultivo de Supervisién

Independiente 1 /7 0 0o/ 2 337 665 274930 612 595
Gastos de auditoria externa 0/ O 0/ 0 - 1067 400 1067 400
Funcion relativa a las Cuestiones

de Etica 2/ 0 0/ 3 533 250 124 636 657 886
Evaluacion 8 / 0 2/ 0 2232000 744722 2976722

21 / 3 6 / 2 6239419 2457 484 8696 903
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Servicios
organicos

Total de
recursos

Gastos de Gastos
personal distintos de los
de personal

Servicios
generales

(afos/meses de trabajo)

Otras asignaciones presupuestarias 9 / 0 9 / 10 3811699 38618 469 42 430 168
Ajuste por movimientos de personal 0/ O 0/ O -6303 318 - -6303318
Total Parte I 1966 / 8 1368 / 2 547 017 651 231 049 349 778 067 000
Parte II. Gastos imprevistos 0/ O 07/ 0 - 875 000 875 000
Parte III. Fondo de Operaciones 0/ O 0/ O - - -
Parte IV. Inversiones institucionales

y partidas extraordinarias 0/ O 0/ O - 11 698 000 11 698 000
Total (Partes I-1V) 1966 / 8 1368/ 2 547017 651 243 622 349 790 640 000
* En dédlares constantes de los Estados Unidos de 2020-2021 al tipo de cambio presupuestario de 1 franco suizo por délar.
Politicas 9. Gobernanza y  Tripartismo: analisis y

4. Los recursos destinados a las politicas reforzaran la
capacidad de la OIT para formular y proporcionar
orientaciones en materia de politicas, y llevar a cabo
actividades de sensibilizacién y programas de
cooperacion para el desarrollo que sean Utiles,
pertinentes y de calidad. Las asignaciones propuestas
incluyen la creacién de tres puestos técnicos
adicionales. Las principales funciones de los
departamentos son las siguientes:

5. Normas Internacionales del Trabajo: funciones
de elaboracién de normas y control de su aplicaciény
examen de la politica normativa.

6. Politica de Empleo: analisis y asesoramiento sobre
politicas integradas en materia de empleo, desarrollo
y competencias que permitan maximizar el impacto
del crecimiento econémico y la inversién en el empleo
a fin de promover un desarrollo incluyente y
sostenible.

7. Empresas: analisis y asesoramiento sobre politicas
para promover las empresas sostenibles, incluidas las
cooperativas y las empresas multinacionales.

8. Politicas Sectoriales: analisis de las nuevas
tendencias laborales y de empleo en diversos sectores
econdmicos, y organizacion de dialogos en el plano
nacional y mundial sobre las orientaciones, las
politicas y las estrategias sectoriales.

asesoramiento en materia de politicas sobre derecho
laboraly el ejercicio de los derechos fundamentales en
el trabajo, y servicios de creacién de capacidad y
apoyo técnico a los ministerios de trabajo y a las
inspecciones de trabajo, en particular, en materia de
seguridad y salud en el trabajo y cumplimiento de las
normas en el lugar de trabajo.

10. Condiciones de Trabajo e Igualdad: andlisis y
asesoramiento en materia de politicas sobre
cuestiones salariales, horas de trabajo, negociacién
colectiva, seguridad en el empleo, condiciones de
trabajo, igualdad de género y no discriminacion,
migracidon y movilidad internacionales de la mano de
obra, VIH/SIDA, personas con discapacidad y pueblos
indigenas.

11. Proteccion Social: analisis y asesoramiento en
materia de politicas sobre el establecimiento y la
extension de los pisos de proteccion social y politicas
de proteccién social.

12. Investigaciones: desarrollo de un programa de
investigaciones de la OIT para abordar los desafios
presentes y futuros en el mundo del trabajo con
respecto a los cuales la Organizacién debe tener
posiciones creibles, que sienten autoridad y se basen
en datos empiricos.

13. Estadistica: gestion y coordinacion centralizadas
de la recopilacion, el control de calidad y la difusion de
la informacion estadistica de la OIT sobre el trabajo
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decente, en particular, con respecto a las metas de los
ODS pertinentes.

14.La Reserva para reuniones técnicas estd
destinada a financiar la celebracion de |la
21.2 Conferencia Internacional de Estadisticos del
Trabajo y, a reserva de la decisién del Consejo de
Administracién, otra reunién técnica.

Programas Exteriores y Alianzas

15. Los recursos destinados a esta cartera serviran
para mejorar la eficiencia, la eficacia y el impacto de
las actividades de la OIT en las regiones, fortalecer la
capacidad de los mandantes tripartitos de la OIT y
ayudar a sus Estados Miembros con respecto a la
aplicacién de la Agenda 2030, establecer y apoyar las
alianzas externas y gestionar las relaciones con las
Naciones Unidas y otras organizaciones del sistema
multilateral. Las principales funciones son las
siguientes:

16. Cooperacién  Multilateral:  promocion vy
coordinacion de la cooperacion de la OIT con las
Naciones Unidas, las instituciones financieras
internacionales y otras organizaciones del sistema
multilateral.

17. Alianzas y Apoyo a los Programas Exteriores:
gestiéon general del programa de cooperacién para el
desarrollo de la OIT, asi como de las alianzas con una
amplia gama de organizaciones e instituciones, en
particular, las alianzas de colaboracién publico-privadas
y el programa de cooperacion Sur-Sur y de cooperacién
triangular.

18. Las asignaciones propuestas para los programas
regionales tienen en cuenta la creaciéon de cinco
puestos técnicos adicionales, uno en cada regién.

19. El Centro Internacional de Formacién de la OIT
(Centro de Turin) prepara y organiza programas de
formacién que responden a las prioridades de la OIT
y de sus mandantes. Los cursos se imparten en el
Centro, en las regiones y mediante tecnologias de
ensefianza a distancia. Se mantiene una estrecha
coordinacion entre los programas de la OIT y los
cursos de formacién ofrecidos a través del Centro. La
asignacién propuesta representa una contribucion
directa a los costos de funcionamiento del Centro.

20. Sistema de coordinadores residentes de las
Naciones Unidas del GNUDS: contribucién de la OIT
a un arreglo de participacion en la financiacién de los
gastos en apoyo del sistema de coordinadores
residentes aplicado en todo el sistema de las Naciones
Unidas. El sistema de coordinadores residentes
garantiza la coordinacién de todas las organizaciones
de las Naciones Unidas que se ocupan de las
actividades operacionales para el desarrollo,

independientemente de su presencia formal en el
pais, con miras a mejorar la eficacia y la eficiencia de
las actividades operacionales en los paises.

Organizaciones de empleadores
y de trabajadores

21. La Oficina de Actividades para los Empleadores
y la Oficina de Actividades para los Trabajadores se
encargan respectivamente de coordinar todas las
relaciones que la Oficina mantiene con las
organizaciones de empleadores y de trabajadores,
tanto en la sede como en las oficinas exteriores, y de
promover su participacién en las actividades de la OIT.
Asimismo, velan por que las estrategias y los
programas de la OIT aborden los problemas y
prioridades de estas organizaciones y de sus
miembros, y por que el tripartismo y el didlogo social
se integren en la labor técnica de la Organizacion.

Gestion y Reforma

22. Los recursos destinados a esta cartera permitiran
que la OIT siga prestando servicios de apoyo eficaces
y eficientes, sobre todo en lo que respecta a las
practicas administrativas y de gestion. Las principales
funciones de los departamentos son las siguientes:

23. Servicios Internos y Administracion: se encarga
de la gestion general de las instalaciones, los bienes y
el inventario; la seguridad; las tareas de impresion,
publicacién y distribucién; las prerrogativas
diplomaticas; los viajes y el transporte; la utilizacién de
espacios publicos, y los servicios internos generales.

24. Gestion de la Informacién y de las Tecnologias:
se encarga de todas las tecnologias de la informacion
y la gestion de la informacion, y de la elaboracion y la
aplicacion de una estrategia de gestién de la
informacion.

25. Reuniones, Documentos y Relaciones Oficiales:
se encarga de prestar servicios de apoyo a las
reuniones de los 6rganos rectores y a las demas
reuniones oficiales de la Organizacién, asi como de las
relaciones oficiales con los mandantes, los
documentos oficiales (servicios de traduccién,
revision, ediciéon y formateo de textos) y los servicios
técnicos para las reuniones (incluidos los servicios de
interpretacién y los servicios de planificacion,
programacién y apoyo tecnolégico).

26. Comunicaciones e Informacion al Publico: se
encarga de las actividades de comunicacién de la OIT
mediante las relaciones con los medios de
comunicacion, las iniciativas de informacién al puablico
y la administracién de los sitios web publicos e
internos de la OIT.
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27. Desarrollo de los Recursos Humanos: se encarga
de las politicas y actividades en materia de recursos
humanos, el perfeccionamiento del personal y la
administracién del seguro de salud, asi como de las
relaciones con los representantes del personal.

28. Gestién Financiera: se encarga de la gobernanza
financiera y vela por que las funciones y las
obligaciones financieras se cumplan de manera
eficiente y eficaz y de conformidad con el Reglamento
Financiero y la Reglamentacion Financiera Detallada.

29.Compras y Contratos: se encarga de |la
administracion de los procedimientos en materia de
compras y contratos, de la adquisicién y la contratacion
de equipos y servicios, y de la subcontratacion.

30. Programaciéon 'y  Gestion  Estratégicas:
proporciona al Consejo de Administraciéon y a la
Conferencia Internacional del Trabajo los analisis y
propuestas necesarios para definir el programa de
trabajo de la OIT e informar sobre su ejecucion.

31.Unidad de Innovacion y Gestion del
Conocimiento: Conocimientos especializados sobre
metodologias para la innovacién, la eficacia y
eficiencia operativas, y la gestién de los cambios y los
conocimientos que respaldan la prestacién de
servicios a los mandantes.

Control y evaluacion

32.Los recursos destinados a esta cartera
contribuiran a reforzar la eficacia del control y la
supervision de la utilizacion de los recursos confiados
a la OIT y a afianzar la rendiciéon de cuentas de la
Oficina con respecto a la ejecucion del Programa. Las
asignaciones propuestas reflejan un aumento de los
recursos destinados a la Funcién relativa a las
Cuestiones de Etica. A continuacion, se describen las
principales funciones:

33. Auditoria Interna y Control: desempefia la
funcién de comprobacion interna de las cuentas, de
conformidad con lo dispuesto en el capitulo XIV de la
Reglamentacion Financiera Detallada de la Oficina.
Rinde cuentas directamente al Director General.

34. Comité Consultivo de Supervision Independiente:
presta asesoramiento al Consejo de Administracion vy al
Director General sobre la eficacia del control interno, la
gestiéon financiera y la presentacion de informes
financieros, la gestién de los riesgos y los resultados de
las auditorias internas y externas.

35. Auditoria externa: la asignacién incluye los
gastos de verificacién de las cuentas de todos los
fondos que estan bajo la custodia del Director General
(presupuesto ordinario, proyectos del Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo, fondos

fiduciarios, cuentas extrapresupuestarias y todas las
demas cuentas). Asimismo, incluye los gastos
relacionados con las evaluaciones independientes de
terrenos y edificios y el pasivo resultante de las
prestaciones del seguro de salud después de la
separacién del servicio con miras al cumplimiento
efectivo de las NICSP.

36. La Funcién relativa a las Cuestiones de Etica
garantiza la promociéon de las normas éticas de
conducta e integridad y su cumplimiento por todo el
personal en la Organizacién. Las asignaciones
propuestas incluyen un aumento de los recursos para
financiar un puesto de funcionario encargado de las
cuestiones de ética a tiempo completo.

37. Evaluacién: se ocupa de prestar servicios de
evaluacién independientes y de calidad a la OIT. Rinde
cuentas directamente al Director General.

Otras asignaciones presupuestarias

38.Esta  partida incluye las  asignaciones
presupuestarias destinadas al pago de contribuciones
a distintos fondos de la OIT vy érganos
interinstitucionales y del sistema comun de las
Naciones Unidas, asi como las asignaciones que no
procede incluir en ninguna otra parte del Programa 'y
Presupuesto.

39. Anualidades del préstamo para el edificio de la OIT:
se prevén asignaciones para el pago de dos
anualidades de 3702 300 francos suizos en 2022 y
2023 (lo que equivale a un total de unos 7 404 600
ddlares de los Estados Unidos para el bienio) como
reembolso del préstamo concedido por la Fundacion
Suiza de Inmuebles para las Organizaciones
Internacionales (FIPOI) en relacién con la construccién
original del edificio de la sede de la OIT. El préstamo
se habra reembolsado en su totalidad en 2025.

40. Caja de Pensiones del Personal de lo OIT: la
asignacién en valor real se mantiene en el mismo nivel
(unos 305 000 délares de los Estados Unidos) para
cubrir los costos del ultimo beneficiario con que
cuenta la Caja.

41. Fondo de Pagos Especiales: la finalidad de este
Fondo es efectuar pagos graciables periédicos a
antiguos funcionarios o a sus cényuges de acuerdo
con los criterios aprobados por el Consejo de
Administracién. La contribucién al Fondo con cargo al
presupuesto ordinario, que asciende a 232000
francos suizos (aproximadamente 232 000 ddlares de
los Estados Unidos) se mantiene en el mismo nivel, en
valor real, que en el bienio anterior.

42. Caja del Seguro de Salud del Personal: contribucion
para el seguro de los funcionarios jubilados: esta
asignacién, que asciende a unos 27,4 millones de
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doélares de los Estados Unidos, comprende la
contribucion de la OIT a la Caja del Seguro de Salud
del Personal (CSSP), destinada al seguro de los
funcionarios jubilados, los beneficiarios de una
pensién de invalidez y los supervivientes (conyuges
supérstites y huérfanos). El monto para 2022-2023
para los funcionarios jubilados, en valor real, se
mantiene en el mismo nivel del bienio anterior.

43. Contribucién al Fondo de Construcciones y
Alojamiento: la asignacion para esta partida del
presupuesto ordinario asciende a unos
403 000 francos suizos por bienio (unos
403 000 dolares de los Estados Unidos). En la parte IV
de este Programa y Presupuesto, titulada Inversiones
institucionales y partidas extraordinarias, se ha
previsto una asignacién de unos 7,2 millones de
ddlares de los Estados Unidos para la financiacion del
Fondo a los efectos de las futuras tareas de
mantenimiento peridédico y renovacion de los edificios
de la OIT.

44. Contribucién a diversos érganos del sistema comin
de las Naciones Unidas y comités interinstitucionales: la
asignacion total de aproximadamente 1,5 millones de
doélares de los Estados Unidos se mantiene, en valor
real, en el mismo nivel del bienio anterior. Comprende
las contribuciones de la OIT a varias entidades del
sistema comun de las Naciones Unidas, lo que incluye
la Dependencia Comun de Inspeccion, la Junta de los
Jefes Ejecutivos del Sistema de las Naciones Unidas
para la Coordinacién, el Grupo encargado de las
Actividades de Adquisicién Comunes, la Comision de
Administracién Publica Internacional (CAPI), la Escuela
Superior de Personal de las Naciones Unidas y las
Actividades relacionadas con el estudio de sueldos.

45. Servicio Médico: en la OIT funciona una Unidad de
Seguridad y Salud en el Trabajo que forma parte
integral de la Oficina y tiene por cometido brindar
asesoramiento y atenciéon médica. Se ha previsto una
asignacién de igual cuantia (unos 2 millones de
dodlares de los Estados Unidos), en valor real, a la del
bienio anterior.

46. Tribunal Administrativo: los recursos que se
asignan a esta partida se destinan a sufragar los
gastos de la Secretaria del Tribunal Administrativo, los
servicios de secretaria a tiempo parcial, y parte de

otros costos de funcionamiento. Estos Ultimos costos
son los correspondientes al Secretario Adjunto, las
tareas administrativas de apoyo, los créditos para
misiones, los trabajos de traduccién, el
mantenimiento de la base de datos informatizada
sobre la jurisprudencia del Tribunal Administrativo, y
los honorarios y gastos de viaje de los jueces. Los
gastos se reparten tomando como base la proporcién
del personal de la OIT en el total del personal de las
organizaciones que han aceptado la competencia del
Tribunal, y el nUmero de casos que conciernen a la OIT
en relacién con el total de casos presentados al
Tribunal durante el bienio. La cuantia prevista
(aproximadamente 1,2 millones de doélares de los
Estados Unidos) es igual en valor real a la del bienio
anterior.

47. Representacién del personal: en virtud del
articulo 10.1 del Estatuto del Personal, los miembros
del Comité del Sindicato del Personal quedan
liberados de todas o parte de sus funciones con el fin
de representar al personal de la Oficina respecto de
cuestiones relacionadas con las condiciones de
trabajo y de empleo. Como en bienios anteriores, se
prevé un crédito de 4/00 afios de trabajo de los
servicios orgdanicos y de 1/00 afios de trabajo de los
servicios generales para sufragar parte de los gastos
que supone el reemplazo de los miembros del Comité
del Sindicato del Personal en las unidades en las que
normalmente prestan servicio. Asimismo, se destinan
2/00 afios de trabajo adicionales de los servicios
generales a la secretaria del Sindicato del Personal. La
asignacién total para la representacién del personal
asciende a cerca de 1,4 millones de délares de los
Estados Unidos.

48. Guarderia infantil: la cuantia total de Ia
asignacién asciende a unos 573 000 francos suizos
(unos 573 000 dolares de los Estados Unidos) y sigue
siendo igual, en valor real, a la del bienio anterior.

49. Obligaciones por liquidar: se asigna la suma de
2 000 délares de los Estados Unidos para el pago en
2022-2023 de transacciones correspondientes a afios
anteriores que no seria procedente pagar con cargo a
ninguna otra partida del presupuesto. Esta asignacion
esta en conformidad con lo dispuesto en el articulo 17
del Reglamento Financiero.
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Parte Il: Gastos imprevistos

50. En esta partida se consignan asignaciones para
gastos imprevistos y extraordinarios, es decir, los que
puedan producirse cuando, a raiz de decisiones que
tome el Consejo de Administracion con posterioridad
a la adopcion del Presupuesto, o por cualquier otro
motivo, una asignaciéon presupuestaria aprobada
resulte insuficiente para alcanzar el objetivo fijado, o
cuando el Consejo de Administracién apruebe algin
trabajo o actividad cuya financiacion no se haya
previsto en el Presupuesto.

51. De conformidad con el articulo 15 del Reglamento
Financiero, ninguna cantidad con cargo a los recursos
asignados a esta partida podrd destinarse a otro fin
sin autorizacién previa y expresa del Consejo de
Administracién.

52. A continuacién, se indican los gastos adicionales
totales autorizados por el Consejo de Administracién
en ejercicios econémicos recientes:

Ejercicio econémico Délares de los EE.UU.

2010-2011 808 930
2012-2013 1796 400
2014-2015 1895 200
2016-2017 3381250
2018-2019 5216 301

53. Por lo general, la financiacidon de estos gastos se
autoriza, en primer lugar, y en la medida de lo posible,
recurriendo a ahorros presupuestarios; de no ser esto
posible, la financiacion se efectuard con cargo al
crédito asignado a esta partida y, una vez agotado
dicho crédito, retirando la suma necesaria del Fondo
de Operaciones.

Parte lll: Fondo de Operaciones

54. El Fondo de Operaciones se cre6 con los siguientes
fines enunciados en el parrafo 1 del articulo 19 del
Reglamento Financiero:

a) para financiar los gastos presupuestarios, en
espera del pago de las contribuciones o de otros
ingresos, y

b) en casos excepcionales, previa autorizacién del
Consejo de Administracién, para proporcionar
anticipos con que hacer frente a necesidades
imprevistas y circunstancias excepcionales.

55. Nivel del Fondo de Operaciones: en su 80.7 reunién
(junio de 1993), la Conferencia Internacional del
Trabajo fijé6 el nivel del Fondo de Operaciones en
35 millones de francos suizos al 1.° de enero de 1993.

56. Reembolso de las sumas retiradas: con arreglo a las
disposiciones del parrafo 2 del articulo 21 del
Reglamento Financiero, las sumas retiradas del Fondo
de Operaciones para financiar gastos presupuestarios
en espera del pago de contribuciones deberan ser
reembolsadas con cargo a las contribuciones
atrasadas que se reciban. No obstante, cuando las
sumas retiradas se hayan destinado a la financiacion
de gastos incurridos para hacer frente a necesidades
imprevistas o circunstancias excepcionales, previa
autorizacion del Consejo de Administracién, dichas
sumas deberan ser reembolsadas con cargo a una
contribucién adicional de los Estados Miembros. No se
prevé que sea necesario disponer de asignacién
alguna en esta parte del Presupuesto para 2022-2023.

Parte IV: Inversiones institucionales y partidas extraordinarias

57. En esta partida se prevén asignaciones destinadas
a financiar inversiones institucionales para las cuales
no se han asignado recursos en la Parte I del
Presupuesto.

58. De conformidad con la estrategia a largo plazo
para la financiacion de las futuras tareas de
mantenimiento peridédico y obras de renovacion de los
edificios de la OIT aprobada por el Consejo de
Administraciéon en su 310.2 reunién (marzo de 2011),
se ha previsto una asignacién de unos 7,2 millones de
délares de los Estados Unidos con miras a la

financiacion del Fondo de Construcciones y
Alojamiento para las futuras tareas de mantenimiento
periodico y obras de renovacion de los edificios de la
OIT. Esta asignacion representa el 1 por ciento del
valor asegurado de los edificios pertenecientes a
la OIT.

59. Al refrendar la Estrategia de la tecnologia de la
informaciéon 2018-2021, el Consejo de Administracion
apoyo, en principio, la reactivacién del Fondo para los
Sistemas de Tecnologia de la Informacién, establecido
originalmente en 2000, con una asignacién bienal
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orientativa de 9 millones de délares de los Estados
Unidos .

60.La cuantia exacta de la asignacion debia
determinarse en el contexto de las discusiones sobre
futuros programas y presupuestos y las necesidades
conexas, a fin de garantizar la disponibilidad de
recursos de un bienio a otro.

61. La pandemia actual ha reforzado la necesidad de
contar con sistemas solidos, actualizados y seguros
que permitan a la Oficina continuar cumpliendo
eficazmente su mandato. Se propone financiar dos
proyectos que se decidié aplazar el bienio anterior,
con un costo total de 4,5 millones de délares de los
Estados Unidos:

' GB.331/PV, parr. 798

a)

b)

la sustitucion de la Intranet de la OIT con miras a
normalizar la imagen de marca de la OIT, mejorar
la comunicacién y la colaboracién, fortalecer la
vision de «Una OIT», ayudar al personal a
aprovechar la informacién disponible, aumentar
la productividad y enriquecer la cultura de la OIT,

y

la implantacion del sistema de gestion de los
registros electrénicos, a fin de proporcionar una
solucion eficaz para toda la Organizacion para la
captura, el almacenamiento, la compilacién, la
recuperacion, la difusion, el archivo y la retencion
de informacién de conformidad con las politicas
establecidas.
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» 2. Detalles de los aumentos de los costos

2020-2021 * Estimaciones Aumentos Aumentos 2022-2023 % del
para 2022-2023 (disminuciones) (disminuciones) de los presupuesto
en doélares del programa costos total
constantes
de 2020-2021

Délares Délares Délares Délares
Délares EE.UU. EE.UU. EE.UU. EE.UU. EE.UU.

PARTE I. PRESUPUESTO DE GASTOS CORRIENTES

Organos de gobernanza

Conferencia Internacional del Trabajo 25073 643 24 916 465 -157 178 -0,6 98019 04 25014 484 3,1
Consejo de Administracién 18 493 785 18 247 942 -245 843 -1,3 189 787 1,0 18437729 2,3
Reuniones regionales principales 3058915 3058915 0 0,0 7 648 0.3 3066 563 0.4
Oficina del Consejero Juridico 3641245 3641245 0 0,0 69 680 1.9 3710925 0,5
50 267 588 49 864 567 -403 021 -0,8 365 134 0,7 50 229 701 6,3

Politicas
Normas Internacionales del Trabajo 25107 827 25107 827 0 0,0 419512 1,7 25527 339 32
Politica de Empleo 21726144 21508 344 -217 800 -1,0 319862 1,5 21828 206 2,7
Empresas 16312676 16 248 276 -64 400 -0,4 246 947 1,5 16 495 223 2,1
Politicas Sectoriales 13188 280 13188 280 0 0,0 218971 1.7 13407 251 1,7
Gobernanza y Tripartismo 27523019 27 890 219 367 200 1,3 447 817 1,6 28338036 3,5
Condiciones de Trabajo e Igualdad 21770 406 21770 406 0 0,0 351957 1,6 22 122 363 2,8
Proteccién Social 10 858 033 11 225233 367 200 3,4 247127 2,2 11472 360 1,4
Investigaciones 19767 827 19767 827 0 0,0 324006 1,6 20091 833 2,5
Estadistica 13 496 446 13930 846 434 400 3,2 205 380 1,5 14136 226 1.8
Reserva para reuniones técnicas 568 981 568 981 0 0,0 22 320 3,9 591 301 0,1
Oficina del Director General Adjunto 2961518 2961518 0 0,0 -50 844 -1,7 2910674 0,4
Cooperacién Técnica con cargo al Presupuesto Ordinario 6 680 242 6 680 242 0 0,0 104 683 1,6 6784925 0,8
179 961 399 180 847 999 886 600 0,5 2857738 1,6 183 705 737 22,9
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2020-2021 * Aumentos 2022-2023 % del
(disminuciones) de los presupuesto

costos total

Aumentos
(disminuciones)

Estimaciones
para 2022-2023
en délares

Programas Exteriores y Alianzas

Cooperaciéon Multilateral

Alianzas y Apoyo a los Programas Exteriores
Programas en Africa

Programas en las Américas

Programas en los Estados Arabes

Programas en Asia y el Pacifico

Programas en Europa y Asia Central

Centro Internacional de Formacién de la OIT, Turin
Cooperacién Sur-Sur y cooperacion triangular

Sistema de coordinadores residentes de las Naciones
Unidas del GNUDS

Oficina del Director General Adjunto

Organizaciones de empleadores y de trabajadores

Actividades para los Empleadores
Actividades para los Trabajadores

Gestion y Reforma
Servicios de apoyo

Servicios Internos y Administracién

Gestion de la Informacion y de las Tecnologias
Reuniones, Documentos y Relaciones Oficiales
Comunicaciones e Informacién al Publico
Compras y Contratos

Unidad de Innovacién y Gestién del Conocimiento

®»POO0OK

Délares EE.UU.

constantes
de 2020-2021
Délares
EE.UU.

del programa

Délares
EE.UU.

Délares
EE.UU.

Délares
EE.UU.

7 463 608 7 463 608 0 0,0 126 723 1,7 7590 331 0,9
5217 097 5217097 0 0,0 57 558 1,1 5274 655 0,7
78 337 353 78 668 793 331440 0,4 1571220 2,0 80240013 10,0
61935 841 62 361 491 425 650 0,7 959 445 1,5 63 320936 7,9
18 226 604 18619 003 392399 2,2 612 289 33 19 231 292 24
69 172573 69 606 974 434 401 0,6 2963 545 4,3 72570519 9,0
24 282 009 24716 409 434 400 1,8 475 404 1,9 25191813 3,1
8966 760 8966 760 0 0,0 71015 0,8 9037775 11
1836535 1836 535 0 0,0 28779 1,6 1865314 0,2
8712339 8712339 0 0,0 0 0,0 8712339 1.1
2447780 2447780 0 0,0 -56 659 -2,3 2391121 0,3
286 598 499 288 616 789 2018290 0,7 6 809 319 2,4 295 426 108 36,8
10 260 322 10 260 322 0 0,0 158 059 1.5 10418 381 1.3
21077 690 21077 690 0 0,0 277 373 1,3 21355063 2,7
31338012 31338012 0 0,0 435 432 1.4 31773444 4,0
44 876 949 44 876 949 0 0,0 394 557 0,9 45 271 506 5,6
52 154 258 52 154 258 0 0,0 572 406 1.1 52726 664 6,6
15978 419 15 606 400 -372019 -2,3 54599 0,3 15660 999 1.9
12 687 629 12 687 629 0 0,0 218073 1,7 12905 702 1,6
2830053 2830053 0 0,0 44 081 1,6 2874134 0,4
0 2239200 2239200 100,0 56 160 2,5 2295360 0,3

128 527 308 130 394 489 1867 181 1,5 1339876 1,0 131734 365 16,4
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Servicios de gestién

Desarrollo de los Recursos Humanos
Gestién Financiera

Programacién y Gestion Estratégicas
Oficina del Director General Adjunto

Oficina del Director General

Control y evaluacion

Auditoria Interna y Control

Comité Consultivo de Supervisién Independiente
Gastos de auditoria externa

Funcién relativa a las Cuestiones de Etica
Evaluacion

Otras asignaciones presupuestarias

Ajuste por movimientos de personal

TOTAL PARTE L.

2020-2021 *

Délares EE.UU.

Estimaciones
para 2022-2023
en délares
constantes

de 2020-2021

Délares
EE.UU.

Aumentos
(disminuciones)
del programa

Délares
EE.UU.

Aumentos

(disminuciones) de los

costos

Délares
EE.UU.

2022-2023

Délares
EE.UU.

% del
presupuesto
total

23750 884 23 604 584 -146 300 -0,6 78 611 0,3 23683195 2,9
15564 382 15564 382 0 0,0 1540 0,0 15 565 922 1.9
4403115 4403115 0 0,0 55053 1,3 4458 168 0,6
2385589 1883989 -501 600 -21,0 -69 672 -3.7 1814317 0,2
46 103 970 45 456 070 -647 900 -1,4 65532 0,1 45 521 602 57
6978 521 6725321 -253 200 -3,6 -86 990 -1,3 6638 331 0,8
3382300 3382300 0 0,0 50814 1,5 3433114 0,4
612 595 612 595 0 0,0 9225 1,5 621 820 0,1
1067 400 1067 400 0 0,0 31307 2,9 1098 707 0,1
297 242 657 886 360 644 121,3 4716 0,7 662 602 0,1
2976722 2976722 0 0,0 37620 1.3 3014342 0,4
8336 259 8696 903 360 644 4,3 133 682 15 8830585 11
42 430 168 42 430 168 0 0,0 1042289 2,5 43 472 457 5,4
-6303 318 -6 303 318 0 0,0 -105 792 1.7 -6409 110 -0,8
774 238 406 778 067 000 3828 594 0,5 12 856 220 1,7 790 923 220 98,4
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2020-2021 * Estimaciones Aumentos Aumentos 2022-2023 % del

para 2022-2023 (disminuciones) (disminuciones) de los presupuesto
en doélares del programa costos total
constantes
de 2020-2021
Délares Délares Délares Délares
Délares EE.UU. EE.UU. EE.UU. EE.UU. EE.UU.
PARTE II. GASTOS IMPREVISTOS 875 000 875 000 0 0,0 0 0,0 875 000 0,1
PARTE III. FONDO DE OPERACIONES 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
PARTE IV. INVERSIONES INSTITUCIONALES 15526 594 11 698 000 -3 828 594 -24,7 52 700 0,5 11 750 700 1,5

Y PARTIDAS EXTRAORDINARIAS

TOTAL (PARTES I-1V) 790 640 000 790 640 000 0 0,0 12908 920 1,6 803 548 920 100,0

* Las propuestas de presupuesto estratégico para los 6rganos rectores abarcan los recursos del Departamento de Reuniones, Documentos y Relaciones Oficiales y del Departamento de Servicios
Internos y Administracién, que prestan directamente apoyo a las actividades de gobernanza. Con objeto de facilitar la comparacién con las cifras correspondientes a 2022-2023, se ha reformulado el
presupuesto para 2020-2021 a fin de tener en cuenta: a) el valor reevaluado del presupuesto recalculado al tipo de cambio presupuestario de 1 franco suizo por délar de los Estados Unidos, y b) la
financiacién del sistema de coordinadores residentes del GNUDS con los ahorros que se obtengan del aumento de la eficiencia y de reducciones programaticas en la Parte I del presupuesto.
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62.En este anexo informativo se detalla Ia
metodologia utilizada para calcular los aumentos de
los costos para 2022-2023. Al ir aprobando los
sucesivos Programas y Presupuestos, la Conferencia
Internacional del Trabajo ha reconocido la necesidad
de aplicar ajustes (tanto aumentos como
disminuciones) a la hora de elaborar el presupuesto

Propuestas de Programa y Presupuesto para 2022-2023 presentadas por el Director General

en ddlares constantes con el fin de que se disponga
de recursos suficientes para mantener el nivel
deseado de servicios que se prestan a los mandantes.
En el grafico A2-1 se resumen los porcentajes

» Grafico A2-1. Porcentajes de los aumentos de los costos incluidos en los presupuestos bienales

Porcentaje

2000-2001

Base para calcular los aumentos
de los costos

63.La OIT utiliza una base de presupuesto de
crecimiento cero en cada ciclo presupuestario para
establecer un nivel de referencia para todos los costos
de funcionamiento previstos para el futuro bienio. Los
presupuestos estratégico y operativo se establecen
inicialmente en funcién de tasas de costo constantes
para poder comparar el presupuesto aprobado
para 2020-2021 con el presupuesto propuesto
para 2022-2023.

64. Se analizan de manera desglosada los gastos
incurridos durante el presente bienio, lo que incluye
un examen de las previsiones anteriores de los
aumentos de los costos, de las estructuras de costos y
de los cambios previstos en los factores de costo.
Paralelamente, se analiza la distribucién geografica

2002-2003 2004-2005 2006-2007 2008-2009 2010-2011

Bienio

correspondientes a los aumentos de costos
aprobados para los ultimos bienios.
2012-2013 2014-2015 2016-2017 2018-2019 2020-2021 2022-2023

tanto de los gastos actuales como de los futuros
gastos previstos, ya que la inflacion varia
considerablemente de una region a otra y dentro de
las propias regiones en las que la OIT desarrolla su
labor. Los aumentos porcentuales previstos se aplican
al presupuesto para 2022-2023 para cada ubicacion
geografica, y por concepto de gasto.

65. Para las proyecciones presupuestarias se recurre
en gran medida a previsiones verificables e
independientes de los indices de precios al consumo,
asi como a los datos publicados por organismos
competentes, como la CAPI, el Fondo Monetario
Internacional (FMI) y los bancos centrales. Cuando las
previsiones en materia de inflacién no abarcan todo el
periodo presupuestario, estas se extrapolan al bienio
2022-2023 a partir de los ultimos datos disponibles y
de las previsiones de las tendencias facilitadas por las
instituciones econdémicas. También se realiza un
examen a fin de determinar el equivalente en délares
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de los Estados Unidos de las variaciones de los costos
y de los precios en las monedas locales desde la
aprobacién del ultimo presupuesto.

66. Para las partidas de gasto basadas en Suiza, la OIT
ha utilizado las previsiones de la inflacién anual media
publicadas por el Banco Nacional Suizo para 2021,
2022 y 2023, que son, respectivamente, del 0,1 por
ciento, del 0,2 por ciento y del 0,5 por ciento. Salvo
indicacién contraria, se han utilizado las tasas de
inflacion medias anuales para calcular los aumentos
de los costos en 2021-2023.

67. La principal fuente para el calculo aproximado de
la inflacién en los paises en que se encuentran las
oficinas exteriores es la informacién proporcionada
por el FMI. En lo que respecta a dichas oficinas, los
Ultimos costos de 2020 se han ajustado en funcién de
la tasa de inflacién prevista para 2021, 2022 y 2023, y
se han tomado en consideracion las variaciones del
tipo de cambio entre la moneda local y el délar de los
Estados Unidos. Las tasas anuales de aumento de los
costos varian considerablemente segun las regiones y
dentro de ellas. En el cuadro A2-1 figura la tasa media
anual prevista para cada regién, expresada en délares
de los Estados Unidos.

» Cuadro A2-1. Tasa de inflacion media anual
prevista para cada regién en 2022-2023

Region Aumento porcentual

Africa 4.4
Américas 34
Estados Arabes 12,9
Asiay el Pacifico 2,9
Europa 4,2

68. La aplicacion del método de presupuesto base
cero adoptado en relacién con los aumentos de los
costos permite comparar los aumentos de los costos
anteriormente previstos con los gastos reales, a fin de
reajustar el presupuesto para cada lugar y tipo de
gasto en el nuevo ejercicio. Cuando ha sido
pertinente, se ha compensado la inflacién prevista
para 2021, 2022, y 2023, ya que algunas tasas de
inflacion consignadas en el Programa y Presupuesto
para 2020-2021 han sido inferiores a lo previsto.

69. En el cuadro A2-2 se resumen los ajustes de los
costos por concepto de gasto para 2022-2023 para
toda la Oficina. Los ajustes representan un aumento
neto de aproximadamente 12,9 millones de ddlares
de los Estados Unidos, lo que equivale a una tasa
media del 1,6 por ciento para el bienio 2022-2023.

» Cuadro A2-2. Ajustes de los costos por concepto de gasto para 2022-2023

(en dolares de los EE.UU. de 2020-2021)

Concepto de gasto

Gastos de personal

Viajes en comisién de servicio
Servicios contractuales

Gastos generales de funcionamiento
Suministros y materiales

Mobiliario y equipo

Amortizacién del préstamo
para el edificio de la sede

Becas, subvenciones y cooperacién
técnica con cargo al presupuesto
ordinario

Otros gastos

Total

Presupuesto (en ddlares
constantes de los EE.UU.)

Ajustes de los costos Ajuste porcentual

en el bienio

547 017 651 9475 435 1,7
12394975 406 372 3.3
38 659 745 183 837 0,5
54155729 869 292 1,6

2865672 53 048 1,9
3902636 2842 0,1

7 404 600 0 0,0
84 361 790 908 279 11
39877 202 1009815 2,5
790 640 000 12908 920 1,6
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Gastos de personal

70. Los gastos de personal representan
aproximadamente el 69 por ciento del total de los
gastos previstos en el presupuesto, y el aumento
correspondiente de los gastos en 9,5 millones de
ddlares (1,7 por ciento) constituye el mayor cambio en
términos absolutos. El aumento de los gastos de
personal para 2022-2023 refleja el reajuste de los
gastos de personal a los niveles actuales.

71. Los gastos de personal comprenden:

® todos los gastos de los funcionarios,
presupuestados segun costos normalizados
diferenciados y que se describen de manera
detallada mas adelante, y

® |os gastos de contratacidn de los intérpretes, de los
secretarios de comisién y del personal con
contratos de corta duracién para el servicio de
conferencias; en este caso, la asignacién para
cubrir el aumento de los costos estd en
consonancia con la prevista para el personal de las
categorias de servicios organicos y generales de la
sede y con los acuerdos alcanzados con la
Asociacién Internacional de Intérpretes de
Conferencia.

Gastos de personal calculados
en funcién de los costos normalizados

72.Los cambios relativos a los elementos que
componen los costos normalizados se calculan
tomando como base las politicas y decisiones en
materia de salarios mas recientes adoptadas por la
Asamblea General de las Naciones Unidas por
recomendacién de la CAPI.

73. Los costos normalizados para 2022-2023 se basan
enla aplicacion del método de presupuesto base cero,
con margenes de estimacion apropiados para tener
en cuenta las tendencias de la inflacién previstas, los
ajustes por lugar de destino aplicables, la evolucién de
los derechos del personal, y la movilidad y la
composicién general del personal. Para 2022-2023 se
ha previsto un aumento medio de los costos
normalizados del 1,8 por ciento.

74. Categoria de servicios orgdnicos: las variaciones en
los sueldos del personal de la categoria de servicios
organicos se deben, en parte, a las fluctuaciones de
los tipos de cambio y a las variaciones en el costo de
lavida, que determina la CAPL y se reflejan en el ajuste
por lugar de destino. Se han previsto asignaciones
para cubrir los incrementos en el ajuste por lugar de
destino de acuerdo con la tasa de inflacién general
para el personal de la sede de Ginebra. Los indices de
los ajustes por lugar de destino correspondientes a las

oficinas exteriores también los determina la CAPI y
reflejan los ajustes por costo de vida en esos lugares y
la relacién entre la moneda local y el ddlar de los
Estados Unidos.

75. Categoria de servicios generales: las estimaciones
de la inflacién en Ginebra indicadas en el parrafo 67
se han tenido en cuenta en el calculo aproximado de
los sueldos del personal de la categoria de servicios
generales. Habida cuenta de la inflacion negativa en
2020y las estimaciones actualmente bajas para 2021,
se sobreestimaron las asignaciones previstas para
cubrir los aumentos en 2020-2021.

76. Para el personal de la categoria de servicios
generales de las oficinas exteriores, se han utilizado
las escalas de sueldos mas recientes de cada lugar de
destino, consignandose cantidades y ajustes en el
presupuesto en previsién de la inflacién, estimada en
dolares de los Estados Unidos.

Gastos distintos de los de personal

Viajes en comision de servicio

77. Se han aplicado aumentos netos en los costos de
los pasajes de avién y en las tasas de las dietas de
estancia en ddélares de los Estados Unidos, a fin de
reflejar las variaciones en el precio de los trayectos
aéreos mas frecuentes y los cambios en las tasas de
las dietas de estancia promulgados por la CAPI para
los diferentes lugares en que la OIT realiza
actividades.

Gastos generales de funcionamiento

78. Servicios publicos de suministro: aunque los precios
del gasodleo siguen siendo volatiles e inciertos, se ha
incluido una disminucién de un 25 por ciento en las
estimaciones presupuestarias para 2022-2023. Para
Ginebra, se ha incorporado en las estimaciones un
aumento de alrededor del 8,5 por ciento en los gastos
de electricidad. En lo que respecta a las oficinas
exteriores, se supone que los costos del agua y de la
electricidad aumentaran conforme a la tasa de
inflacion local, segun las previsiones del FMI.

79. Alquiler: se han asignado fondos para cubrir el
aumento contractual del alquiler.

Suministros y materiales

80. El gasto en libros, publicaciones periddicas y otras
suscripciones ha aumentado en un 4,9 por ciento de
media anual.
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Becas, subvenciones y cooperacion
técnica con cargo al presupuesto
ordinario

81. La Cooperacion Técnica con Cargo al Presupuesto
Ordinario (CTPO) tiene componentes tanto en relacién
con las oficinas exteriores como con la sede. Las
previsiones sobre el aumento de los gastos se han
basado en las tasas de inflacién de los lugares de
destino, y dan como resultado un aumento medio del
1,6 por ciento. Asimismo, se ha previsto una
disminucién del 6,1 por ciento anual en la
contribucion al Centro Interamericano para el
Desarrollo del Conocimiento en la Formacion
Profesional (CINTERFOR) para reflejar la inflacion local
prevista en el Uruguay, expresada en délares de los
Estados Unidos. También se ha previsto un aumento
del 0,5 por ciento anual en la contribucién bienal al
Centro de Turin para tener en cuenta la inflacion local
prevista en Italia, expresada en dolares.

Otros gastos distintos de los de personal

82. El resto de gastos distintos de los de personal se
ha ajustado de acuerdo con la tasa de inflacién anual
media aplicable a la zona geogréfica pertinente.

Otras partidas presupuestarias

83. Esta partida comprende las contribuciones a las
actividades  administrativas llevadas a cabo
conjuntamente dentro del sistema de las Naciones
Unidas (por ejemplo, con la CAPI, el Comité de Alto
Nivel sobre Gestion, la Junta de los Jefes Ejecutivos del
Sistema de las Naciones Unidas para la Coordinacion,
la Dependencia Comun de Inspeccién de las Naciones
Unidasy el sistema de coordinadores residentes de las
Naciones Unidas), asi como el fondo para el sequro de
salud después de la separacién del servicio. Las
estimaciones presupuestarias se basan en |la
informacién mas reciente proporcionada por los
distintos organismos y en la tasa de inflaciéon general
prevista en los lugares donde estan ubicados dichos
6rganos, aplicando las modificaciones oportunas para
tener en cuenta cualquier variacion en la base del
prorrateo de los costos entre los organismos
participantes.
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» 3. Resumen de los recursos de cooperacion técnica con cargo
al presupuesto ordinario

2022-2023 2022-2023

(en délares constantes de (ajustado en délares

los EE.UU. de 2020-2021) de los EE.UU.)

Politicas 6 680 242 6 784 925
Programas en Africa 9347786 9494 271
Programas en las Américas 5696 706 5785977
Programas en los Estados Arabes 2585035 2625544
Programas en Asia y el Pacifico 6730 971 6 836 449
Programas en Europa y Asia Central 1705271 1731994
Cooperacién Sur-Sur y cooperacion triangular 1836 535 1865314
Actividades para los Empleadores 2842622 2887 167
Actividades para los Trabajadores 5949110 6 042 336
43 374 278 44 053 977
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» 4. Atribucion de recursos a los resultados en materia
de politicas, por departamento y por programa
en el terreno

84.En los siguientes graficos se muestra la gasto total con cargo al presupuesto ordinario
participacién porcentual de los departamentos de la correspondiente a los resultados en materia de
sede y de los programas de la OIT en el terreno en el politicas.

» Resultado 1. Mandantes tripartitos fuertes y un dialogo social influyente e inclusivo
102 661 549 dodlares de los Estados Unidos

Empleo
1,2%
Estadistica
Empresas 1.4% Oires Programas en Africa
1,6% @5 15,2%
Centro de Turin
2,1%

Normas Internacionales del Trabajo

2,4% \
Condiciones de Trabajo e Igualdad

2,5%
Investigaciones

3,0% Programas en las Américas
|— 13,3%

Programas en los Estados Aral

bes
3,4%
Programas en Europay Asia Central_/V
5,4%

Actividades para los Empleadores/
6,3%

\ Programas en Asia y el Pacifico

13,.2%
Gobernanza y Tripartismo/
10,4%
Actividades para los Trabajadores
11,8%
> Resultado 2. Normas internacionales del trabajo y control reconocido y efectivo
57 179 861 ddlares de los Estados Unidos
Centro de Turin Otros
1,2% ET‘;;" 8,7%
Condiciones de Trabajo e Igualdad ' NS el
1,5%
Estadistica
1,8%

Actividades para los Trabajadores
2,4%
Investigaciones
2,9%
Programas en los Estados Arab
3,3%

Programas en Europay Asia Central
4,3%

Gobernanza y Tripartismo/

5,5%

Politicas Sectoriales/

8,1%

del Trabajo
20,9%
Programas en Africa
13,7%

\ Programas en Asia y el Pacifico

13,5%

!

Programas en las Américas
10,9%
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» Resultado 3. Transicién econémica, social y ambiental en favor del empleo pleno, productivo
y libremente elegido y el trabajo decente para todos
70 088 189 délares de los Estados Unidos

Gobernanza y Tripartismo
1,
Condiciones de Trabajo e Igualdad
1,4%

Otros
7,1%

S

Centro de Turin
1,7%

Actividades para los Trabajadores
2,4% \
Normas Internacionales del Traba‘O\

2,6%
Empresas

2% T
Estadistica
3,1%
Programas en los Estados Arabes/> Programas en Asia y el Pacifico
=i 16,2%
Programas en Europay Asia Central
4,2%

Investigaciones/
\ Empleo

4,8%
13,2%

Programas en Africa
16,6%

—

Politicas Sectoriales
6,9%

Programas en las Américas
12,1%

> Resultado 4. Empresas sostenibles como generadoras de empleo y promotoras
de innovacién y trabajo decente
49 213 002 délares de los Estados Unidos

Condiciones de Trabajo e Igualda Otros
1,3% 8,5%
Gobernanza y Tripartismo
1,7%
Empresas
Actividades para los Trabajadores 20,6%

2,1%

Estadistica

23% \
Centro de Turin

2,4% -

Normas Internacionales del Trabajo
3,5%

Programas en los Estados Arabe_s/‘
3,7% VV

Investigaciones

4,0%
Programas en Europay Asia Centra/

4,3%

Programas en Africa
15,8%
— Programas en Asia y el Pacifico

Empleo 4,4% 13,8%

Programas en las Américas
11,7%
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» Resultado 5. Competencias laborales y aprendizaje permanente para facilitar las transiciones
en el mercado de trabajo y el acceso al mismo
42 052 913 délares de los Estados Unidos

Condiciones de Trabajo e Igualdad (EBYIERES [perE [os EplEeies

1,4% 1,1%
Gobernanza y Tripartismo Ges
1,7% 7.2%
Empresas
1,7% Programas en las Américas
18,1%
Actividades para los Trabajadore:

? ‘
_____ Programas en Africa
17,1%

Normas Internacionales del Trabajo\
2,2%
CentrodeTurin ____— |
2,9%
Estadistica
3,0%

Programas en los Estados Arabes
\ Programas en Asia y el Pacifico
14,6%

4,5%

Programas en Europay Asia Centr_aJ/

5,6%

Investigaciones
6,0%

Empleo
10,9%

» Resultado 6. Igualdad de género e igualdad de oportunidades y de trato para todos en el mundo
del trabajo
41 044 450 délares de los Estados Unidos

Empresas  proteccién Social
Centro de Turin 1,4% 1.1%

2,0% B Programas en Africa
Politicas Sectoriales 15,8%
2,4%
Gobernanza y Tripartismo
2,5%
Actividades para los Trabajadores
2,6% By
S Condiciones de Trabajo
Investigaciones
3.4% / e Igualdad
! i 13,5%
Programas en los Estados Arabes ——

3,8%
Estadistica__——

Otros

4,6%
Empleo ~_ Programas en Asia y el Pacifico
5.3% 12,7%
Normas Internacionales del Trabajo/
5.5%
\ Programas en las Américas
Programas en Europay Asia Central 11,0%

5,8%
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» Resultado 7. Proteccion adecuaday eficaz en el trabajo para todos
95 501 460 ddlares de los Estados Unidos

Empresas Otros
Politicas Sectoriales 1.4% ik
Emple 1,5% Programas en Africa
1,6% 15,7%
Actividades para los Trabajadore
2.2% \
Investigaciones,
37% 00 T

Programas en los Estados Arabes

Programas en Asia y el Pacifico
13,6%

Normas Internacionales del Trabaj/»
4,4%
Estadistica
4,5%
\ Programas en las Américas
Programas en Europay Asia Centr, 11,7%
4,8%

Condiciones de Trabajo e Igualdad Gobernanza y Tripartismo
11,3% 11,6%

3,7%

> Resultado 8. Proteccién social completa y sostenible para todos
43 061 376 doélares de los Estados Unidos

Gobernanza y Tripartismo  Otros

Centro de Turin 1.2% 8.2%

1,8%

Normas Internacionales del Trabajo, o }
Proteccién Social

1,9%
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2,0%
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Empleo___— |
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