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5 دـ  

  ـد

  وا ا  إدارة  ھة ا اا  ًءا ا اھ 
ت دة ا وا  و إن ادئ ا ن ا ٢٠١٤آذار/ رس 

ا (دة ا تن اإ) و أ  اه اي ھو .-  
  وآ  ات. - ارة ا وء ارات و اة  اى اي 

 ً ًت اا  آ ول و ا ت اا إ ً
  ت اد اا  ا  إ  وا ا   ءا
   م ذ  مُ  سن أا  ردود  ورد  و .وا ا

و و ن   اءإ ع ال ا دة ا تن اإ 
.وا ا  ا  

و أُ ھا ا د إ ادود اة  ات ا ا ول اء 
دة   ا او  إ أ وم    ن إن ات 

)  ا ا ع ال ا ھ ا  ٣٠ا   /ا 
- ٣  ول/ دن ا٢٠١٥  ولا ا ُأ  ،  ا ھ ا اوھ .(

 اول/ أ  ١٦-١٣اد اع ا ا ،)   و، 
٢٠١٤.(  

وم ا       و و إن ات دة 
 ،ت اا  ارا   اءإ      و .ا  ا

ا   و روس اات وادل ا و  ت اص وا
 أ  .وا طا ا  دة ا تن اإ  ت اا
 ت اا  ً ،ا رت اا    ادإ  

 ت اء اأ  ت اإدارة وا  إ  ،وا ا 
  .٢٠١٨ ا او  م 

 ت، وھدارة ا ت اام إزاء اوا دة ا تة اد وو
او  إاد ھا ا، أن  ارة ات وت أب ا وت 

 ل اا  ا      ب  .دن وإل ا
  ،ب ا ا ا ل و ا  وا ا  و

.ا ااد ھإ ا   تت وإو د  ه   ،ا  

   
  

  تإدارة ا

رو   
ر  

 دة ا تة او
  واام إزاء ات
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نـر وا 

أت ھا ا وة ات دة ا واام إزاء ات. و زي 
د رت  د إ إت ااء ار: أ إن اوس  إا

 ٣ا  اد اإ  دورو دو  ر٤و  اردةت اوأدت ا .
   ب ا ا ا ل و ا ا ث وإدارة ا

ا  ا او إ زدة إاء ا. وأ إ   إاده  ات
اا ز ان  ات ن ا م از ً ، ا اي. 

 س ل و أ إ و .ا  ةت اا و  ا 
  ا اداري.

   ر   ، ا ا  نن داو مو
ا ا إ .  ا ا مأ    اوي اا تو 

 ا وا ا   ا ة او .  

و  ن (إدارة إار وط وز ا وارات) اف. 
 ًرات دوا ا زو ار وطع إ مو.ار اإ  ً 

 
 
 



  

 اـوت 9

  اوت

ـ ...................................................................................................................   ٥ 

ـ ن٧   .......................................................................................................... وا 

 ات١١   .................................................................................................... ا 

ـ ي .........................................................................................................   ١٣ 

 ١٥   ........................................................................................................... ـا  - ١

 ١٧   .................................................................. ا دة ات ن ا  - ٢

 ١٧   .......................................................... ا دة ات إن ت ١- ٢
٢- ٢ ت ا اا وا ا١٨   .................................................... ا 

 ١٩   .............. ا اھت: أ  ا دة وات ا ا را  - ٣

 ١٩   ................................................... أ  ا ا ار اھت ١- ٣
 ٢٠   ..................................................... ا ا ار ت  ١-١- ٣
 ٢٢   ...................................... ارج إ ا ا ا ار ٢-١- ٣
 ٢٢   ................................ ا اان   ا ا ار ٣-١- ٣

 ٢٣   .................................... أ إ ا ا ر ا ات ٢- ٣
 ٢٤   .......................................................... ا وا ا ا ار ٣- ٣
٤- ٣ ت و دراتر وا  ا ر ا   

ا ٢٥   ........................................................................................  ا 
٤ -   دئ نت إدة ا ا  ٢٩   ................................................ أ 

١- ٤ دئ ا نت إدة ا ٣٠   .................................................... ا 
 ٣٢   ................... أ  ا دة ات ت   واص ات ٢- ٤

١-٢- ٤ ٣٣   ...................................................................................... ا 
٢-٢- ٤ ر٣٥   .................................................................................... ا 
 ٣٦   ................................................................. وا ا ظوف ٣-٢- ٤
 ٣٨   ....................................................................... ا ات ٤-٢- ٤
 ٤١   ............................................................................ أى ت ٥-٢- ٤

 ٤١   ....................................................................................... واور اار ٣- ٤
 ٤١   .................................................................................. ات ١-٣- ٤
 ٤٣   ................................................................. ا أب ت ٢-٣- ٤
 ٤٤   ........................................................................... ال ت ٣-٣- ٤

٤- ٤ و دئ نت إدة ا ٤٧   ..................................................... ا 
 ٤٧   .................................................................................. ات ١-٤- ٤
 ٤٨   ................................................................. ا أب ت ٢-٤- ٤
 ٤٨   ........................................................................... ال ت ٣-٤- ٤



 

أر - ات ددة ا وا واـل اـق  10 

 ٤٩   .........................................................................................أى ت ٥- ٤
٥ -  تـ ـ ...............................................................................................   ٥١ 

ـا٥٣   ................................................................................................................ ا 

ــ٥٥   ............................................................................................................... ا 

ول ات  :اا  ت إت اب وأ ا   
 ٥٧   ............................................................................... ال وت

ا ا:  ء تت اب وأ ا   
 ٦٣   ...................................................................... ا ال وت

ا دئ :ا نت إدة ا ا ......................................................   ٦٥ 
ا اا:  ار  ولء اا  أ  تا   

ا  ا و٦٦   ............................................................... ا 
ا ا:   ار ا  تا ىر اا إ   

 نت إدة ا ٦٨   .......................................................... ا 
  ٧٠   ............ ٢٠١٤- ٢٠١٠أر ،ن رة دان ،)او ( اط دل :ادس اق

  

  رــاط
١- ٣:  ا وا ا ا ٢٦    ..............................................................  رؤ  
٢- ٣:   ا ر ان ا ا وا ا ا  ونا  

وون ا ا ل ا :ا ٢٦    ...................................................  وا  
   أ  ارة   ٢٠١٢ اد ا م   :٣- ٣

ان اا   .........................................................................................    ٢٧  
  

لـا  
  ٢٠   ............... ٢٠١٤-١٩٩٠ ا، اورات رات ا ا ار ت :١- ٣
١- ٤: ھا ا ت أت اب وأ ت ال وا   

 ت نت إدة ا ا )ا ٣٢   ....................................... )ا  
  ٤٢   .............................................................................. ات ،واور اار :٢- ٤
  ٤٣   .............................................................. ا أب ت ،واور اار :٣- ٤
 ٤٥   ........................................................................ ال ت ،واور اار :٤- ٤
٥- ٤:    درات اوا ا ر   تا   

 ٤٩   ............................................................. ال وت ا أب وت
 

داولـا  
   ار ت ع: أ  ا اون ا ادات :١- ٣

ا ،رات ا راتوا ،٢١   ................................... ٢٠١٤- ٢٠٠٠ ا 
 ٢٩   ......................... ال وت ا أب وت ات  ااردة ادود :١- ٤
  ٣٠   ................................................. ا دة ات إن  ا ات :٢- ٤
٣- ٤: ھا ا ت أت اب وأ ت ال وا   

 ت نت إدة ا ا )ا ٣١   ....................................... )ا  
٤- ٤: ا ا  تت اب وأ ت ال وا   

 ٤٧   .......................... ا دة ات إن دئ  ا ا ادرات أو
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   ارات

ACT/EMP ب ا ا ا  
ACTRAV ل ا ا  
COMESA ب أق و ق اا 

CSR ت ا وا 
ECOWAS ب أ ول دا ا 

ENT/MULTI توام إزاء اوا دة ا تة ا 
FDI ا ر اا 

GDP ا ا ا 
IIA ور اق اا 

ILO وا ا  
JICA وون ا ا ا 
MNE دة ا ة 

MNE Declaration دئن اإ ا وا دة ا تن ا ا 
NGO    
OSH نا وا ا 
REC إ دت ا 

SADC ب ا ا ا 
SME  ة و ة 

UNCTAD رة وا ةا ا  
UNECA ةا  ا ، دا ا 

  

  

  



  

 وـز ذي 13

  وـز ذي

 أ  ا ر ال ا  تھا    ا ام ھ
 ب ات أت وا ا درات اا و ،ا ا   و

 و اول اء  ا او  ا رة ا وت ال 
 دة ا تن ا دئ ان اإ   صت اا 

.ا وا  
وا ت ار ا ا ار  أ ، ازدد ى ھا 
ار   اان ا. و ال اارد ا   ارات، إّ أن 
ت ات وا ب ا  ا  ارج. وا ا اة 

 ،رات رأا ال إت ا  ل او را   وث  ل
 ظ  دازد  ا ظد ا أن  .ج اا  ا   ا 
 ق ارات    ت ا ا وات ا ف 

  دة ل وا كھ ،ذ و .ت اا  ة را ر
 ت اا  تا  ا إ إ ات اا و ا ا

.ة واا  
و ا  أن      ار ا ا وت ات 

  ًا ،  ة  ھ دة ا  ن ت اا  تو
 ت إن ات دة ا ا    اط. و ات 
ات اث  أن ام ا  ا ھ أم . وأر أب 

 ذا ً ره رل ا ت إوا ب ال وأآراء ا اوى. و
.وف اوظ ار وا دئ ا ھ  ا  

واً  طت ات ا أً اراء ا ت او واص 
 ُو   ت وإنوا اأن ا إ  ر اوأ .ت اإ  دة

ات دة ا   ا ا ،ن ھ  ق إ اى اب. 
وأ ة ت    إزاء اص اودة ً ا د ا واى 

ام  ات دة ا دة  ار ا ا  ً ،رت ا
  ا وت ار.

وذت ات ا آت     اار واورات ن ت 
 . طا ت اوا وو  ع  ،ذ و .دة ا تا

اا   ى دود إرت اب وأت أت و ا وا 
  تأ :دة ا تا  لت او ٤٠ا    ا  ا 

 ر و .ا دة ا ت لا  ت اا  
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 ا  وراتا  ت ات اأ ل ات ا ء ،ىان أ 
 ض.  ٣٦ا ا لا   ا   

و ر ات ا ھات  اات اة رو دئ إن ات 
   ة دراتات أو اھه اھ   أ  ىو .دة ا

  رة لت ا ى. وأ  تھ  ا و ،وا ا 
 ھات ودرات اك  ت أب ا أو ات أو ا ً أو 

. أو اھر إ  
و وا   ً ا   و  ،ا  راتء ا

ا وات ا  ا او أن   الا  ات وت 
اد و إن ات دة ا  أ. ود ا  ات وت 

 ن تا  اء اورة إ  لا  .طى اا  نا
، و ارت اة ار وو اد   ورةة  دت ھت و

ن  إن ات دة ا دة   ، و إ ات 
 و    أھ و أط  ات ا  ا ا. ود

 .دة ا تن ادئ إ   ً  
وأاً، أب ا  ا إ ا ء ارات، أو ال  ات 

.ا  ىأ  
  
  
  

  



  

15 ١-  ـدا  

ادـ 
  

 ا ام ھ    بت أت وا   ا ا
 رة ا أ إ  وا ا   ءول اا  لت او ا
وو  ات اص   إن ادئ ا ن ات دة 

ا وا ا (دة ا تن اإ).  
 دور  وا ا  إدارة  ا آذار/ ٣٢٠و   رس٢٠١٤  آ

 ا وا ا ه اھ و .دة ا تن اإ  ة 
  ا  ا ا    ،وا ص ا ا  ءول ا

ھه  ات ا  إن ات دة ا، وو آ  ات. و
ا  ات  ط ان  ُة إ ات ا ا ول اء 

 إ  وا ا  ، سأ    ت اا  ً دوري
ا او. وُرج ات اُ ،   ا ل  اع إ ،م 
 وا ا  را ت ا ةّا رن ا و .ت اا 

- ن وأا ا وآ دئ وأوروا وا وآ -  أن ا ا وا
ُ د اروس ادة وارت اة،  ٢٠١٨ ال أم  ادارة  م 

وُّ ات اول اء و ا او ا ن ات دة 
.ا  

 ة إ ُن أرا ط  ّت اا داً إا ا اھ و
ت اا ا  دھ وا ،أ إ  وا ا   ءول ا٥٤ 

   ل ات   ٢٠١٥أ  م  اً. ووُزع ان  أوا ن/
 ع اا  رك ا ،وا ا   ءول ا ا ت اا

  دودا  وا . ا ز/ ٢١ا  ٢٠١٥.  
 ل إت او ب ات أت وا  ةدود ا د اوا

  ا ر اا  ت اص وا ته ام ھاھ ح إ
.ا  ا وا ا ا  أ  دة ا تت او  

، و و م  ٢٠٣٠وھا أ   ق ا ا  اا م 
 أ ،دة ا تا و .اا اف اغ أھ دھ  ؤھو

 اا وا ا ا   ما  رة ،و رال ا 
ت ا دةي وزدي اا ا ر أ  .أ  ا وا ر ا

  ل او . ال  اء اا  ن ،ا ى ا  ا
 و .ًأ ا ق ا د إ وا    وا ن وا ،ا ً

ا إ اب ار ااث وظ أ وأ أو ر واً  اان 

١
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ا ا اي ي  إت    اث ص ا ا رة 
  ة و ة.

  أ  دة ا تن اإ و و ن ا ا ُأ و
:ا ا  

  ُ م ات  ٢إ  دة ا تن ات إ   
 ا ا  أ  دة ا تت او ا ر اا

.ا و 
  رد ا٣  و ،أ إ  ا ر ا ت ا ًو

ة اا درات اوا ا ر واا اھ  ا اوا ،
.طا ا اا  ا  

  ا ٤   لت او ب ات أت ودود ا ً
أ  وا ا   ءول اا ،ا  و  ن ا

 و دئ إن ات دة ا  اى اي.
  م ان  ٥ ا    ً  تات وا  دئ

.ق أو   ض دة ا تن اإ  
  
  
  
 
 
 
 
 



  

17 ٢-  ددة ا تن ا فرا  

 فرت ان ا  
ددة ا  

١-٢  ددة ا تن ات إو  
 ًإ  اض أا  ا ر اب اا ت إا 
إ ً ااث اظ و  ء رات إ ة و ا  ة 

وا ا رات.و ءر  
و ُت دة ا ،، أن   زدة ءة اام رأس ال 
وا وا ا، و  ا  ص ا و ت ا وإع 

  أن  .  ان اا     ت اا    
    ا   ً ، اان ا.ا وا ا  أً أن 

  ته ا ور ا دة ا ت وا ا  نف إو
  إ و ،دوا ا ل ا  أ إ وا ا إ

 ا ا ا ا ھ دة ا تن اوإ .ا ر اا 
 ًأ ط و .دة ا تا إ  ت  يوا ، ا

إر إ "و ء ات واا ب ات أت ود ا
  داءات، واوا اه اذ ھا  دة ا تل وات او
 ا  رد ھأر دئ اا  ت اا   ،ت اا

  ،ذات ا و وا وا ) "م اا  ة٥ا و .(
 ال ا اط واام ا  ١  إن ات دة ا ھه ات

 وا- وا ا    ن  ٢ق ا ة اا ك او-  ود
.ت اوا  

وت أب ا وات ات دة ا أدوار ات  وُ إن
 ا  تا ات و اء دةز أھ ه إا ُل وت او
 طت اا  ارة ا ُت. وا   يا ا  اف اوأھ ا

———— 
١     دة ا تن اإ  اردا "دة ا ةا"   أن رة إا ا 

   ان ارج ا تا  ھ ت أوأو ا زج أو اا   أو  ت اا
، واء     أو  أو   . ھا ا ات ام أو ات رھ

. أو ا ، أو ،ا  
٢    ا) دة ا تن اإ   تت واه ا   عطا ١٧.(  

٢
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وا ل، وت او ب ات أو ت واا و ،ت ا
ادارة وال  ى اة. وول إن ات دة ا  ت 

ت اوا وا وف اوظ روا وا ت اا :ھ ،٣ ر . 

٢-٢  ا دات ا   
داا وا  

 دة ا تن ات إ و طا ا  ت اا ُ
.ا د   و ،اا ا   

ا ااف او ش دو م ووا اق ن  ات اا و
   ،ا ت ا يا  صع اا   يي اور ا

 ،وا ا ) اث ا٢٠٠٧ا ١أ، ا.(  
ا  ا ا م او ٢٠٣٠  ا ا   ًاأھ

و وا ام اوا د وادي اا ا ة، وى ا ص ا
 إ اا  اف اھا و . ا وا وا ا وا
 وھ .ا اف اأھ  اءات اا اء دةوز د اا  

  اا  دةوإ ،اا ا  ر ة  لت ا
.أدا و  

 دارة اا ت ون وادة ا   ات اا  و
 اار  ات، و  ا ب ام. وا ا  ، ذ

 .ذ  ي  ھ ،ا ووا ا  
 إ ا  تا  اوح  ، أي  ات ان ا أن و
 ً ،دة ا توا و ت اا   ،ع أي ة، وت اا

ات ا . أ اً إ ا ا ت ار  اوت و
 ل اوا ،ا تا  ة وا ظد او دة ا

  ات ام ا ن ،ء اأ    ا ة واا
أ أھ  ة اا ھ اا دة ا ةن ا ،اة. وت اا إ 

 إ أن  أ أ أ   ا ا  اى ادي 
و ،وا وا   وا    ًو ًا ً.ا ھ  

ود ات  ا او ن ات اا  اور ا ت 
 و  و  رإط ل و  ات اا  ا   

 ،وا ا ) تا رھإط   دارة اا ُت و٢٠٠٧ا ب). و
إن ات دة ا ت اول اء   ا او وت 

 أرا  ا دة ا تل وات او ب اة أا دئ إا
  ااردة  ان.

  

———— 
٣   ا ا  د.تت وا ذات ا دة ا تن ام إ ًا   
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  ار ا ار 
ددة ا توا   

ت اھا :رأ   

ا ر ات اھا أھ  ة   ا ام ھ٤  أ 
 ر و .ا ا  إ  إ اا درات اا  وأ

ا   درةا    ،ةا ا ا  دا وا وا 
رة وا ةا ا ة وا ، .ا ا در اا 

١-٣  رأ  را ر ات اھا  
  أ  ديا ة او رم  ٣٫٧  ا ٢٠١٣  ٣٫٩إ  

، وإن  ود    ا ا (ا اد  ٢٠١٤ا  م 
). وزاد   ھا ا ار ا ٩و ١، ان ٢٠١٥ا  اة، 

و .أ  دي اا ا  ً ًءا  يا ا   وره ا 
  ا ر ارات. وازداد اا  ب ا٣٫٩ا  ٤٫١إ  ا 

   ا ا ا ٢٠١٤و ٢٠١٣  رھ   ٤٫٢و  ا 
ا ة  إ آ . وا أ ا ٢٠١٥ ا ا ا م 

. وار ا ٢٠١٤ل م ا ا وا ادئ  ل ب ار 
 در ا ت أا و .أ   ر ر أ  ھ ا

  و ،ا  ًاراا ھوأ رم  ٧١٫٨ا  ر أر دو٢٠١٥  ا)
  ).٢٤، ا ٢٠١٥اد  ا  اة، 

  د أ  ى  ،أ  ا ر اا  ا  أوط
ا  لا إ ا   ة  ذات  وإن را  

ارات  رأس ال  ت أ ً. وا د ار اة ر 
  ا م  ٨٫٤ا  ا ى ٢٠١٤ أ  أا  أن  .

   ار  ،قطا  وع ٦٧٫٨  ر أن دو  م  
٢٠١٣  م  ١٧٤٫٥إ  ر أن دو٢٠١٤ )Ernst & Young Global Ltd ،
٢٠١٥ ٤، ا ال دون ط  ا ر ات ا ن ،ذ و .(

———— 
ار ا ا ف  أ" ي   ط ا   و دا ن    ٤

   ن  (ما أو ا ا ا ا)  دا   ر أا ) د آا
 و ا  وت ار اا اھ و ... ( أ  أو   أو 

  ).٢٤٥، ا ٢٠٠٧ات ا  و ات ا ا" (اود، 

٣
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 ا و ات اار اوا ا ا ء م  ا
ا  ح اد ا د را ل أوط ام اان، واا  ا  دي

 ٨٢و ٣٠و ٩و ٤، ات ٢٠١٥ان ة (ا اد  ا  اة، 
  ).١٢٣و

ورة ادة ا ك ا  ا ر از او  حأ  ،
  دا ل او .ا  م دة ا تت اق إ 
 " :  ا ا    ت اد ا ا و  ان 

ا أن   ار. و ا ا  إ اض درا و اد
 ًو .أ  د ا ة  ً وا ج ارة وات ا
  ورة اا  ر لا  أةا ا  ن ،يا ا 

 ُ ،جا     ا) ". اً أ   ة اا 
). ون ار ١٧٢و ٩٨، ان ٢٠١٥اد  ا  اة، 

  ة واا ت ال اة دو    أن ا ا
.ا ا   

١-١-٣  درا ر ات ا  
ازدادت ارات ات دة ا  ا  أ زدة ة  م 

٢٠٠٣ ا ١-٣. و   أ إ ا ر ات ا ر  ٥٣٫٩أن
، وا  ٢٠٠٢اھ م ات ر  ٣٫٥، أي أ  ٢٠١٤دور أ  م 

١٤٫٦ .ر أر دو 

  ادورات ار ،رات ا ار دت ار  :١-٣ال 
٢٠١٤- ١٩٩٠  

  
 ،رة وا دةم ار اؤ :درأ.٢٠١٥ا  

 ات ا ، ن ٢٠١٢و ا  اض أر ا ا  م 
. وھا ٢٠٠١ر ا ا ا  أ  ال أ     م 

  ا ر ات ا  ة   دنا  ن ا ،ظ أ
.أ  

 ر اا  ا ن اة ول ا أ  ٢٠١٤-٢٠٠٠ا 
  وھ .ى اا  وا دات اة أو ادات اا
  ،ةا ارد اان ذات اا ا  .بوا ب أو و 

و دان واوا زاو اا اا و اطا ا رو 
  ).١-٣ون،  ة  ار ا ا (اول 





ت ا

را
و

ا
ت 

را



 



 

21 ٣-  ت اھا :رأ  ددة ا تر واا ر اا  

  ادات ا ارون ار  أر :وع دت   :١-٣ادول 
 ،را ر اراتا  ،ررات ادو٢٠١٤-٢٠٠٠ا  

  ا  اد

ر  74.23  

    68.90ر

روب أ  67.43  

  32.02  ارب

  26.03  ازار

    24.95وزاق

  21.96  اودان

  21.91 

   20.28وو

   19.90وس

  18.18 

راطدو اوا ور  18.11 

واا   16.34 

   15.15ور زا ادة

 13.32  از

 9.29  أودا

  7.80 

   7.16در

   6.48ون

و6.46  إ 

 ،رة وا دةم ار اؤ :درأ.٢٠١٥ا  

 ر ات ا دةة، زا وا  تظ ا ت اھا و
 ا ع ا  ت إ ا   ،ق أ  دات اا 

 ن أھون اا  ،إ ة. وا ا را وا وأووروا إ
   ،كھ إ ا  ا إ  ًءا ا إذ ،ا ر ات ا

 وا ا )Chen, Geiger and Fu ،٢٠١٥( . و ھوب اء اوأدى إ
 ا ا رةا ق أ ان   ً ًدورا طوا ا ت اا

  ).٢٠١٥اى ادي ا ،ر (
 تا ھ أ  ر ات ا دات وأھا  ةاا دة ا

  ةاا دة ا تأن ا  .(ةت اوا ورود اا) ا
 دات اا (وا ا) م و .ا  ة ت ًوزا داد ور م

٢٠١٤ أ ة ات اا  ،) أ  ١٣٫٨  را  ا 
 ) ةا وا ب أ  ،(ا ر ا ة٧٫٢ا  ا 

  ٤٫٨ ا) وأ ( ٦٫٧ ا) و ( ٦٫٨) وارات ا اة (
) وا (٤٫٤ا ا ) وا (٣٫٨ ) لوا (ا ٣٫٧ ) (ا Ernst & 

Young Global Ltd ،٢٠١٥ ١٨، ا.(  
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ا ول ذات اا  ً ًا ا ر اا ٥و  ً أ وأ
 ذات ا ول،  ا  اء ا وا  ا. و  ٢٠٠٥م 

ا ا راً ااً  ار ا ا. وُى ذ  ء  إ ارع 
) ر ات ٢٠١١-٢٠١٠و ٢٠٠٩-٢٠٠٠أ  را  يا ا وھ ،(

 دن،  ،  ادات ا٢٠٠٠ادن ى ھه اان أ ر ً. و م 
 ا ا  ،دانوا و اطا ا رر  ٦٠ا  ا 

ي اا ا اذات ا ول اا إ  ،دوا) ا أ).٢٠١٥  

  ار ا ار او إ ارج  ٢-١-٣
ت اا   انا  ر ات ا أھ ،را ا  ،

،  ارا  ارج. و  ٢٠٠٦اى.  أ زادت اً، اراً  م 
 ذ  ةا ت اأت ا  ،ا ر اا  ا  أ

ة ة أو  ة)، ورھ ،م را ازة  إً وً. وأدى (ر
دل ات ا إ أ إ زدة ا  ااق ا ، د ت 

.دادات وزا  ظا  ىأ أ  ا إ ا  

٣-١-٣  ن ا  را ر ا  
ردان اا  

 ا ر اا  أ  دة ا اة اا  ،ا  ة
ا  ارج ت ل أ ا    ص ا  ااق اى 

ا  دةا إ و    با  ب  ،مورة. واا أ
  رج، وا إ ا ا ر ال ا  ةم را  أ

 ا  ة اا ا ب أ  دة ا ت٢٠٠٦-٢٠٠٤ا 
  .٢٠١٤-٢٠١٢و

ء   ا  ت ار ا ا، دً إ و أن ى 
أ وو  ً ااء، إ ا ا ا ا راً أز ر 

ب). و  د ٢٠١٥، ٢٠١٤ا ا  اان ا اى (اود، 
ا رن اون اا ھأ ا ر ا ة٨    ا 

 ا  ٢٢، و ار  إ ٢٠٠٧إ د ار اة  أ  م 
، وھ   أ   أ  ار أ  دا ارة  م  ٢٠١٣م 
٢٠١٣) ا أورو  ،Krüger and Strauss ،ة ٢٠١٥ا إ ٢٠١٤-٢٠٠٣). و 

 ا  ار اة ر ا   ،٢٥ن ات ا أت 
ع ا  أ. و ار ا ا   اان ا ھ  ا

  ُ ،را اھ و .٣٨ا  إ ا رف ا ع  ٥و إ ا 
  ).٣٨ب، ا ٢٠١٥ا (اود، 

و ات  ب أ اة ا ر ا ا   اان 
ر ار ا ا   اان ا  ا ، ات  ع

  ١٤. و ات   (٢٠١٤  ون ا/  ٢٠٠٣م 
(ا و )١٢ ) و س ورو  و ،(ا ٢٠  (ا 

)Krüger and Strauss ،٢٠١٥.( 

———— 
٥   ان اا ذ و  ر اد وو ا أ ري ورو :ا  ا

 و ار وإرت دو اطا ا رن  -واو و و و و و
ا  داً إي، اوز دان ودان واب ا رل وت وا ا وا 

 ا  ٢٠١٥ا  ،وا ا )٢٠١٥.(  



 

23 ٣-  ت اھا :رأ  ددة ا تر واا ر اا  

ر ات واا   ً أ ان اا   ا 
 ھا  ر رة. وھرج ا  ةات اا  ان اا  را

ون اا و .أ  ًا انا أ إ  ةا را ر ن
 ،طا   رة أ    ،ا ا  دا  م وا
وب  او ال   ا ( ،ً اء وا)، وا ت 

 ات دة  ب). و    ا٢٠١٥اق   أ (اود، 
  أ   ةا  درون ء ان ھ ،دات اا  ا
 دة ا ب  ا ً ا دات اا  ذا ا  ق، واا

.رج ا  ا ر اا   

٢-٣  طا ر ا طت ا
رأ ر إا  

 ا    ا  ًا ًداا  أ  ة داتال ا 
،   ع اان ٢٠٠٩ا ا وا ا وادرات. و م 

  أ ٨٠ا اداإ  ا     ً ا ا  دراتا   د
   ااد ا  ھ  أ ان   ً أو إد  اج 

) ا ا  أ   لواد ،٢٠١٣ ر اا   و .(
ا و ة ا ا أاً  ً ادات  ا   ات

) ا ا  ور ةاا  ا  دا ٢٠١٥، ا.(  
و ذ ُ ، ار اة ر ا ا  أ  ع 

 ا  ار اة ر  ٤٩، ى   ٢٠١٣-٢٠٠٩.  اة ات
  ر ،أ  تع ا  ا و ٤٨ا ع ا  ا ٣ 

 ). و ار ا ا١٠، ا ٢٠١٤ ا  اع او (اود، 
  ت اا  ط  ،أ  ءز واء واع ا  تا 

  ).٢٠١٥، ١٠، ا ٢٠١٤ت ال واء وا وا وات (اود، 
ر اب ا ت اا   ً نن رھا ً ثُو 

ا، وھ :ا ت ا و  ا. و ا ت ار 
 ا ا  إ ا   ةات اا  أ  ا ا

ت اا  ة ف ت اوا (ءوا رات واا) 
 ( وا ت اوا ت ات وام واا وو ا)

)Ernst & Young Global Ltd ،٢٠١٥ ت ٢١، اا  يا أن ا  .(
ت اا إ  تا  ًدا   أ  ت ا  ،

ات ا ا ف ر ا أ ً ات اا  اء 
) ة واا ت اةاا  ا  دا ٢٠١٥، ا ،

 ٩٨ا.(  
 ًا ا ر ا ا ا و   ا ا  ًا

 أ  ا ر اا   ء أ وع اا   ،أ
 ٤٥ ا)؛   ذھ   ٤ ا (ر  ل أ ( ٣٥ب ااء (

أ  ا ر اا  ا  م  تع ا اء إب ا 
٢٠١٢  ر ،د،  ٦١وا) ل أ  ا ب).٢٠١٥  

وُي اون ا اھً أ ً ً ع ا  أ) ت 
ات ا). و ا ھا ادن ا و ا وا وا وارات و

  عو ٣٨ا أ  ا ر ا ةا را  ا ٣٣  
). وھا ٣٥ب، ا ٢٠١٥(اود،  ٢٠١٤ا  اق اأ ا   م 

ا ً ، وذ     اه ، ذ أ  ت ادة  ار ع 
رة   روا  اد ا، وارء   ارة ا وااث 
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؛ او، ٢٠١٥د   ص ا (ا اد  ا  اة، 
٢٠١٣.(  

ا  ً ،ذ و  ى ع ا   ،و١٣  ا  ا 
وھ ن ن  - ٢٠١٢ ا   ادرات   م  ٢٥ا ا و

 ا اأن ھ  .وق اء ا أي إ  عا اھ  ا ا ا 
ع اا ُ ب أو س ورو إ  ان   ،ا دا 

.ع ا إ ا ر اب ال ا  ات وا ب ووا  
 ،ع ا إ ا ر ااب ام ان أان ان اا و

إ  ا وا وا رات اا ل إا  ر إا ، أ 
  ا  أن ا ًأ و .(ءا ل إ ا ا ذ  ) ا

دا  ،ون وف  ار  ھا اع  اام ص ال إ در
  ).٢، ا ٢٠١٤،   KPMG اج و  اط ا  ال (

  ار ا ار وال اق  ٣-٣
وف اا    دة ا تت ارات وا  ،ا

 و  ا و . و ا  ام   وظ أ وأ
  اءب ا أ  ل ام  ٩  ا ٢٠٠٠  ل  ٧٫٧إ ا 

). إ أ ر ا اي  ا ا ٢٠١٥( ا او،  ٢٠١٤م 
 إ ا ر ات او وا ا  ال  ،ا ا  ا

  ١٠  ٨). و ن  ٢٠١٥ (ا اد  ا  اة، 
،   ا (ن   دور أ  ام) أو ٢٠١٤ل  ا  ،م 
) ا     ،وا ا ) (ما  راتدو وأر ردو ٢٠١٥ ،

 ٢٨ا ا ا و .ا  دا  ن  ا وا .(
 ا  ال  أ ب ااء ( ا او،     ٢٠وز 

٢٠١٥ ١٣، ا .(ا  واةام ا يا و،أ  ،  .آ ًر ً
 ا ء أ ا  أي إ  واةام ات ا أ أ و

 ،ا ف ا)٢٠١٣ ١٣، ا.(  
  وا ن وا ،ا ً  ل اق و د إ وا  

 ،وا ا ) ًأ ا ٢٠١٥ا وأ أ اث وظأن ا  اوھ .(
  ا ر اا ة إ ت و .ا إ  ر أو 

ا و ظاث ا  و د  أ ار و .دوا ا
  ةا را را ا ا ظم  ٦٨ا  ا ٢٠١٤ ،

  وزة١٨٠٠٠٠   ًا ،ها اھ  أن ا و . ة وظ
ت وات ا ف ة  ا  ار ا ا إ ع ا

 ظا   اا ع ا  رة أ  وا ،ت اا
)Ernst & Young Global Ltd. ،ن ٢٠١٥١٠و ٥، ا.(  

    ًاأ ا رة او ا  دةز ُ ،ذ و ا 
 ُو .ا   ًا ًداا  ال  ان اا    ،أ  ا
  ة أ ،ا ر اا  ةع و أن  يا ،ا ا

ت ادي او .دات اا  ا  واا   ًدوراً أ 
 ا  و ة وات اا ر دة ا   تا

  ).١٧٢، ا ٢٠١٥(ا اد  ا  اة، 
 ٌاء أا  روا ا ارد اا  دةوز  أ  أ

 دة ا تا و .ھ  ل ا    ة ان ا أ
أ    ھه اة؛  ً إ  زدة ا وارة ا دات 

.راوا درا ل  طا  



 

25 ٣-  ت اھا :رأ  ددة ا تر واا ر اا  

ا و ر اطا و   ور نء اوا ت ا
 .طا دا رة اوا دة اوز ا ر اب ا

 ات اا" ا اھ  ا او ) ن ت اواا أن "
ا ا ،وت ب٢٠٠٧ وو ات ا ا   أھ  د (

 ن إ    ة  وا. و ا ن  إن 
) ا  ق ادئ وان ا وا ا ١٩٩٨ وأو  ي (

دو    ٤٦واة ورء ة وطة  أ   . و ام، اام ا
 ٥٤أ   ا ت اا  وا ا   ًا أ دو

"ق ا او. وف ا وا ال  ا او إ ا دون وع 
 ا و ا ر اا  اب اا إ ق ا  "ا 
 ا و ،أ    ص  ً ً ذ دي. وا

.ا وا اا  ا  ءوإر ا  
ار ا ا أً و ض  ا  وُ ااب 

  ت  ً ،ر دا  ى أد ان ا و .أ
 ،وا ا ) ط  ا ت اوأن ٢٠١٤ إ   أ)، وھ

ت اق أر  حو .ھ   ل  و ا 
  ،ا  انا  م اأ ً هھ ا ت اأر 

 و آت ار. و اات ا آ    ا  ً ي
Ortiz, Cummins and Karunanethy) ،٢٠١٥ ا ً دة ا تا ُو .(

١٤  أ  ادات اا إ  ا -  أي  ر مإ  أ وھ
  ).١٨٧ب، ا ٢٠١٥إ آ (اود، 

و ت ودرات ار زز   ٤-٣
 ر اراا ر ا  

ات ا واط اا إ   ار  اض ھا 
  ك اا  ا  إدراج إ و ،ت اوا  ا ا

  ارات ار.
 ا ا  ة أدوات تا اث ووا ا ر ا

 ت ال، اا   ،دواته اھ و .ان اا  وأ أ وظ
 ا ،ة وات اوا دة ا تا  وا ا واز ا

ت اا  دة از دي إ أن  ترات ا  وإ ا و .
 ع ا ق  ا ن ا   ب أ تل، اا 
 ا و ،ت اا  وا ت ادة از إ ف او .

 ت وإ واد ا ا ) ات ا ت اا   
 ،وا م ٢٠١٤ا  زا  زراءا  ٢٠١٤أ). وا  ا 

و ا ت ة ع ا اا    إدراج 
 ت   ار   ، ات واا ا و ا

 م ل ا أ ت ا اة وا ل  اارد 
 ا  هھ ى ات ا أ  و .ا دا ا 

 ط  دوا ت اا  ا   ا دھ تاا
  ).٢٠١٥ود ادرات و  ارات (ا اد  ا  اة، 

و أ  ت ادة أن ھ  ار ا ا  أ إ اان 
  ت ا ا ھك  ات اى، ُ  إ  ا ارد،

 ت اا  روا إ  ري ور م أ  أ  دنع ا
) ا ١-٣و اد ا. و ا اد ا رؤ ا ا (اطر 

  طا ت اوا  وا ت اق اا  ًإ ً ًراإط
.وا  
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  ١- ٣اطر 
ا وا ا ا رؤ  

، إ  روا ٢٠٠٩ف رؤ ا ا، ا اھ اد ا  م 
ا   اردا  ا ت ااز ا ارد. وھاج اوا د ا

.ت اا ر دةز  ة  ًو  ت حو  
:إ  أ ر اإط و  

 ل؛ ااطا   ء اا ع او ا  تا إ   
 ا ت ا  اق؛رف وارات واوا ا ل إا 

 وة اق؛
  او ت ا  ا  فل إدراج ا  أةا  درةا

 وا وه وو؛
 ان ا  ا ُا  وا ا ا د أرل ا  

 و ا وا ا، و رات اذ؛
 ؛دھت وا ا وا ا  ت ا م ن 
  راتت ون أو راءا  ا إ   ؛ إارد اوإدارة ا 
 .ا ت اص وع اوا ا   تا إ 

د ار: اا ،٢٠٠٩.  

و د  ات ا إ إ ون  ان ا ا  إطر 
 ا ر ااب ا دھ رطا) ا ا  ة د ي٢-٣ا.(  

  ٢- ٣اطر 
 ا ر ان ا ا وا ا ا  ونا  

وون ا ا ل ا :ا وا  
ا   وزا زاب ووا و ار وت د   ا 

  وع ھا اوھ .ا ر اا  ا ا  دة وون ا
، ا  إى ا ا  ط او ٢٠١٧-   ٢٠١٣ھ ة 

 /ان  دا ا  ٢٠١٣ات رؤوس . و" ن ا  
أ إ ال اارد"  ا ان اوا ات اا   ال  ...

وأن "اي   زدة  ت رؤوس اال ا وااب ار إ ت 
   ،اء   إا وا ا."وا وا را  

 و ا ا  ب ا ر ضت اوع وا و
 رات ا ءرل ا  ت اوا ا أو  أو روا إ 

وظ و رة اوا ا  أن  . أ  
.وون ا ا ر: اا  

  آ ً ا رة وار وات اا  م اإدراج أ و
 ّل، وا  و .دوا ا ا  ا ر ام اإ

 دا م ا  ةت اا  ررة وا ًرإط ًا ب أ ول
٢٠٠١وا ا  لا ھ افا  رطا اي ھم ٦ . وُ٢٠. وأ  
 م  ٣١أ  ر ا ةا وت اا  ًان ا ٢٠١٤اا  

———— 
طع  ا ا ق ام   ات اة ا واق ا ق وب    ٦

ا   ،روا رت اا  ن ة، أت ا٢٠٠١:ا ،  
https://ustr.gov/sites/default/files/uploads/agreements/tifa/asset_upload_file367_7725.pdf 

  ًراا ل إا ]ل/أ ١٥  ٢٠١٥[.  



 

27 ٣-  ت اھا :رأ  ددة ا تر واا ر اا  

اً أ ً ا  ااض و ذ ا  ١٢ب). و ٢٠١٥(اود، 
ب)،  ً   ارات ٢٠١٥(اود،  ٢٠١٤ت ار او  م 

 مو .ا وا دوا ا  ىأ ًم  ر  ر
 ً  ي أ ، إ ا ر اب اا  ن  دئ

.وا ا ا    أ 
 ا دت ات اا ا  ًدا دا  أ  درات

 ا  ا ااً ا ثا ا و .ا وا ا  تأو
 ا وا ب أ ول دا ا أ ا ل ا  ون

 ،وا ا ) ب ا٢٠١٣ا ا  ةرة اق اف او .( 
  أط) ب أق و ق اوا ق أ و ب ا

 /ان٢٠١٥ و .ا ت اا ق وا  ا  إ (
  و أ  ا ا  أ  ا   إ ،ًق أا

) و ٣-٣ أ  ارة  اان ا (اطر  ٢٠١٢اد ا م 
  ا إ ،ن ا ا  وزراء و أ  ا ا 

طا ا ت ادي ا أن و .دي اا دة از  ً ًدورا 
  ھو ،درات اه ار ھإط  ا ا طا ً ُ ن أن

.ا  ً ا  ،طى اا  

  ٣- ٣اطر 
   أ  ارة  اان ا  ٢٠١٢ اد ا م 

    م د ا٢٠١٢ا  ان اا  رةا  أ 
  موا وا رت اا  قا    وذات ا ا  ًدا

   ص ا ا، وھ : إء إطر اتٍ 
 ان اا  رةا وا رت ااا   ط؛ا 
  تا   ءوا ا  صع اوا ص اع ادور ا 

 ار؛
  أو  را ل أط  ،ا ر اا ذ   ،را 

 و ات ا و ا؛ا ا واري، 
 .تھ دلاف ان ا تا  

  .٢٠١٢ا،  ادار: 



  

29 ٤-  زز رأ  ددة ا تن ادئ إ  

زت زن ادئ إ  
رأ  ددة ا 

  

 إ  ا ت اا  اردةدود اا    ا ام ھ أ
. و   ا او   ات ا، و ن إرة ٧  ان

، إ إ ت أى،     واات ا إ ا وت 
ر إط اا  ل أين إ ،ار ذ و .وا ا     ًآ 

.ارھم إ 
 ل ات دة   ٢٠١٥أ  و  ز ان  ا  ن/

  ا ا ع اا  رء اول ا ا ت اا
 دھ را ٥٤واا  ُاً. وا ء دوة أ ُ ا ا 

 ،أ أد) دارة اا ن/ ٣٠-٢٨  ٢٠١٥أ ى اا وا (
  ا ت. وظا   طا  ا   ا   ُا

 ا ادة أً. و ال، ورد  ،  أن د  ٢٠١٥ز/  ٢١ادود 
٥٩  ً٨ ا  ٣٣  دھ ا ء اول اا أ  أن  ٥٤دو  اوھ .دو

   ا ت اا  ةوا ھ  ورد ا  ًا٦١٫١رداً وا   ا 
ا   ءول اول اا) ا  وا ١-٤.(  

  اردود اواردة ن اوت وظت أب ال وظت ال  :١-٤ادول 

  ادد  اردود اواردة ن 

  14  اوت

    20ظت أب ال

    25ظت ال

  59  اوع

ت اا   ان، وردت ردود   و  ون وث (اا
 ا ردوداً ھ   ء اول اوا .(و وو رو و
 اا و و د واو ا أ ردي و ي وروو

———— 
  د  ا اول ات ا إ ات وت أب ا وت ال.   ٧
  د  ا ا  ت ا  ردوداً.   ٨

٤
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 ن وو وإ وإر-  و و و و بو ا وب ورواوا
زا  و ب ادان وادان. ووردت ردود   ر أ و

  ا  ءا  دانا  لت ا ىز/ ٢١وإ  رج  ٢٠١٥ و
 يا ا ا  ي إدراو .ا اھ  م  دارةا  م إ٢٠١٨ 

. أ   

  او دئ إن ات   ١-٤
ددة ا  

" اة اوع ا واد  ، أي  ت إن ات دة 
  ا  أھ   ا ت ات دة ا؟"

  .ات ا  إن ات دة ا ٢-٤ول  ا

  ات ا  إن ات ددة ا  :٢-٤ادول 

ا  ز از  

ا  واةرص واؤ ا  

وظن اا  

  ادرب  ادرب

ل واوظروف  ظروف ا زاور وال اا  

  اد اد ن

وا ا  

ت ام  اظق او ا را  

ا وا  

  اور

  ث اوى

ت ازاا و  

) ت اا  ىا رت ا٩٣وأ  ،ا  أھ إ (ا 
 ا ) ظ٨٦ا ) روا (ا ٨٦  ا إ أ ر وأ .(ا 

 ا  ات  ٥٠ا و ا، و  اوى،  أ  ر 
.ا  

  رتتوأ ) ا ب ا١٠٠أ   ،را أھ إ (ا 
 ا). ون   ٨٠ ا) وار واا وظوف ا ( ) ٩٠ ا

) ب ات أ   دةا  ر ل أ يل اوى ا٢٥ا .(ا   
) ا  ل إت ا رت٨٠وأ ) ظا وا (ا ٧٦  (ا 

 ا)  ٧٦ ا) وا ا و ا ( ٧٦ا وظوف ا (وار وا
) ا و٧٦وا  دا ا إ  د رأ  ؛ ت أ  (ا 

) ٢٠ .(ا   
ا ت ان ردود ا ا  ا  عطا ا وھ  

  . ٣-٤اال  اول 



 

31 ٤-  زز رأ  ددة ا تن ادئ إ  

  اھ ا أ اوت وظت أب ال وظت ال   :٣-٤ادول 
  ة ا (ا او) ت إن ات دد

  ظت   اوت  اوط  ات
  أب ال

ظت 
  ال

ا  ز از  86 93 90 80 

  ؤ ارص واواة 
ا   

68 71 75 60 

وظن ا76 65 86 75 ا 

 56 100  86 78  ادرب  ادرب

ظروف ال 
وا  

ر وازا وظروف او
  ال

76 71 80 76 

 20 50 71 42  اد اد ن

وا 52 70 64 61 ا 

ت ام  اظق او ا ر76 55 50 63  ا 

ا و76 60 71 69  ا 

 44 40 64 47  اور

   34 50 25 32ث اوى

ت ازاا و 63 71 60 60 

   2 0 0 4ت أرى

    5 7 0 8ء

و ا ھ ل إن ات دة ا، اي أ إ أ  ه 
)  ثت اق ا  ً رهو ٩٣ ت اا  ا ٩٠  

ا  ت ال)؛  ن  اوى   ٨٠ا  ت أب ا و
 ٣٢ ا و ٢٥ ا و ٥٠ت ( ا أ ذاً  ا   أي 

.(اا  ا   
   ت اا   ھص ا تا  ت دو و

ا  ت)  دا  ٧١   ر ،تا إ  ا ٥٠ 
 و ب ات أ إ  ا ل) ٢٠ت ا إ  ا  

 ا  إ ت أب  ١٠٠ ا  إ ات و ٨٦ار (و
 ا  ٥٠ا  إ ت ال) وا ا و ا)   ٥٦ا و

 ا   ٧٦ ا  إ ت أب ا و ٥٥ إ ات و
  إ ت ال).

 ت ث ٩ وردّت ى ذات ات ا ال اا   وھ ،ھ
   دة ا تن ات إ ا ى أن ت اأن ا إ  

.دة ا تت ا   ا ا ا أھ  
   

———— 
    واد اط ل   و ت ال  زي.   ٩
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 ا ت  ١- ٤وت وا  دود اا  فوا ا وره أو
  أب ا وت ال.

  اھ ا أ اوت وظت أب ال وظت ال   :١-٤ال 
 (وا ا) ددة ا تن ات إ  

  

ظ :د رى ب اب او م وع ادرت ب ال ل ھ و  دد اردود 
 وھ ،وت ات او ن و ل بت  ٢٥و ٢٠و ١٤ظت ووا إ  بأ

 دد اا  ًو لب ا تدروع ا ل طووا .واا  لت اظل وا
إ ل "زز ا "ره ن ات ا   ٥٩رداً ن أل  ٥١). ول ذك: أر ٥٩ردود (

 إ   ،ددة ا تن ادره إ ط٨٦و ) ا ٥١/٥٩.(  

  ادت وارص  ق ت   ٢-٤
رأ  ددة ا تا  

اداً إ اال اول، ط ُ ات ا  ا  ات  ات 
دة ا  ات او أ واص ا    ت ات 

.أھ ا ھ ا  

  "  ا  ات  ات ا أ إ أه، 
    ات واص ادة، وارة إ أھ أھ وذا."

أ ر إت اا  ...ةدرات ان ا " ه  
  (ات وات واا وااءات)."

  ات واص ارة،  ً ادرات ا ا  اود 
.م اا  ،لت او ب ات أت وا  

ا 
 ات

ب ات أ
ت ال

ا  

  ء

 ت أى

 اات 
ا 

  اوى

 اور

 وا
ا  ا ا

ا و 

 ا
وا 

 دا ا
 

 ار واا
وف اوظ 

را 

ظا ا 

 اص 
ا  واةوا 



 

33 ٤-  زز رأ  ددة ا تن ادئ إ  

١-٢-٤  ا 
 تن اإ   ا ا  دة ا  و ا

.ظا وا ا  واةص واا  

  ادت
ا  ت ات اا أن أ إ   ثت ا   ا

وا ا   رهإط   أن دة ا ت  ً ً ،ا 
  .١٢ وا ١١ واء ١٠     ب

إن ا  ف اب واث آة  ارع. وو ًءات رس، ظ ل 
   بف ا  و ١٦٫٩ا ا م  ١١٫٤  ثف ا  ا 

   ت  . ( رس). و أر ھا ا٢٠١٤

  ا   ، اب، أ ات ا ا ا ا. و ان 
  ب (دون٣٥ا  ً    (٧٠  [ر  ] .نع ا  ا 

  ( أب ا  اون)

 ل  ب، إذف ا    ،ل ا  دةز ُ  ٨٫٨  ،ا 
وھ  ا طا  بض او .طى اا  ل ا  

(ا  لت ا ) . ص   توا  

ص ا  و ،أ  ت اا إ  ر ء أوب وا 
 ا  رتل، أا  و .ت اه اھ  ت عار اً إ
إ أن  ص ا ب  أو ى  ا او  اام اار 

ب. ارھوا وا  
ا  عا  ت ا ع١٣  وار  ا م دأ ً ًح أ

ھه  -وأ ً  -اد وا ً، إذ   ات ا ارع 
   ا  ان ا اد  ًا). ٩٠-٥٠ات (

ا ا ام ات ا إ ت اد  ١٤و ن ن
  .،  ادة

ت اا  رت١٥  وأ  وا ظا ظ  ىأ ر 
  (ان).

 ا اد اا  ا ؤ  أن  ا ت اا  [ً] نط
( ) .وا  

  ا ا ى ا (ا ي ادھ)،  أن  و
 .ا ا  ا أ  ظا    دة ا تا

ا ھ وا ا و  ات ارات واا ن إا  ل أن

———— 
١٠    ب اأ و  و ا س ور و  ار وت د 

 اون واد ام ت  ت دار واد أب ا   واد أب ا  أوا 
   ل طد اوا ر ا  لد ال وات ا وي و  لت ا و

.ا   
١١   .ا  لت ا و زا ل س ور   
١٢   .  ب اد أوا    
ام ت  ت دار  ت دار و  و أب ا  اون واد    ١٣

  و ت ال  وي.
١٤   .زا  ل ا ةا وا    
  و  و زي واد أب ا   ورا أب ا وال    ١٥

ا  ب اد أوا  . ل ت د ان وا  
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اى ا ،اً  ال ا  ا  ت ا. (اد أب 
  ا  ان)

ارت ا  ١٦  و   اص واواة  ا، أزت ة ردود
دة ا    ا وا وا  ار ت 
  واث.

  ا اوا واا  [ارق]  ،روا ا ا   
(  لوا ب اأ را) .ا ھ ا و  

 ظ  ا  ال ا واط، و  ال واء، ھك ت و
 ) . ت ا ا   يا ا ،دة ا تا   

(زا ل  

ا  را  واةأ ا  و ظا ا   مأ وا ذي ا 
ا  ا ت ،ا ) .ت ااات واا  ل (  

أن ارت اة  أوط  ١٧  و   اظ، أدت ت ل ة
 د ام اا   ،دة ا تا ا ء اوإ ة ا

 ت اام وا در ر وب اد وا ا ، ھا 
 . لا  

 ،ذ ر و ،إ ا  يا ا ر اا دة ا تم ا
ا أ  ة ًاأ   ت  ل. و ظا د ا ا 

  ة اوا دة ا دوا ا ء ان وإام اد اا
 ا   اردا ا  ،ظا ا ھ د د ا  اعه ال. وھا

  ال  زي)ا ) .ت 

 إ أن ا اظ ا ض ظ   ا  ١٨ وأرت  ادود
.وا   

 ر إا إ ت اا  رتأ ،ظا ام اب اأ  فو
.ت اآ أو إ ا ن ا مأ  

 إن [ر  ] .ةا رات اب ا أ  ،لا ُ  ن ا
.( ر ،رة وا ت اوا رف وال ا ت دا)  

ت ال    آت اذ. ( ھك  وُت ا وت، اً  ن 
  وي)

 إ    دة ا ترة ا إ ا  ل اطد ار اوأ
.ظا ام اا   ً رھ ىان أ  

  ارص
  ب.أزت  ت أب ا ام ا ت دة ا   ا

———— 
اد اط ل ر  واد ات  ا (ر ا ااط) ورا أب    ١٦

 زا ل و  ت و  ل ت د اوا   لوا ا
وا.زا  ل ا ةا   

١٧   ل ات او  ر ل طد اوا   لت ا طد اا  ًذا  
  لت ا و  ل ت د اون واا  طت اا ون وا
 وا ا  لت ا و از  ةل اا و ر ل د اوي وا

  اة ل ا  زا و ت ال  زي.
١٨   .از  ةل اا و   رة واا   



 

35 ٤-  زز رأ  ددة ا تن ادئ إ  

 ]دة ا تت  ]ا ر و ر  د اا  ً ًءا
  ب اأ ) [ر  ] .ر ب دونا  ض 

  اون)

وا ان اا   ا دة ا تا     ،اطام ا
(ات ا مد اا) [ر  ] .با  

  وا ا    ار درات د  ت مد اا وا
وأ أ وظ   دة ا ت را ا ُ ا ب ا 

 ت اوا دة ا تا  وا ا وان ا ودرا ،ا
 اد درا ً مو ،ة واا  ع  ا ر اا ل أ

.ا دا ا  ا  
  ت ء،وب وا ة اا ت ا ً١٩ة و 

 ام. وأول ا  دة ا تت ار   أن ًأ   ا
 ء إدارة داإ   وأ إ  أو  ا  أن   ل طد اا

    ھا ال  م، و  اب  ص.اد و
ت اا  ا ٢٠ وأو  ا اوا ات وات وااأن ا

  ،ذ و .اث اا  دة ا تت اإ  دةا أ  تُأ
ام اأو ا   أ.رات اا  إ  وز و ،ًأ   

و   اظ، أزت  واة  ت ال اور اي  أن 
:وا رطت اا    

م ان ھك  ت ال   إ  ھه اھت [ت اد اا
وإء ا ا واد دة ا واة ا  ال]  ل ات 

  اطر او ا   ا او. ( ت ال  زي)

  ادرب  ٢-٢-٤
ا  ص ات وادت اُ ،رل ا  .ةدود ا  

  ادت
ب ات أ  د ٢١ أ   ان اا  ا روا وض ا أن

  دا ً ات ع ال،     ت اة.
رات وا اء م  إ  ًا ي أ رب اد أا) .ا  

  ا  أوا)

و ن ن أ  ا  أن ات دة ا  أن م ار ،ن 
.ا  ًدو ً  را اھ  

ون أ  ع ص ار إ اع اط ا إ در أن ا ار 
( ) .ءا  ا  

———— 
١٩    .يز و  س ور  
٢٠     و ا س ور و ر و  ار وت د 

و و و و ر ا اة و  و  و أب 
د أون واا  ا و  توا راوا رة واا و   ب ا

   ا و ر ا  لد ال واا  ب ا طا وا و
.ا  لت ا و  

 ت دار واد أب ا  ان  اد ام ت اا واد ام ت   ٢١
  واد أب ا  أوا.
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  لت ا طد اا) [ر  ] .وا ا  را 
(  

 ى ارات ا ءر اا را إ ا  ن ن دتو
  .٢٢    را اواء ال  ا و

  ارص
أرت  ات إ أن ا و ار وارء رات   أو وأن 

   ت واات  ة:
 ] .طت اوا  ر  م   وا رر ا  [ر

(ر )  

      ء  دة ا تا  ا ظا
    ارات وارف. ( زي)

  [] ار ا وا ،ا  ات ا  ،ا ة 
(ارت د ) [ر  ] .ر  

ت اا  ا ء  ٢٣ وأ  ً ًإ  أن دة ا تن ا أن
 ر ا و  رل ا  ا ى اا ررات وا رات وا

ھ و  مة وا.ا را   
  ر ا ءو ھ دةل إ  ا ا   ... ً  وانآن ا 
 ر را اا وو را أ و ا را  و و

 ت. ووا ت اا ر دةوز  ور  أن دة ا تا
    ا اة. [  ر] ( أب ا  اون)

وي إ ات  ا ام واص  اھ ار أ ا  ًت 
س درة    ق ا. و  ال، أط  ر

 و .رورات اا و وو  اء   توا رت ا
  م ر ا إ ھ ً    اق ارت  ت 

ا  ب اأ  رو .ق ا ت  تا إ  ون
  ار واع اص.

ت اا  م  ٢٤ وا   ،را   تام آا إ
.رو   ةا را  

  ا  ا  ءا إ ارات اا  ا  و
 ف إ "ءا "  ً   ب اد أا دارة، وى ا

   لا أ  لا ا  ءا  ث درات اا 
  إدار ر اى.

٣-٢-٤  ل واظروف ا  
ت ار واا وظوف ا وا اد ول ھا ا ادود اة ن 

.ا وا وا   

———— 
٢٢   .  ل طد اوا   ب اد أا  
٢٣      ب ا طا ي واز و  و  و  

 ب اأ ت و ل ول ا طد اوا   ب اد أون واا 
.ا  لا  

٢٤   .ر  ب ا طد اوا    



 

37 ٤-  زز رأ  ددة ا تن ادئ إ  

  ادت
 را ا ا ًأ   دة ا تأن ا إ ت اا  رتأ

وف ان ظ ان اا ٢٥.  
ا  اا ا ا [أ]  ات ا  .ت ة،  ات دة 

 أ   ا ل اء، و أن او ا ھن ا  ق 
(  ب اد أا) .ذات ا ال واا  

ر ا وات  اوا  ا ن ا ٢٦  وأ ت  ة
.ا ت ااوا ر اا  اھإ ور ،ا  

 [ر  ] .ا ا  لا ھ  ة  ،صع اا  ،رإن ا
(ر ا ت )  

 ل  را ... إ  كر ھ  لد اا) [ر  ] .ا 
(ا  

 ،ا ا  ون و ، ا وف اوظ ر اا  ل ھا
ت ً و  ن إ   ١٠و أن ا ت إ ط، أو أن ا 

 ٨أ  ] .ر ات اا ر ا ت ااا ُ ت... و
( ل ت د اا) [ر   

وص ات  ار، ذت  ال اة  از أن  ات 
ر ا دا  ت دة ا ته اھ  ر اأن ا  ،

  ق  ا ا. و ار ذ، أو   أن  ات 
   و ،اا   ام اوف اوظ ار واا ط دة ا

ر وادة ا إ ا  ان  راً أأ  أ  ل  دو ر ،ا
  أى.

 ً رھ ر در وا طا  ت ار  ىو
ا وف اوظ ر ا ٢٧.  
ت اا  ٢٨ وأ .ا ا  لطا  إزاء ا   

 [ر  ] .و ا طا  لطا  ءإ  [تا أ] 
  ( ت دار)

ت اا  ٢٩ وأ .ا وا    ت دو   
دة ا تف ا    ،  ر وا ا  لذات ا 

  ا. (اد أب ا  أوا)

   ر أ  ،ا ا  ل  وا ت ا  ي
 ١٠٠ ( ) .تا  اثم ا  ا   

———— 
٢٥     ب اد أوا (اطا ا ر) ا  تد اوا   

. ل ت د اوا  
 أب ا  اون و ت ر ا واد ام ت  ت دار واد    ٢٦

 ر ا  لد اوا  و  رة وا ت اوا رف وال ا ت
اد ااط ل  ا و ال اة  از واد ا ت ل  و

.ا  لت ا و  
٢٧    ر ل طد اوا   ب ا را اوا  و  

و .ونا  طت اا ون وا  ًذا ل ات ا  
٢٨    وي و  لت ا و   ب اد أوا  ار وت د 

.ا  لت ا  
أب ا  أوا و ت ال    ت دار و  و  واد   ٢٩

.از  ةل اا و ا  
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  ره ر ا.ودت  ات ا  إذ اا اط
 وا  ت اا  م [ر] ،ًإ ن ا  ا اا ُ
   د ى  ودة و   م ا دي ،ذ إ إ .ا

ت ا اء ون ا  وا(ا  لت ا ) .  

  ھ  فا إ ا   نا أ ا دة م ت اا 
  ةل اا ) .آ  وف لن ا   ت ع أيم و

(از  

  ارص
 ا إ  رات ات ا ا    ص، ٣٠،دت  ادود

.دة ا تا  وف ا ا ا    
  ل  ا ا   [ دة ا تا  ونا] 

رات ا ءر [و] ،ار او ا ا ط  ء ات ھ
  ا وار. ( ت دار)

  ،ر ت اا  ة دة اءاتإ إ  ت ث رتوأ
  توا .ا  ر لا دا ا  دةون اا  تذ

دار ات   ا اد ا ر واد  أد ر  اع ت 
ارا. وط  ت ر ا د  ا او اد درا ل اد 

.ا  ر أد   
 دا ن ا  ا ا ن إ ن رتوأ،٣١   إذ

  لطا  وط ا ت دراأ وي أن وزارة ا  لت ا 
ر إوأ ،وا ا     وي ءوا ا  ك وع 

 را ت اوا دة ا تى اوإ وا ا و ا
 .ا  

و   وا ا، أد ا اط ب ا  ال أن 
 ا  ا دة ا ته اھ  رأن آ ة، وا ترت و 

 دا ا ا  ى. وت اا   أن  ةت ارا
ت اا  د دو .ا طا   رف ض ا ٣٢  

ا ا  إء ن   وا  و ا  أھ ات 
  ات.

٤-٢-٤  ت اا  
 ور ووا ا ووا ا و ا ت ا ا اول ھ

.ت ااا وى وا  

  ادت
     ا و ا . ود ت ٣٣ أدت ت ل ة

———— 
   ت دار و  واد ام ت  ت دار.   ٣٠
  اد أب ا   و ت ال  وي.   ٣١
٣٢    ون وا  .ا س ور و  
٣٣    ر ل طد اوا   لت ا طد اوا   ًذا ل ات ا دا

 و ت ال   واد ا ت ل  و ت ال  وي 
 ل وت ا و از  ةل اا ل وا  لت ا دوا زا ل
.ا   
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اً ُ  ا ا   . ون ال   د    ات 
(  ًذا ل ات ا دا) [ر  ] .دة ا  

 أً أن ا ل ن ا  ّ    أب  ات دة ا
ا ا ، اا  ااك  ت ال  ات او ا. (اد 

  ت ال  ال)

إ أن  ات اد ن أ   ٣٤  وأر ا  ت ال
ت  اد ا  ا و ا، ول ذ ع ا وا ر

  واء وارا (ا واي).
 ارق اا ت اا د ت واره اوراء ھ ب اا و

ھ  دء ا وا طا  ل واة. ٣٥ اوا  
 ات دة ا ا  ال   دي وھ  ام إ ت 

(  لت ا طد اا) [ر  ] .لا  

 تراد اا  [وا ا]   دة ا تا ر ا أ 
 إ  أو   وا ت ا ات ارض ا أ ى، وھأ

(  لت ا ) . ا  

 ] .لت ا ىإ  ءا أ إذا  ا  ب اأ  ل
 د اا) [ر ( ل ت  

  ا  إ ل اء واوا وا ع ا  لا  ٢٠٠أ  
 ول اا وإ طا  ا ء إا ًأ و .ل اا أ  دط

 رك ... .لت ا   ت ط ھ أ  وا ت ا
  إ ر  ل، أووى ا ھ  وزارة ا ظ الا د 

.(ا  لت ا ) .وف اظ  

ل  وأد  ت ال  ا  أن أب ا ن أ ًت ا
.ا ل أد  

  لت ا توا .ا و   ت دو ًأ و
زاوي وو و  ر  ت  ٣٦ا  ت ا د اا

.دة ا  
)  وفظ دة ا تد ارل وا اا  و (ت او ا

ال . و أ ا اة ارزة ق ا ا ن ا، اي ن 
 ل واا و (دة ا تا  و) ب اأ  تو 

ب ا ھا ااء، إذ  ان  اده. [  . وام،  أ ٢٠١١م 
( ر ل طد اا) [ر  

.ا و   ت دو ت اا     
 ات    او ا د   ال،   أو ا ن 
( ) . طا  ةت اا  نا  و ،دة ا  

  ات، ر ا ا ت دة ا أو ات ام ت دارة 
 ) .ا وق ا ى و ور أت ا (وي 

———— 
٣٤    ر  لت ا دا  و   لت ا و  ر ل طد اوا

 وي و  لت ا.ا  لت ا  
اد اط ل ر  واد ا ت ل  و ل زا واد    ٣٥

.ا  لت ا و   لت ا و   لت ا طا  
٣٦    ر ل طد اوي  ا  لت ا و  ل ت د اوا

.زا ل و  
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و  دل ات ل اوت، أو  ل زا أن ال 
  ا   يا ا ح، وھرا   ت  ا  ا

.وادة ا    
 ب   أ   تورات، ذص اف ول ات ا

  نا    تدل ا اما وي إ  لت ا  روأ .
. ورات اءت إ ت اا ، ا  ،ًزا ،ء اا   

 ھ  ت اا  ،وىا   و ا ر 
 ت ا ن، و لم ا   ت دم و أو ت ااط

.ت اب ا أو ا رات دا  
 ان  إاءات  اوى ا    ات،   ات 

.دة ا    ت كاءات. ... وھه اھ  ُ  ت كھ ،ذ و
ات دة ا  اطت ا ا اءات  اات  ود 

( ) .ا  دوا ذ دارات ا ر   تا  

 تإن [ا  ا  أن ا اً إ لت ا   درة  [دة ا
 د اا) [ر  ] .ط  ىا   أو ط إ   وىا

( ل ت  

ال إ اا   ، [] ا  آ وا  وا. وم ص
 و ت ا ا وا ا أ ن. ورج ا  دم و

  ق ان  وي   ا. ( ت ال  وي)

  ارص
   أن  ص اوا اا إ ت اا  رتأ ا  ن ا

.ا ووا ا  
 [أ] وف اوظ ار وان ا ، قا و َّ لن ا 

   ب اق . ... و ادة  ت اام وال ا  اة
 دة ا تا  ورة ن ءھ ا ب اأ رة و ردو

( ) .  ا وا   

 ا ا اھ  ن أن  ور ر  أن دة ا ت 
 لم ال أح ا  از  افوا  و/أو رھا  ت 

ام إ ،  أ ًول  ا ا أو   ا) . ال 
(از  ةا  

 .ا ول ا  [دة ا تن ااف إأھ]  غ ا 
ا ا) [ر  ] و ل مد اوا و و ل ط

(و  

 ادرات ار ا ت اح إد   ٣٧ ودت ت  أى
اا واا ا ول  ا ا. وأر اد أب ا   إ أن 

ا ا  آ و     دة ا تا   ا 
 ا  م ا طرة، وإاف اطا  ار ا إ  تزا

  واام.
اور اي     ات وا  ٣٨ وأت ت أب  ة

وا.ا  ا دة ا ت رة  

———— 
٣٧   . ر  رة وا ت اوا رف وال ا ت دوا    
٣٨   ا اوا  ر  ب ا طا د اوا   ب ا ر

  أب ا  أوا.
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  و . ا ا   دة ا تت ارا  ًأ 
 ا ا إأو  ا ا ُ اً و رجا  ا اا  ،لا

 ل واا  ا(اأو  ب اد أا) .ت ازا   

  ت أرى  ٥-٢-٤
إ  ت إن ات دة ا ا ا ورد  أه، أرت 

و ا ا  ٣٩ ات ا إ إطق درات او ا ت
ت اا ت أا  رس ا   ر  ٤٠وا وف اظ و

 و  دة ا ةا  ن ا ا إ  ودا  اوا
د ا٤١ ا.  

  دة ا تا  أن إ  ت اا  دت  
 ن  ٤٢ ا.  

  اوار واور  ٣-٤
  "ھ     ً رً أو   ً ال  ات 

  دة ا ا، أو اء  اان اى ص 
  ك ات دة ا؟"

ورات  ن أ اة دة ا  ات "ھ     أي 
  دة ا ا أو ات أو ت أب ا أو ت ال؟"

"إ إ اورات ا، ھ   أي ءات  اات اة ول 
 تن اإ  ت ا؟"ادة ا  

 ت ا ا وا اا   ى ة إدود ارت اأ و
.دة ا تا   

  اوت  ١-٣-٤
  ت٤٣أ    أو ر  دو ت اا  ا 

دة ا تا  لا  أو ،وزارة ا  ً  وھ ،ا 
 ا) ر أو ارة وا٢-٤ا طا ا  تا   أن  .(

ا ار ا اً  ا  ، أرت  و و إ أن 
 راوا رة واا ت وا.لا  م م  

وأرت ث ت إ ود  ال ت ان أى ص ك 
 ،  ورا ا را   و .ا  ا دة ا تا

و  و .ا  رون اوزارة ا    رتأ ،و 
 .ا  ل  لا  دو إ ا  

و  اورات ن أ ات دة ا، أرت ردود  ة 
 ت وزارة ا ،لا   ، و .ارات دور اءد إا  أ إ

ا وون اوا و ،دة ا تا  زاراتا   ت دور
وزارات  ات رت  ت دة ا ت أ  أ ات 

———— 
٣٩   .   
٤٠   .  ل طد اا  
   ت ال  زي.   ٤١
٤٢   .ا  لت ا ن وا  ب اد أوا  و    
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 إ ،دة ا تا    تا ا  تو .دة ا
ء اا  تا  درة ق  راءدل ا ًء و ،

.اا  
 ھ  دة ا تا  ورت ا تا  وأدر 

  :اار 
دة ا تا   ورات  ُ  طا ر اإط  ...

ا، أي  ا اط و ار  ًت ا ا   ورات
 ط  ىا ورا طا و ... .د  أو دة ا تا 

( ) رة ا ل تدرات [و] اا   

 ت  ات دة ا  ل ا اطوأت   ورا
اري . و  زي اء     آ  اار 
 ت اا ر   ا   ا د ري، وأا

دة ا تا  ھ .ى اا   ا   
  ا دود ارت اوأا   ت ااً ا ول ا

 ا  ات ھه اة، وأت ا ذا  ٣٦إن ات دة ا إ أن 
 دة ا تا   ورات لت او ب ات أو ا

 ا) دة ا تا ن أ٢-٤.(  

  اوار واور، اوت  :٢-٤ال 

 
او ن ل  دد اردود او  ل ؤال دد ("م"، " " ،"ن  ظ :رى ب اب

 (" تو  :ً .ت او دد ال  ٦ان أ تو١٤ )٤٣  و (ا 
  لز ار ل ً أو ًر ً ور او م، ھلد " :ؤالا  "م" تأ 

 تا  لا  كذ   ،ا ددة ا ت؟"اا ددة ا  

  /ر 
   لا

دة ا تا 
  لأو ا ا

  ات دة 
ا ا 

  /ر 
ال  ات 

  ا ص 
  ك ات 
دة ا 

ا  ىا  
 ، ى ا
  ت اا

  إن ات 
دة ا 

ورات  ن 
أ ات دة 
ا  ات 

 ا دة ا
 أو ب ات أ

 أو ت ال




  ت 
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  ظت أب ال  ٢-٣-٤
ت أب ا ا إ أن   ر ن   ا  ٤٠أر 

 ا) ا دة ا ت لا اة٣- ٤  ت تأن  ٤٣ ). وذ
دة ا تم ا ال ھا   دةو ،ا  اءا  ت اوا 

ن ذ ءً     أب ا. و  ادات، م  ال 
  ص   لا ھ  ،ا دة ا تا  دة  اھ

ا  كا ب اد أا، اأو  ب اد أا إ و .وأ 
ن   ا اة ق ا  أوا   ال ت دة 

.ا ا  

 اوار واور، ظت أب ال  :٣-٤ال 

 
دد ردود ظت أب ال  ل ؤال دد ("م"،  او ن ل  ظ :رى ب اب

 :ً .ل اب ات أظ دد اا  (" تو ن " ،""ب  ٨ تظ
 ا (ظ  ب ال أت "م"  اؤال: " دم، ھل ور  ٤٠( ٢٠ال ن أل 

  م ً رً أو  ًل رز ال  ات ددة ا ا؟"ظ

)   ت رتب  ١٥وأت أ لا   أن إ (ا 
  ب اد أا وذ .دة ا تك ا   ىان اا  ا

 أ  لع ا رإط  ا ب ات أ  تا ّ أ 
———— 

٤٣   ا ا طد اار وات د  ت مد اوا  ر  ب ا ط
  ب ا  ر وا اط ب ا  ال.

  /ر 
ال  ت 

أب ا  ان 
أى ص ك 
دة ا تا 

  /ر 
   لا

  ات دة 
ا ا 

ى  اا  
 ، ى ا

 ت اا 
  إن ات 
دة ا 

 ن أ وراتا
 دة ا تا

 ات دة 
ا ا أو 

 ب ات أ  
 أو ت ال




  ت 
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و أب ا  ق أ. وار  ال ت أب ا  ان 
  أى أ ًع د.

ب اأ    وھ ، ر  ا     ، ر 
ور ت أب ا  اان اى ن أ ات دة ا  ع 

( ر  ب ا طا ا) [ر  ] .ا  

 تا  ورا    دة ،ب ات أ دود ًدة وو
  ر  ب ا طا ا أو و .س ظأ  ا ا
 طا ا دة. وا ة   عو   إ    وراتأن ا

.ورات دور دا ا  ن  أ   ب ا  
ا ا و  با راء إ م دل  وراتا   و  

  دورات إ  ا أ ات ا مد اا دة. وذ  
ات دة ا وھ  أ دل ات ذات ا ادي واري. 

د أى اوأ  نو ،ا ر  ن ورات   ب ا
ات دة ا  ال ا ون د إدج أب ا ا  ق 

.ا ا  
 ا ن ءات ا أ إ ب اأ  د رورات، أا إ إ

 تن ادر إ وا ا  ن اا   ،دة ا
و ذ  ظوف ا وا وا واات  ٤٥ وار ٤٤ ر و اص

٤٦  ا م ات  ٤٧  واوا دة ا تا  را واوا
،ة وا٤٨ا ش إوا اطل اا  ً أو إ  إ 

. و ق  ا اا ت اا، اي أ  ا او ٤٩ ادي
، ا را أب ا وال    درا رة ا  ٢٠١٤م 

 ت دة ا.ن إن ا

  ظت ال  ٣-٣-٤
) ل ات ا   أ ٥٢أ   لا ا  أن (ا 

 ا) ا دة ا تل ا٤-٤   إ  هل ھا او .(
ظ  أو دة ا تا ظ لت ا وع  ٥٠  إ ھ نو ،

  .٥٢ أو  ط ا  ٥١ از ا  ال

———— 
٤٤   .  ب ا طد اا  
٤٥   .  ب ا طد اا  
٤٦   ب اد أا.اأو    
٤٧   . ر  ب ا طا ا  
  اد ام ت  ت دار.   ٤٨
٤٩   . ر  ب ا طا ا  
٥٠   ت ا ون وا  طت اا ون وا  ًذا ل ات ا   ل

واد اط ل   وا ا ت ال () واد ا ل ر واد 
.زا  ل ا ةا وا ا  ل اطا  

٥١   . ر  لت ا دا  
   وي.  ت ال   ٥٢
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  اوار واور، ظت ال  :٤-٤ال 

 
 :ظبب ا رى  ،"" ،"م") دد ؤال ل  لت اظ دد ردود  ل ن وا

 " :ً .ل ات اظ دد اا  (" تو ن  ١٣ن لت اظ ن ظ
 ا (ظ  ن ظت ال أت "م"  اؤال: " دم، ھل ور ظم  ٥٢( ٢٥أل 

ل ا  لز ار ل ً أو ًر ً"؟ا ددة ا ت  

  رت٣٦وأ ل ات ا  ا   ل  ٥٣ا ا  أن إ
ت ل اان اى  ك ات دة ا. ودت إى ات 

  ا  أھ ات اة ود:
ء   ت دة ا ن اارات   ُ أن   إ إ

 ص إ  ھا و . وع إا  و [دة ا تا]  ى
ت   ا    أن    تام اإ  ا أ  ل

ة ا ذا. [  ر] (اد ت ل ارف وا اة د
( ر  رة وا ت اوا  

   

———— 
ت ال ا ذا ً اون و ات اط  اون واد ام ل اون    ٥٣

  ل ت د اوا () لت ا ا وا ر ا  لد اوا
  لت ا ة ول اا ل ول ا طد اوا ر ل د اوي وا

.از   

ى  اا  
 ، ى ا
  ت اا

  إن ات 
دة ا 

ا اورات 
ن أ ات 
  دة ا

دة ا ت
ا ا أو 

 ب ات أ
 أو ت ال

  /ر 
ال  ت 
ال  ان أى 

ص ك ات 
دة ا 

  /ر 
   لا
ال  ات 

ا دة ا 




  ت 
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ا  ز أنم و٥٤  ا   ور   آ ظ ل أوا 
ذات ا ت ا ز  .ل٥٥ ا  ت أن زتأ و .ظه اھ 

  ود ةورات اا   ا دات اا  م يور اة ا 
 عا  لت ا ٥٦.  

وأرت ادود إ أن ت ال  أ  ي ورات ة  ات 
، دة ا٥٧ ا   ورات اا  ركب  ٥٨  وت أو

،٥٩ا وا ا  لت ا  ھ  ورات ي٦٠  و أ  ءو .
إرة إ ت ور      دا ق ان وا  ٦١ ادود

 اد اط ل ال اد ورات ذات أھ  وادارة اة  ا. و
 ل"، اا  ةا ا دة ا ت ا ون "ا
  ن ن. و  ت ال  زي  إاء ث 

ا ن ر ال  اورات  ا ن  ورت وت رة
. ا ا  

و ة ت  ود ارات أو ورات  ن أ ات دة 
أو ظ  سأ  إ ،٦٢ ا.  

) إ أ   ا ٤٤إ إ اورات، أر ا  ت ال (
ر ٦٣،أ (وا ا  ) دة  ن ت٦٤ و    تو

 ا) وف ا ت اراا ٦٥ )٤-٤.  
إ أن ا ا و ا ن   ٦٦ وأرت ن  ت ال

اء ا رز:ورات  
أُ ا  اورات  ل ا ا و ا، ذ أن  ھه ات 
[دة ا]  ءات   ، ذ ن اا وق ال، واً  أدى 

  نا    تت اأ ل. وا  يا إ ذ  تاإ
 إ أن  و ت ال . (ا  د ھه ات، ا اي 

(  لت ا ا  

 ،ت اا زأ ل، وات ا  ى ذات اا ا و
   ،را ال اة ا٦٧؛ طا ت ا ل٦٨؛ا  ا

———— 
٥٤   . ل ت د اا  
٥٥   .() لت ا ا ون وال ا مد اا  
٥٦   وي و  لت ا   طت اا ون وا  ًذا ل ات ا

  اون واد ام ل اون.
٥٧    و و ل طا وا ر ل د اوا  ل ت د اا

.و و ل مد اوا  
  اد اط ل ر  واد ااط ل  ا واد ت ال  ال.   ٥٨
  اد اط ل   و ت ال  وي.   ٥٩
   ال اة  از واد اط ل  ال.   ٦٠
٦١   ا.زا  ل ا ةا   
اد اط ل   وا ا ت ال () و ت ال  وي    ٦٢

. ل ت د اوا   لت ا و ا  لت ا و  
   ر ا واد ااط ل  ا واد اط ل ال. اد ال   ٦٣
اد ت ال ا ذا  ً واد اط ل ر  وا ا ت ال    ٦٤

.()  
٦٥   .زا ل   
  ر  وا ا ت ال ().اد اط ل    ٦٦
٦٧   . ر ل طد اا  
  ت ال ا ذا ً اون و ات اط  اون.   ٦٨
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٦٩؛وا ل اا  دا ات اا ن٧٠أ ن رت٧١. وأ 
 إا : ءات ذات أھ رھ وا ا   ا  

 ً ًء ا ( د) وا، إ ت  ا او ا
إ ذ ، اع  رات اوض   أب ا وال   ات 

  ارة. ( ت ال  وي)

ن ا "إن  ا   ا او   ر   أم [
او ن ات دة ا :ذا ل ل؟] ... [وا]    ه. 

(زا  ل ا ةا ا)  

٤-٤  ددة ا تن ادئ إ رو  
  ت أو ات أي درات "ھ    اات اة أي ءا

  اد   دئ إن ات دة ا؟"
رة     )١أو ات أي درات ( اءات "إذا ن اد ب، ھُ  ھه

  ات أو ت أب ا أو ت ال أو رھ؛ 
  ان اى؛ رة   ااء  ا ) ٢(

  ة  ا او؟"  )٣(
  "ھ  ، أو  ،  اد أي اد و ن دئ إن 

  ات دة ا وھ ر ت ااو  ؟"
  و أ  أ إ ت اا ر رأ  دتأ  ، أو

 ل و ٣٢ت ا  ا ت و ٢١ا  ا ت  ٢٠  ا 
ت ءا). وذت ادود أن     ھه ا٤-٤أب ا أ   (اول 

.وا ا    ة ُ دراتأو ا  

  ا ظ اوت وظت أب ال وظت ال  اط  :٤-٤ادول 
 ذا درات ازأو از ددة ا تن ادئ إ  

   ن وت     م  ان

 43% 36% 21%  ات

ب ات أ  %21 %63 %16 

   %32 %56 %12ت ال

  اوت  ١-٤-٤
)  ت ى  ٢١   أ (ا درات  أ ت أو 

 ا رة  ٦٧، ى  ادئ إن ات دة ا. و  ھه 
  ت أب ا أو ت ال أو رھ، وا ت ان 

ة  ا  ا  ٦٧وى   ا  ا  ٣٣ى  ا أ
.وا ا   

———— 
٦٩   .ر ا  لد اا  
٧٠   .ا  ل اطد اا  
٧١   .زا  ل ا ةا وي وا  لت ا   
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و  ات ا، وھ اون ذت أ ، أو  ،  اد 
اة ات اد و ن دئ إن ات دة ا، وأرت إ ااد 

.م ا  ُ ة اا اوا  

  ظت أب ال  ٢-٤-٤
،  أ ا    ٢١أرت ت أب ا ا إ اع 

رت اوا ت ا ،٧٢  ،دة ا تن ات إ  و
 ُه  ٧٥ھ  ا ا  رو .رھ ى أوا ت اا  اك

أو ادرات،  ت  ات أب ا  ان أى    ھه 
.آ ا   وا ا   

 ط  ٧٣ أب ا   ان وأك اد أب ا  أوا ت
 .ت ااا   أ إ  طا ا و طا ا ا ن
 دة ا تن ادئ إ و   ارت د ت مد اا و

  ا ١٦ ت أ  ىأ  د يع اا  ب ا
ت أب ا  ب أ، و ا  أب ا  اى 
ا ا ب أ. و اد أب ا   اع ة ة ل 

 ب ا أد وأ ًدأة اا  ل. ووزعطا و وا ن ا
اد ام ت  ت دار ااد او  ا او ن إن ات 

.دة ا  

  ظت ال  ٣-٤-٤
  ءل أن  ٨٨ت ا  اردةدود اا  ا ا  ُ دراتوا

 ر هھ  وأن ،رھ ى أوا ت ااا   دراتوا
 ،وا ا    ة ُ ى، وأن أان أ  لت ا  

 رت إأ  ، وا ا  ا ل وا ا ا 
ذ  ة (اا ا روي وو و   لت ا٥-٤.(  

وم  ت ال ا  أ أو اذ درات  دئ إن 
إ أن ا أو ت أب ا  ٧٤  ات دة ا. وأرت  ردود

ا   رىدت ردود أدرات. وأو ا ه اھ  ا    ٧٥ 
.ل ات ا  ون ُ ا درات أو اا  

  دو دة ا تن اإ    ،ا  ط إ ُوأ
،ت وا٧٦ا ن ا  ر، و دق  ٧٧اوا ق ا وو

،٧٨ا ،ا   ا ووا ا ا ل  ٧٩و  راتء او
ت اا  ام اإ إ  ا ا و٨٠ا.  

———— 
٧٢   .  لوا ب اأ را  
٧٣   .ا  تد اوا وا  تد اا واأو  ب اد أا  
  ل  واد ا ل ر.اد اط ل   واد ا ت    ٧٤
٧٥   .ر ل د اوي وا  لت ا و  ل ت د اا  
٧٦   .  ل طد اا  
٧٧   .() لت ا ا ا  
٧٨   ت ا ا ا.() ل  
   ت ال  وي.   ٧٩
٨٠   .ر ا  لد اا  
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  ت  ظ وادرات ا ر اط  ن   :٥-٤ال 
  اوت وظت أب ال وظت ال

 
واذ  اطظ :ل ھذا ارم ا دى م ل و ن وت ات او ظم 

و/أو  ادرات راك /ور وت ھت و أرى، و/أو راك  ظراء ن دان أرى،
ظ ن دة بب ا رىو .دول اا  ل ھ ("م") ردود ادد ا سأ  وا

.و  

   ت ة   ل طد اا  ،واد ا  و
ر و .ت اا  امو ا  ر ل د اا أ ،

ات إ وت ت وت ارة ا. وان اد ال  ر 
 د اغ او .را ا   وا ا  رات ا

وأ ،ًذ ً ًا  ل ت اد () لت ا ا ت ا
.وا وا ا  واةص واا  ت ن و  

  وت أرى  ٥-٤
 ُ" ت أ أي   ذات أھ و ى  نإ  

وا طى اا  دة ا تا".ووا   
   ا ت ا نح اأ   ت إ 

.ووا وا طى اا  دة ا تن اإ  
 ت ة ٨١ وأھ  وھ وا ا  لت ات وا 

ا إ  دا  ل ا  حوا .أ  دة ا تن اإ
 و    دة ا تن ا لا ا  لل ا طد اا

.أ  وإ  ھ  
———— 

ت  ووي ور و وزي واد ام ت اا و أب    ٨١
د اط ب ا  ا  اون واد ات  ا (ر ا ااط) وا

 واد اط ل ر  واد أب ا   واد ام ل اون واد 
اط ل   وا ا ت ال () واد ا ت ل  واد 

 ا  لت ا ن وا  ب اد أل وال ا طد اوا ر ل
  زي.

ات
ب ات أ
ت ال

  ة 
وا ا  

  اك  اء 
  ان أى

اك  /ر 
 ھت  أى
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ورة إاء ت   ات وت ال  ٨٢ ودت ت  ة
:طى اا  نا  ن ت  

 ت،  ، أن  ت  اه ات دة ا إ ان وأن 
 .طت اون واا    و ته اھ   ًراإط 

( )  

وا  ات ااف ت اد دة،   ت اء 
٨٣ وا دة ا تا  ا   رف، ات واوا ٨٤ وا.  

 ت ة دتن  ٨٥ وإ و او ر اد ورة و 
دة ا تد  اة واا ا ر  زتوأ .ت اا إ

 دة ا تن اإ  ن ةت ارا  ا أھأو  ب اأ
.د    دة  

ت ا  ون إ أھ   ل طد اا ى وأا  ل
  دة ا تت ار ن ت  ل ووا وا طا

.ان اا و طا  
  اء  اور ادي اي  أن  ٨٦  و  ن ن
  ب ات أ دة ا تن ات  إ ظ ،ا 

 ت أب ا   اور اي  أن  . وأز اد  ٨٧  أى
  ًا  نا  ن أن اا  ب اأ  ما  

  ه ان ھ و ،و دة ا تن اإ ذ اا إ  أن
   ااءات  ًا اض.

إ  آ  إن ات دة ا.  ٨٨  ود  ت ال
 ت ة رت٨٩ وأ   ً     ا طت واأن ا إ

دة ا تن ادئ إ  رفل ا ت دا د ، ر و .
 ا ا  بوا ا   إ رة وا ت اوا وا

  رإط    .دة ا تن اإ  
ر  ء رات ات ا وأاً، أ ت ة  ا إ اا

ا  أ  وا ا   تن ادئ إ وا ا وا
وا ا  ة  ل ي ماھ  أو ،دة ا ى ٩٠إ ود .

  .٩١ ھه ات إ  ادات  ھا اض
  

———— 
٨٢    ر ل طد اوا  ة وا ا ر و  و ر 

  د ا ت ل . واد اط ل   وا
٨٣   .  لت ا   
٨٤   .  ل طد اا  
 ر ورا أب ا وال   واد اط ل ر  وا اة    ٨٥

.زا  ل ا  
  ا   واد أب ا  زا.اد أب    ٨٦
   ت ر ا واد أب ا  ان.   ٨٧
  اد اط ل ر  واد ا ت ل  واد اط ل ال.   ٨٨
  ا اة ل ا  زا . و ر ا اة و   ٨٩
٩٠    ا  تد اوا  ة وا ا ر وي و و  

(ر ا ااط) واد أب ا  ان وا اة ل ا  زا واد 
ي.از  لت ا و ر ل د اون وال ا م  
٩١   .  ب اد أا  
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 ـت ـظ
  

ل اد ا دود اة  ات وت أب ا وت ال 
 ا ر اا  ت اص وا ته ام ھاھ  أ إ 

وا ا    دة ا تت او.ا  ا   
و ا ھ ل إن ات دة ا، اي أُ إ  أ ان 
 ل ا أ إ و .ت ا ثت اا   ً ً 

إ ق ا ا أ  ،ًً ا ،ن وا وا    وا د 
 ااث وظ أ وأ أو ر واً  اان ا إ اب 
ار ا ا. و ات دة ا  ل ارا و رة 

وا ا ا   ما  أن ا  .أ  ا وا اا 
، و و ٢٠٣٠ه او   و   ق ا ا  اا م 

.اا اف اأھ   دھ  ؤھو أ  م  
ت أت وا  وا  تآ   لت او ب ا

ار واور   ت ات دة ا. و إ    ات 
  رتأ ،٤٠ا  ا  ن ر   أن إ ا  ا 

دة ا ت لب ات أت وا  ورات  و .ا 
ا وت ال اى  ان أى، ن  ت ال ا   ال 

   ،ت اا  ھ  را  ق ضا ا٣٦   ا 
ت ا لت اا ن أ وراتا  ع  ،ذ ى. وان أ  ل

دة ا وو وات ا اط . وأر أ   ت ال 
  ر ،وراته اھ  ك أ ت و ٣٦إا  ا ٣٠   ا 

ت أ ذات ا ت ان ا ا ا ا  و .ب ا
ر ا ا وت ات دة ا  ً ،دل ارت 
 ا ت اا  تا ار وى ا  أن ،روس اوا

و. ت أ و إ  دي  
 ت اا ر ودة  أ تن ادئ إ ة روات اا 

ة    ا او، و  اا. وى  أ   ھه 
  ا  ھت  أى.

ت اا و ا  ا ا ا ت اا  ة ة
 أ  د  ا او  ا. وت ة ت   ات 

إن ات   ا او وھ ا أن  دھ  الوت 
 دة ا ىإ وا .أ ت  تن ا لا ا  لا

.أ  وإ  ھ و    دة ا  

٥
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  ا  ورة  لت ات وا   ت ة دتو
وا إى ات  ت  ات  اى اط ن  ان.

ء اه ات دة ا إ ان وو إطر   ھه ات 
،  وا .طا ت اوأو دة ا تن ادئ إ   

ت اا  ة ت  تا  ت ي ر  ا د
  دة ا   ،ت اء وات اا وات وارف. 

  وإ راد اوا ا  ا إ ا   ت ة دتو
أ  .ت اا إ دة ا تن اإ  ن  أن ت ازت ا

 أ  إ ا   أن دة ا تن اإ  ن ةت ارا
.ا ا     أن  ر ا  

  ل وون اا  ا  إ ل ات ا توأ
ا إ ُأ  .ان اوا طا  دة ا تت ار ن ت

 .دة ا تن اإ و  طا ب ات أ ريور اا
 ا  ت اف ا  ء ا هت ھا   تو

وا .دة ا تن اإ و و   ما   ن ا   
  ً     وا ا طأن ا إ  ت ة رتأ 

 آ  ل إت ا  د ود .دة ا تن ادئ إ  
.دة ا تن اإ  

  رات، أو اء ا  ارا إ ا  ة ت اً، أوأ
.ا  ىات أ  لا  
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  إ اوت وظت  و تا  - اق اول
  أب ال وظت ال

  اوت

١-  ددة ا تن ادئ إ وا 
 اة ا ا وادي  ،  ھ ت إن ات دة   ١- ١

  ا ؟ادة ا تت ا ا  
 ا   
 ا  واةص واا   
 ظا ا  
 را  
 وف اوظ ار واا  
  دا ا  
 وا ا  
 ا و ا ا  
 ا وا  
 ورا  
 ا وى  
 ت ااا   
 ء   
 :ذ   ،لا ا ھن ھ ى. وإذات أ .........................................  

٢- ١    ا  تا  تا ا أ ه، إأ   تا 
 وذا. أھ ھأ إ وارة ادة، واص

 ن ادرات ا ا ا  ات ار إ أه (ات   ٣- ١
 وات واا وااءات).

 اوار واور  -٢
١- ٢  ا  ھ،  ، :إ  لا   ً أو ًر ً  

ات دة  ل ا   ات دة ا ا  ،  أ-١- ٢
  ا ا؟

  ذ  ُ ،ب دن ا إذا ..............................................................  

    
  ت    
  أى ص ك ات دة ا؟... ت ان   ب -١- ٢
  ذ  ُ ،ب دن ا إذا ..............................................................  

    
  ت    

٢- ٢  ي ا ھ،  ، دة ا تا ن أ  ورات أي  
  ات دة ا ا أو ت أب ا أو ت ال؟

  ذ  ُ ،ب دن ا إذا ...............................................................  

    
  ت    
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٣- ٢   ،ورات اه اھ إ  أي ا  ھة  أات اا 
  ول ات ا  إن ات دة ا؟

  ذ  ُ ،ب دن ا إذا ...............................................................  

    
  ت    

٤- ٢   ُن ا.ا وذ أھ ا و ات اھأو ا ورات ا 

٣-  زز ددة ا تن ادئ إ 
أو ات أي  أھ  ا أو أي و ،  اات اة، أي   ١- ٣

 إ  درات ؟دة ا تن اإ  
   
    
  ت    

  أو ات ھه ادرات: اإذا ن اد ب: ھُ  ھه   ٢- ٣
  ... اك  ت أب ا أو ت ال أو رھ؟  أ-٢- ٣
   
    
  ت    
  ... اك  ت ان أى؟  ب -٢- ٣
   
    
  ت    
  ... ة   ا او؟  ج-٢- ٣
   
    
  ت    

٣- ٣  .ً ھأ رة إوا وا ه اھ  أ  ُ  
٤- ٣  ھ  أو ،ا   ، اد اد أي و ن دئ نإ تا 

؟  ُ أ  أاع   ااو ت ر وھ ا دة
.واد اا 

 وت أرى  -٤
١- ٤  ُ  ت أي ىأ و ذات أھ   و ن تدة ا 

ا  ىا طا وا واو.  

  ظت أب ال

١-  ددة ا تن ادئ إ وا 
 اة ا ا وادي  ،  ھ ت إن ات دة   ١- ١

 ا ا   ا ت ات دة ا؟
 ا   
 واص واا ا  ة  
 ظا ا  
 را  
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 وف اوظ ار واا  
  دا ا  
 وا ا  
 ا و ا ا  
 ا وا  
 ورا  
 وىا   
 ت ااا   
 ء   
  ،لا ا ھن ھ ى. وإذات أ :ذ  .........................................  

٢- ١    ا  تا  تا ا أ ه، إأ   تا 
 وذا. أھ أھ إ وارة ادة، واص

 ار إ أه. ن ادرات ا ا   ات   ٣- ١

 اوار واور  -٢
١- ٢  :إ  لا   ً أو ًر ً     ھ  

  ...  ل ات دة ا ا؟  أ-١- ٢
  ذ  ُ ،ب دن ا إذا ...............................................................  

    
  ت    
... ت أب ا  ان أى ص ك ات دة   ب -١- ٢

  ا؟
  ذ  ُ ،ب دن ا إذا ...............................................................  

    
   ت   

ھ ي    أي ورات ن أ ات دة ا  ات   ٢- ٢
  دة ا ا أو ا أو ت ال؟

  ذ  ُ ،ب دن ا إذا ...............................................................  

    
  ت    

 اات اة  أ إ ھه اورات ا، ھ   أي   ٣- ٢
  ول ات ا  إن ات دة ا؟

  ذ  ُ ،ب دن ا إذا ...............................................................  

    
  ت    

 و ا أھ وذ ا. اط اي ُن اورة أو   ٤- ٢

 دئ إن ات ددة ا زز  -٣
 أو ات أي درات  إ أھ ا ،  اات اة، أي   ١- ٣

  إن ات دة ا؟  دئ
   
    
  ت    
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  أو ات ھه ادرات: اإذا ن اد ب: ھُ  ھه   ٢- ٣
  ... اك  ا أو ت ال أو رھ؟  أ-٢- ٣
   
    
  ت    
  اك  ت أب ا  ان أى؟...   ب -٢- ٣
   
    
  ت    
  ... ة   ا او؟  ج-٢- ٣
   
    
  ت    

٣- ٣  .ً ھأ رة إوا وا ه اھ  أ  ُ  
٤- ٣  ھ  ، أو   ، اد اد أي و ن دئ نت إا 

؟  ُ أ  أاع   ااو ت ر وھ ا دة
.واد اا  

 وت أرى  -٤
١- ٤  ُ  ت أي ىأ و ذات أھ    نإ تا دة 

ا  ىا طا وا ووا.  

  ظت ال

١-  ددة ا تن ادئ إ وا 
 اة ا ا وادي  ،  ھ ت إن ات دة   ١- ١

 ة ا؟ا ا   ا ت ات د
 ا   
 ا  واةص واا   
 ظا ا  
 را  
 وف اوظ ار واا  
  دا ا  
 وا ا  
 ا و ا ا  
 ا وا  
 ورا  
 وىا   
 ت ااا   
 ء   
  :ذ   ،لا ا ھن ھ ى. وإذات أ.........................................  
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٢- ١    ا  تا  تا ا أ ه، إأ   تا 
 وذا. أھ أھ إ وارة ادة، واص

٣- ١   .هأ ر إت اا   ا درات ان ا 

 اوار واور  -٢
١- ٢  :إ  لا   ً أو ًر ً     ھ  

  ...  ل ات دة ا ا؟  أ-١- ٢
 ،ب دن ا إذا .  ذ  ُ.............................................................  

    
  ت    
  ... ت ال  ان أى ص ك ات دة ا؟  ب -١- ٢
  ذ  ُ ،ب دن ا إذا ..............................................................  

    
  ت    

٢- ٢   ي ورات ھ أي    تا  دة ا تا ن أ
أو ا ا دة ا ب ات أ ؟أو  

  ذ  ُ ،ب دن ا إذا ..............................................................  

    
  ت    

٣- ٢  ه اھ إ ا ھ ،ورات ا  أي ات  أا 
  ات ا  إن ات دة ا؟ اً  اة ول

 ن ا إذا . ذ  ُ ،ب د.............................................................  

    
  ت    

 و ا أھ وذ ا. اط اي ُن اورة أو   ٤- ٢

٣-  ددة ا تن ادئ إ رو 
١- ٣   ھ  ، ة، أيات اا أ  و إ  درات ت أيأو ا

  إن ات دة ا؟
   
    
  ت    

  أو ات ھه ادرات: اإذا ن اد ب: ھُ  ھه   ٢- ٣
  رھ؟... اك  ا أو ت أب ا أو   أ-٢- ٣
   
    
  ت    
  ... اك  ت ال  ان أى؟  ب -٢- ٣
   
    
  ت    
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  ... ة   ا او؟  ج-٢- ٣
   
    
  ت    

  ارة إ أھ ُ.ً  أ  ھه ا او و  ٣- ٣
٤- ٣  ھ  ، أو   ، اد اد أي و ن دئ نت إا 

؟  ُ أ  أاع   ااو ت ر وھ ا دة
.واد اا 

 وت أرى  -٤
١- ٤  ُ  أي ت ىأ و ذات أھ   و ن تدة ا 

ا  ىا طا وا .ووا  
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 ق ال   -اب ات أظت ووء ا 
ل ات اظو  

  ال  أب ال   او  اد
رت اد ام     ازار

رزاا  
  

وأ    وأ رة و ر    
اس اوط ب     ن

  ال  ن
  اد اوط ت ال  ن

 ًذا ل ات ا دا  
   ن

واو        
اس اوط ب     ور و

  ال  ور و
  ط ل ور واد او

  اد ت ال  ور و
  اد ت ل ارف وان 

 رة وا ت اؤا  
   ور و

        ورودي
        و ردي
وزارة ال وان   ارون

ا  
  و أب ال 

   ارون
ت ا ًذا ل ا  

   ارون و ات 
  اوط  ارون 

  اد ام ل ارون
 رأ ور

طوا  
      

        د
  اد ال  زر ار  ر رت زر ار    زر ار

        اوو
وزارة ا واؤون   وت دوار

ا ب ادروا  
  اد ام ت 

   وت دوار
  

ور اوو 
راطدا  

اظ اوط ار ن ات   اد ات  اوو  
   اوو

و     ب وطد اا
و  لا  

  

        ر
واا         

رإر        
وإ        
        ون
     رة واا ر  

   
  

      () لت ا رؤ  
        ل وطد اا  
 - و        
   نل واوزارة ا

  ا وادت
  اد أب ال 

   
  ال اظ ارز ا ت

طع راط أب ال و  ال واداموزارة   وو
  ال  وو

  س ال  وو
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  ال  أب ال   او  اد
ر        

        
  اد ا ت ل در      در

وزارة ال و اوى   وي
ا  

  ؤر ت ال  وي  

        
ور   لوا ا وظوزارة ا

  ودث ادارة
اد اوط ب 

ور  لا  
ور ل رد اا  

وزارة ال وات   وروس
 اداما و

  وادرب

    

        ارب
  ظ ل وزاق      وزاق

     لب اد أا  
   

  

وال  وزارة ادام  ار
ن اوا  

  اد ادراط ل  ار  

ر   دوزارة اا  
ل وا  

اراط ار ب 
ر  لا  

  

        روادا
واؤون  الوزارة   وو ورب

ا  
ا ر ارة و

  تدوا زراوا
  وو ورب

  اظ اوط ل 
  وو ورب 

  واد ام ل وو ورب
اس اوط ب     ال

  ال  ال
  اد اوط ل ال

        ل
  اد أب ال     راون

   راون
  

  اد ت ال  اول      لاو
روب أ        

 ور  
  وب اودان

      

        اودان
   ال ادة  وازد      وازد

وادام وزارة ال   وو
ن اوا  

    

      وزارة اؤون ا  وس 
  اد أب ال     أودا

   أودا
  

 زا ور
  ادة

  ؤر ت ال  زا    واداموزارة ال 

ل     زاب اد أا  
زا   

زا  مل ا دةا ا  

وزارة اد ا وال   زوي
ه اروا  

  ؤر ت ال  زوي  
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  دئ إن ات ددة ا  - اث اق 
  ودئ ااتوا إ   ودئ ااتا إ   

ت اق  ادا طو ت اا   ق
 ت إھذه ا   وصدئ اا

 أ د ن، ن ل  اوط؛
ا  ن ًو ا ا ر

 ،ددة ا تدئ اداد وا
.و اد    ور  

 لوا وطن اوارام؛ ادور اا 
ادئ واوق ا   اھ  ق

 ال؛
ب ورات  او وظت أ إراء

  طق أوا ن لت اظل وا
.وطا ت اووا  

ن  ا نا   إ ر ط 
ر رةوا وا ا ا 

و ،ًأ ًھد رھ؛ 
ارص ؤ  ت ر إ زز 

ا  واةأي وا  ءا  
  م زرقس اس  أون أو اأو ا

أو ادن أو ارأي ا أو ال او أو 
 ا؛

 ًب إططدم ا  ددة ا تن ا
 أوز، وا  وا  د و

 اء دي أي ز؛
ت  درار اأ ا  ددة ا

  ف اطت ا؛
ون  ات ددة ا وات 

 ،وطلا رو  لد  لن أ
  ال اذن أ ادام.

إ ة  ارا  ،رهل ورص ا دةز
 ت وأھداف ا دى اوت؛

وو  وا ا ور ا إطء
 واط اد اف واوض م؛

ووت ود ا ل ر ور  ادام
 ر  اواء؛

إ رواط  ات ا ن ل ازود 
دت ا و از ا واد 

 دات؛او و ازاء وا
  ا  واةرص واؤ ا قط و

 ادام؛
ز ن ا د اظر  إراء رات  ز

 ،ن ل إطر ن م ار ل رة 
.ل اراءات اب إو و  

و ون  ل اطراف ا،   ادرب
ت وطنا وب وادر ، 

. ًو ًطط ارر  

 دزو، تول ا ،  لن أ بدر
  ات ات وت ا  اد؛

ررات  اب اا   را 
 و؛

و دارة ا دال اة  ور رص
.ر  

ظروف ال 
وا  

دة  ال ا  ردا دا إ
اوت ال دً واطق ال طوراً 

 در ان ن أط ات ددة ا؛
ل ن ات ددة ا  ن أن ور

  و  ر وطت اوا
  .د

أل ؤاة ن  ور وزا وظروف لدم ور أ
أب ل ون  اد ك او ن 

 ا؛
م أل أور وزا وظروف ل   د

 ت اا  ،وت ا رإط
 ل وأرھم؛

 اد اد ن ادام؛ ارام
 ر ا وا  ال؛أ  ء ا

 ا  طر اب اث أ
وو ،وا دةت ارن ا تو ر

ات  إدلا را  ادان ارى، و
.زا  

ات 
ا  

ن ا  ٥ادئ اواردة  ادة  طق
اح ظت ا ،  ظراً ھ٨٧رم 

ت ددة ا أو ل اذن 
دم ء إ  رو ن ظت 

 دو ب ال وال؛
 دم واز  ذاب ار 

 ر د ز أيوال ھذه ا  ،ا
أو او  ا ل أو م  اظم

.ا  

ن ك ا  ؤاةت   ل  طق
 ط أب ال اظرون  اد ا؛

ار ا واق  اظم واو  ارام
وو ،ا زت اوت وار ا

 راء وت دة؛
 ؛أب الت م ادم  ظد
ل ان ا ظ ورات راءإ  ص

 ذات اھم ارك؛
  و ًراءات ا. ال ص وى 
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 راق اا -   رن أ ءدول اق اد وار   
دول اا ظ رت اا   

  ا را  رياز  ل ال  اطل ا  

ا ار   اد
 و ا

ق اظم، 
١٩٤٨   
  )٨٧(رم 

ا ق 
اظم 

 ووا
 ،ا

١٩٤٩   
  )٩٨(رم 

ا ال 
اري، 

١٩٣٠   
  )٢٩(رم 

 ا  
إء ال 

اري، 
١٩٥٧   
  )١٠٥(رم 

 ا
  اواة 
ر،  او

١٩٥١   
  )١٠٠(رم 

 ا
 ) زا

ادام 
 ،(وا

١٩٥٨   
  )١١١(رم 

ا اد 
اد ن، 

١٩٧٣   
  )١٣٨(رم 

ا أوأ 
أل ل 

اطل، 
١٩٩٩   
  )١٨٢(رم 

  2001  1984  1969  1962  1969 1962 1962 1962  ازار

و2001  2001  1976 1976 1976 1976 1976  2001  أ  

   1960 1968 1960 1961 1968 1961 2001 2001ن

واو  1997 1997 1997 1997 1997 1997 1997 2000 

   1960 1962 1960 1997 1969 1962 1999 2001ور و

   1993 1997 1963 1963 1993 1993 2000 2002ورودي

   1999 1979 1979 1979 1979 1979 2011 2001و ردي

 2002 2001 1988 1970 1962 1960 1962 1960  ارون

 رأ ور
طوا  

1960 1964 1960 1964 1964 1964 2000 2000 

   1960 1961 1960 1961 1966 1966 2005 2000د

   1978 1978 1978 1978 1978 2004 2004 2004زر ار

 2002 1999 1999 1999 1999 1960 1999 1960  اوو

   1960 1961 1960 1961 1961 1961 2003 2003وت دوار

ور اوو 
راطدا  

2001 1969 1960 2001 1969 2001 2001 2001 

و  1978 1978 1978 1978 1978 2005 2005 2005 

   1957 1954 1955 1958 1960 1960 1999 2002ر

واا   2001 2001 2001 2001 1985 2001 1985 2001 

ر2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000  إر  

و2003 1999 1966 1999 1999 2003 1963 1963  إ 

   1960 1961 1960 1961 1961 1961 2010 2001ون

  2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2001 

  1965 1959 1957 1958 1968 1961 2011 2000 

  1959 1959 1959 1961 1967 1960 2003 2003 

 - و   1977 1977 1977 1977 1977 2009 2008 

   1964 1964 1964 2001 2001 1979 2001 

   1966 1966 1966 2001 1998 1998 2001 2001وو

ر  1962 1962 1931 1962  1959  2003 

  2000 1962 1961 1961 1962 1961 1975 2000 

   1960 1998 1960 2007 1962 1961 2000 2001در

   1999 1965 1999 1999 1965 1965 1999 1999وي

  1960 1964 1960 1962 1968 1964 2002 2000 
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  ا را  رياز  ل ال  اطل ا  

ا ار   اد
 و ا

ق اظم، 
١٩٤٨   
  )٨٧(رم 

ا ق 
اظم 

 ووا
 ،ا

١٩٤٩   
  )٩٨(رم 

ا ال 
اري، 

١٩٣٠   
  )٢٩(رم 

 ا  
إء ال 

اري، 
١٩٥٧   
  )١٠٥(رم 

 ا
  اواة 
ر،  او

١٩٥١   
  )١٠٠(رم 

 ا
 ) زا

ادام 
 ،(وا

١٩٥٨   
  )١١١(رم 

ا اد 
اد ن، 

١٩٧٣   
  )١٣٨(رم 

ا أوأ 
أل ل 

اطل، 
١٩٩٩   
  )١٨٢(رم 

ور  1961 2001 1961 1997 2001 1963 2001 2001 

   2005 1969 1969 1969 2002 2002 1990 2000وروس

 2001 2000 1963 1979 1966 1957 1957   ارب

   1996 1996 2003 1977 1977 1977 2003 2003وزاق

  1995 1995 2000 2000 2010 2001 2000 2000 

 2000 1978 1962 1966 1962 1961 1962 1961  ار

ر  1960 1960 1960 1960 1974 2002 2002 2002 

 2000 1981 1981 1980 1962 2001 1988 1988  روادا

 وو
  ورب

1992 1992 2005 2005 1982 1982 2005 2005 

 2000 1999 1967 1962 1961 1960 1961 1960  ال

   1978 1999 1978 1978 1999 1999 2000 1999ل

   1961 1961 1961 1961 1968 1966 2011 2011راون

 2014  1961  1961 1960 2014 2014  اول

روب أ  1996 1996 1997 1997 2000 1997 2000 2000 

 ور  
  وب اودان

 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 

 2003 2003 1970 1970 1970 1957 1957   اودان

   1978 1978 1978 1979 1981 1981 2002 2002وازد

   1960 1983 1960 1999 1983 1983 1984 2000وو

   1957 1957 1962 1959 1968 1959 1995 2000وس

 2001 2003 2005 2005 1963 1963 1963 2005  أودا

 زا ور
  ادة

2000 1962 1962 1962 2002 2002 1998 2001 

2001 1976 1979 1972 1965 1964 1996 1996  زا 

 2000 2000 1999 1989 1998 1998 1998 2003  زوي

  .ILO, 2015bادر: 
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ت ارى ـ وار ادق  ا  -  اق اس
ددة ا تن اإ  ر إا  

دـا  

ع، 
زار

ا
 

 ل


ا 
دام


ا

ف 
رو

ظ
١٩

٥٨
 

 
 

م 
(ر

١١
٠

(  

ت، 



ا

ن 
 ل


ا 




١٩
٦٠

 
 

 
م 

(ر
١١

٥
(  

و
ا

ت، 


ن ا
 


١٩

٦٣
 

 
م 

(ر
١١

٩
(  

 ،


ا
 


 


ا

١٩
٦٤

 
 

 
م 

(ر
١٢

٢
(  

ض، 
ر

ا 
ت


 وإ


ط

 ا


ار
١٩

٦٩
 

 
م 

(ر
١٣

٠
(  

ل
ا

 


 


و


ا 
ت




وا
 


ا

 
 

 
ة، 




 ا


١٩
٧١

 
م 

(ر
١٣

٥
م  )


م ا


ا

ر 
ط

أ
ن 

 



ا

 
 

 
ن، 

ز


ن ا


١٩
٧١

 
م 

(ر
١٣

٦
(  

د 
وا

 
و

ا
 




 ا


ا
ر 

ط


ن ا


 
 

ن،
ط

ر
 




ا 
ل

وا
وا

اد 
و

ا 
ن

 
 

١٩
٧٤

 
م 

(ر
١٣

٩
(  


 


 


ا

ب 
ر

د
 وا




ا 


و
ا

 
 

 
 ،

ر


ا 
رد

وا
ا

١٩
٧٥

 
م 

(ر
١٤

٢
(  

 1984   2006  1969 1969    ازار

وأ           

           2001ن

واو           

      2009  1974   2009ور و

           1997ورودي

           و ردي

    1976  1970     ارون

 رأ ور
طوا  

  1964 2006     2006 

      د
 ر

 ال

 1998    

           1978زر ار

       1964    اوو

     1961     1973 1973وت دوار

 اوو ور
راطدا  

  1967   2001    

و   1978  1978      

    1964    1982  1982 1982ر

واا            

رإر           

وإ           

         2009  1975ون

           

   1961 1965       

   1966 1966 1966  1977 1977 1976 1978 

 - و           

          1979 

           1998وو

ر   
 ر

 ال
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دـا  

ع، 
زار

ا
 

 ل


ا 
دام


ا

ف 
رو

ظ
١٩

٥٨
 

 
 

م 
(ر

١١
٠

(  

ت، 



ا

ن 
 ل


ا 




١٩
٦٠

 
 

 
م 

(ر
١١

٥
(  

و
ا

ت، 


ن ا
 


١٩

٦٣
 

 
م 

(ر
١١

٩
(  

 ،


ا
 


 


ا

١٩
٦٤

 
 

 
م 

(ر
١٢

٢
(  

ض، 
ر

ا 
ت


 وإ


ط

 ا


ار
١٩

٦٩
 

 
م 

(ر
١٣

٠
(  

ل
ا

 


 


و


ا 
ت




وا
 


ا

 
 

 
ة، 




 ا


١٩
٧١

 
م 

(ر
١٣

٥
م  )


م ا


ا

ر 
ط

أ
ن 

 



ا

 
 

 
ن، 

ز


ن ا


١٩
٧١

 
م 

(ر
١٣

٦
(  

د 
وا

 
و

ا
 




 ا


ا
ر 

ط


ن ا


 
 

ن،
ط

ر
 




ا 
ل

وا
وا

اد 
و

ا 
ن

 
 

١٩
٧٤

 
م 

(ر
١٣

٩
(  


 


 


ا

ب 
ر

د
 وا




ا 


و
ا

 
 

 
 ،

ر


ا 
رد

وا
ا

١٩
٧٥

 
م 

(ر
١٤

٢
(  

     1971 1975     

          1964 1966در

           وي

       1995    

ور     1971      

           وروس

   1974 2002  1979 1974    ارب

           1996وزاق

           

 1993   1972   1964    ار

ر           

    1988  2010     روادا

 وو
  ورب

     2005    

    1976  1966     ال

           ل

           1964راون

           اول

روب أ           

ور  
  وب اودان

         

      1970     اودان

           وازد

           2012وو

     1970 1966  2007   1989وس

      1967     أودا

 زا ور
  ادة

     1983   1983 

1973 1973  1979     زا   

    1998       زوي

  .ILO, 2015bادر: 
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   او ،(دان رة دل اط (  - اق ادس
 ،رن أ٢٠١٤-٢٠١٠  

  دل اط   ٢٠١٤  ٢٠١٣  ٢٠١٢  ٢٠١١  ٢٠١٠  اد
   اوط

٢٠١٤-٢٠١٠ )٪(  

  ت 
 طدل ا

٢٠١٤-٢٠١٠  
 0.3– 9.9 9.7 9.8 9.9 10.0 10.0  ازار

و0.2– 8.4 8.3 8.4 8.5 8.5 8.5  أ 

   1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 0.0ن

واو  17.9 17.8 17.7 18.4 18.9 18.1 1.0 

   3.3 3.3 3.3 3.1 3.0 3.2 –0.3ور و

   8.7 8.7 8.6 8.5 8.4 8.6 –0.3ورودي

   8.7 8.6 8.5 8.6 8.6 8.6 –0.1و ردي

 0.4 3.9 4.2 4.0 3.8 3.8 3.8  ارون

 رأ ور
طوا  

8.5 8.5 8.4 8.8 9.1 8.7 0.6 

   8.5 8.8 8.6 8.6 8.5 8.6 0.0د

   7.9 7.9 7.9 7.9 8.0 7.9 0.1زر ار

 0.1- 7.9 7.8 7.9 7.9 7.9 7.9  اوو

   4.1 4.1 4.0 3.9 3.9 4.0 –0.2وت دوار

ور اوو 
راطدا  

8.0 8.0 8.0 7.9 7.7 7.9 –0.3 

و         

   9.0 12.0 12.7 12.7 12.7 11.8 3.7ر

واا   8.6 8.5 8.5 9.1 9.8 8.9 1.2 

ر0.0 8.9 9.0 8.9 8.8 8.8 9.0  إر 

و0.5 5.6 5.9 5.7 5.4 5.4 5.4  إ 

   20.4 20.4 20.4 19.2 18.3 19.7 –2.1ون

  8.6 8.8 8.6 8.6 8.5 8.6 –0.1 

  4.2 4.2 4.2 4.5 4.8 4.4 0.6 

  3.1 3.1 3.1 3.1 3.1 3.1 0.0 

 - و  8.3 8.3 8.4 8.5 8.3 8.4 0.0 

  9.3 9.3 9.2 9.2 9.1 9.2 –0.2 

   24.0 24.6 25.8 27.1 27.9 25.9 3.9وو

ر  3.7 3.7 3.7 3.8 3.9 3.8 0.2 

  8.6 8.8 9.0 9.0 9.0 8.9 0.4 

   3.6 3.6 3.6 3.8 3.6 3.6 0.0در

   7.6 7.6 7.6 7.6 7.6 7.6 0.0وي

  8.1 8.1 8.1 8.5 8.4 8.2 0.3 

ور  31.1 31.1 31.0 30.9 30.8 31.0 –0.3 

   7.7 7.9 8.7 8.1 8.1 8.1 0.4وروس

 0.2 9.1 9.3 9.2 9.0 8.9 9.1  ارب

   8.4 8.4 8.4 8.5 8.5 8.4 0.1وزاق
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  دل اط   ٢٠١٤  ٢٠١٣  ٢٠١٢  ٢٠١١  ٢٠١٠  اد
   اوط

٢٠١٤-٢٠١٠ )٪(  

  ت 
 طدل ا

٢٠١٤-٢٠١٠  
  22.1 19.8 16.7 17.7 18.5 19.0 –3.6 

 0.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0  ار

ر  7.6 7.6 7.5 7.5 7.5 7.5 –0.1 

 0.0 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6  روادا

         وو ورب

 0.0 9.9 9.9 9.9 9.9 9.9 9.9  ال

         ل

   3.4 3.4 3.4 3.2 3.0 3.3 –0.4راون

 0.0 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5  اول

روب أ  24.7 24.7 25.0 25.3 25.3 25.0 0.6 

 ور  
  وب اودان

       

 0.6 15.0 15.4 15.3 14.8 14.8 14.8  اودان

   22.9 22.8 22.6 22.9 23.3 22.9 0.4وازد

   8.6 8.6 8.5 8.5 8.4 8.5 –0.2وو

   13.0 18.3 18.1 17.5 17.0 16.8 4.0وس

 0.6– 4.0 3.6 3.9 4.2 4.2 4.2  أودا

 زا ور
  ادة

3.0 3.5 3.5 3.5 3.5 3.4 0.5 

0.1 13.2 13.3 13.3 13.1 13.2 13.2  زا 

 0.5– 5.6 5.6 5.5 5.4 5.4 6.1  زوي

 طدل ا  
   اوط

9.4 9.6 9.5 9.6 9.6  0.2 

  .ILO, 2014bادر: 



www.ilo.org/multi
multi@ilo.org

I S BN 978-92-2-629837-8
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