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Este modelo puede utilizarse como una matriz que se adjuntará al documento del PAN o integrará en él,  
o  bien puede  ampliarse para constituir un manual  específico sobre  la ejecución. Lo  que  cabe  destacar es  
que el marco de ejecución es el instrumento que vincula los objetivos y los resultados generales del PAN  
con las actividades detalladas deberá realizar cada socio en función de sus propios planes de trabajo y  
presupuestos, como se ilustra en la figura presentada a continuación  1:

Socio ejecutor 1: 
programas, planes 

y presupuestos 

PAN 
Socio ejecutor 2: 

programas, planes 
y presupuestos 

Marco de ejecución 
Plazos acordados 

Socio ejecutor 3: 
programas, planes 

y presupuestos 

La matriz que figura en la página siguiente sirve para recordar a los socios el tipo de información  
necesaria para vincular las disposiciones generales del PAN con los planes de trabajo y presupuestos de  
la organización. Es posible incluir este tipo de matriz en el propio PAN, o elaborarla como un documento  
separado tras la aprobación de un PAN más general que contenga únicamente las prioridades y los  
objetivos estratégicos. Ambas opciones son igualmente válidas y la decisión de integrar o no información  
detallada sobre el marco de ejecución en el propio documento del PAN debe ser objeto de examen por  
parte de los socios. 

1- Adaptado de OIT: Hoja  de  Ruta  para  hacer  de  Centroamérica,  Panamá  y  República  Dominicana  una  zona  libre  de  tra-
bajo infantil y sus peores formas. Guía de programación, implementación, monitoreo y evaluación, Programa Internacional  
para la Erradicación del Trabajo Infantil (IPEC) (Ginebra, 2010). Disponible en: www.ilo.org/ipec/Informationresources/ 
WCMS_IPEC_PUB_13375/lang--es/index.htm; y OIT: Tool  kit  for  development  and  implementation  of  National  Action  Plans  
(NAPs) on Child Labour (Ginebra, 2017). Disponible en:  www.ilo.org/ipec/Informationresources/WCMS_568877/lang--en/ 
index.htm. 
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