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á«Hƒæ÷G á≤£æŸG ‘ á©ÑàŸG á«fhÉ©àdG á≤jô£dG »g ∫õæŸG ‘ ájÉYôdG
∑Qƒjƒ«f áæjóÃ ¢ùμfhÈdG á©WÉ≤e ‘

 ‘  ∫Éª©∏d  á«fhÉ©J  ÈcCG  á«fhÉ©àdG  á«dõæŸG  ájÉYôdG  äÉf phÉ©e  á«fhÉ©J  Èà©oJ
 øe  á«dõæŸG  ájÉYôdG  ∫É›  ‘  á∏eÉY  2200  Ωóîà°ùJ  PEG  ,IóëàŸG  äÉj’ƒdG
 ójõj ÓNO QóJh ∑Qƒjƒ«f áæjóÃ ¢ùμfhÈdG á©WÉ≤e ‘ á«Hƒæ÷G á≤£æŸG πNGO
 ΩÉY ‘ kÓ°UCG âÄ°ûfCG »àdG ,á«fhÉ©àdG √òg ¿EG .»μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 40 øY
 Oƒ©J  ,íHô∏d  áaOÉg ÒZ áª¶æe »gh ,ΩÉ©dG  ™Øæ∏d  á«©ªL øe ºYóH 1985

 •É°ShCG ¤EG Úªàæj »JGƒ∏dG ,ÊóàŸG πNódG äGhP øe ICGôeG 1700 ¤EG É¡à«μ∏e
.Ú«æ«JÓdG Ú«μjôeC’Gh á«≤jôaCG ∫ƒ°UCG øe Ú«μjôeC’Gh øjôLÉ¡ŸG

 ,ø¡FÉæHR ∫RÉæe ‘ á«fhÉ©àdG á«dõæŸG ájÉYôdG äÉf phÉ©e á«fhÉ©J äÓeÉY πª©Jh
 áeAÓe  ÌcCG  Èà©oJ  »àdG  ,á«dõæŸG  záf phÉ©ŸG{  IQÉÑY  Ωóîà°ùJ  á«fhÉ©àdG  øμdh
 á«fhÉ©àdG  äGƒ°†Y …ODƒJh .zá«dõæŸG  á∏eÉ©dG{  øe IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ¥É«°ùd
 ΩÉªëà°S’G  ≈∏Y  º¡JóYÉ°ùe  ∂dP  ‘  ÉÃ  ,Úæ°ùŸG  IóFÉØd  ájÉYôdG  äÉeóN

.äÉÑLƒdG OGóYEGh º¡àÄ«¡Jh √É«ŸG äGQhO ΩGóîà°SGh

 ∞°üf  ¿CG  kÉª∏Y  ,IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ‘  á©WÉ≤e  ô≤aCG  ƒg  ¢ùμfhÈdG  ÜƒæLh
 äÉHQóàŸG äGƒ°†©dG »ªàæJ Ée IOÉYh .ô≤ØdG §N â– ¿ƒ°û«©j kÉÑjô≤J ¿Éμ°ùdG
 ø∏ªëàj  »JGƒ∏dG  äÉHRÉ©dG  AÉ°ùædG  áÄa  ¤EG  á«fhÉ©àdG  ø¡æ«©J  »JGƒ∏dG  äGójó÷G
 AÉ°ùf ∑Éæg ¿CG ’EG ,äÉæjöû©dG ø¡°†©H ø°S ≠∏Ñj å«M ,∫ÉØWC’G ájÉYQ á«dhDƒ°ùe
 äÉHQóàŸG äGƒ°†©dG ≥ëà∏Jh .ôª©dG øe äÉæ«°ùªÿGh äÉæ«©HQC’G ‘ äÉjôNCG
 äGQÉ¡eh ájôjöùdG äGQÉ¡ŸG ºgCG ¿CÉ°ûH ™«HÉ°SCG á©HQCG IóŸ ∞ãμe ÖjQóJ èeÉfÈH
 áf phÉ©eh á«°üî°ûdG ájÉYôdG ∫É› ‘ áf phÉ©e IOÉ¡°T ø¡ëæÁ É‡ ,Ò¨dG ™e πeÉ©àdG
 ∞FÉXh  ‘  ájQƒa  äÉæ««©J  ¤EG  á«ÑjQóàdG  ¢ShQódG  …ODƒJh  .∫RÉæŸG  ‘  á«ë°U
 IQƒ°ûŸGh  ÖjQóàdG  ,∂dP  ó©H  ,óYÉ°ùjh  .á«fhÉ©àdG  ‘  áeƒYóe  ÒZ  áªFGO
 ≥∏©àj  Éª«a  á«fhÉ©àdG  áaÉ≤Kh  áeóÿG  AÉæKCG  áÑbGôŸG  á«∏ªYh  á«æ¡ŸGh  á«°üî°ûdG

.áªYGO º«∏©Jh πªY áÄ«H áÄ«¡J ≈∏Y ,ΩGÎM’G ≈∏Y ºFÉb …QGOEG è¡f ´ÉÑJÉH

 á«dõæŸG  ájÉYôdG  äÉf phÉ©e  á«fhÉ©J  ¬à≤∏WCG  …òdG  ,¿B’G  êPƒªædG  Gòg  ≥Ñ£ojh
 ó≤a .IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ iôNCG ¿óe ‘ ¢ùμfhÈdG ÜƒæL á≤£æe ‘ á«fhÉ©àdG
 ,1993  ΩÉY ‘ É«Ø∏jOÓ«a ‘ É¡∏ªY á«dõæŸG  ájÉYôdG  äÉf phÉ©e á«fhÉ©J äöTÉH
 ,ø£°SƒH ‘ á«fhÉ©àdG á«dõæŸG ájÉYôdG ∞XƒJh .á∏eÉY 70 ¿B’G Ωóîà°ùJ »gh
 äÉ«fhÉ©àdG  √òg  ™«ªL πª©Jh  .áf phÉ©e  60,1994  ΩÉY  ‘ É¡∏ªY  äöTÉH  »àdG
 ,Ú«∏ëŸG á«ë°üdG ájÉYôdG »eó≤e ÜÉ°ù◊ øWÉÑdG øe IóbÉ©àe ±GôWCÉc çÓãdG

.Ú∏≤æàŸG Ú°Vôªª∏d á«©ªL hCG kÉ«∏fi ≈Ø°ûà°ùe IOÉ©dG ‘ ¿ƒ∏ãÁ øjòdG

 ∞FÉXh Ú°ù– ∫ÓN øe É¡fCG á«fhÉ©àdG á«dõæŸG ájÉYôdG äÉf phÉ©e á«fhÉ©J ó«ØoJh
 øY äÓWÉ©dG AÉ°ùædG É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ∫ƒ– ¿CG É¡æμÁ á«dõæŸG ájÉYôdG
 ø°ù– É¡fCG Éªc .…OÉ°üàb’G ∫Ó≤à°S’G ≥«≤– πLCG øe áeGóà°ùe ¢Uôa ¤EG πª©dG

.áæjóŸG ‘ ÊóàŸG πNódG …hP ¿Éμ°ùdG øe ±’B’G ¤EG áeó≤ŸG ájÉYôdG á«Yƒf

http://www.chcany.org :Qó°üŸG

∫ÓN øe Ú«dõæŸG ∫Éª©dG ΩGóîà°SG ™°Vh ájƒ°ùJ
É«fÉÑ°SEG ‘ á«fhÉ©J AÉ°ûfEG

 äÓeÉ©∏d  IójóL  á«fhÉ©J  AÉ°ûfEG  ≈∏Y  kGõØfi  kÓeÉY  ójó÷G  ™jöûàdG  ¿Éc
.É«fÉÑ°SEG ‘ É«°ùædÉa á≤£æe ‘ äÉ«dõæŸG

 Cooperativa Valenciana de Empleadas de  AÉ°ûfEG  §ÑJôjh
 kÉWÉÑJQG (âfÉØ«d ‘ Ú«dõæŸG ∫Éª©∏d É«°ùædÉa á«fhÉ©J) Hogar de Levante

 ∫Éª©dG  IóFÉØd  »YÉªàL’G  ¿Éª°†dGh  πª©dG  äÉ©jöûJ  ìÓ°UEÉH  kGöTÉÑe
 øÃ ,¿ƒ«dõæŸG ∫Éª©dG ∞Xƒoj ¿CG ìÓ°UE’G »°†à≤jh .2011 ΩÉY ‘ Ú«dõæŸG
 øe ,ô¡°ûdG ‘ äÉYÉ°ùdG øe π«∏b OóY iƒ°S ¿ƒ∏ª©j ’ øjòdG ∂ÄdhCG º¡«a

.ΩGóîà°SÓd º«∏°S ó≤Y ∫ÓN

 ™°Vh  ájƒ°ùàH  ø¡d  íª°ùJ  äÉ«dõæŸG  äÓeÉ©∏d  á«dBG  á«fhÉ©àdG  ôaƒJh
 á«fhÉ©àdG äGƒ°†Y ™àªàJh .»YÉªàL’G ¿Éª°†dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ø¡eGóîà°SG
 Éªc  .»æ¡ŸG  ÖjQóàdGh  ∫ÉØWC’G  ájÉYQ  ºYO  øe  IOÉØà°S’G  ¢UôØH  kÉ°†jCG
 øjòdG  Úbƒ©ŸGh Úæ°ùŸG  ¢UÉî°TC’G ¤EG  IöTÉÑe ÒZ IóYÉ°ùe á«fhÉ©àdG  Ωó≤J
 πª– ∂dP Ò¨H º¡«∏Y ¿ƒμ«°S øjòdGh ,á«dõæŸG ájÉYôdG ºYO ≈∏Y ¿hóªà©j
 »àdG  áeóÿG  ôaƒJh  .πªY  ÜÉë°UCG  GƒëÑ°UCG  ºg  ¿EG  äÉ«dhDƒ°ùŸG  ™«ªL
 ¿EG á«©ª÷G º°SÉH çóëàe ∫ƒ≤jh .á∏°†©ŸG √ò¡d kÉªFÓe kÓM á«fhÉ©àdG É¡eó≤J
 ’CG »¨Ñæjh á«fhÉ©àdG Ωóîà°ùj ¿CG á«dõæe á∏eÉY ¤EG êÉàëj ¢üî°T …CG ¿ÉμeEÉH{

.zá«fƒfÉ≤dG äÉWGÎ°T’ÉH ¬dÉH π¨°ûj

 ICGôeG 15 ¢SÉ°SC’G ‘ âfÉØ«d ‘ Ú«dõæŸG ∫Éª©∏d É«°ùædÉa á«fhÉ©J CÉ°ûfCG óbh
.É«°ùædÉa á≤£æe ‘ É¡Yƒf øe á«fhÉ©J ∫hCG »gh ,á∏eÉY

http://www.cvehl.weebly.com :Qó°üŸG

المقدمة
 ’ Ée ,áaÉc ⁄É©dG AÉLQCG ‘ ,áªK ¿CÉH á«dhódG πª©dG áª¶æe äGôjó≤J ó«ØJ

.AÉ°ùædG øe º¡°SÉªNCG á©HQCG ,1‹õæe πeÉY ¿ƒ«∏e 52.6 øY π≤j

 ‘ ÉÃ ,‹õæŸG  πª©dG  áÄa  øª°V ΩÉ¡ŸG  øe á©°SGh áYƒª› ∞«æ°üJ  øμ oÁh
 ¢ùHÓŸG  »ch  π«°ù¨dGh  ájOÉ©dG  á«dõæŸG  ∫ÉªYC’Gh  ∞«¶æàdGh  ïÑ£dG  ∂dP

.IöSC’G IQÉ«°S IOÉ«bh áæà°ùÑdGh Úbƒ©ŸGh Úæ°ùŸG ájÉYQh ∫ÉØWC’G ájÉYQh

 .á«°üî°ûdG º¡àØ°üH OGôaCG ídÉ°üd á°UÉÿG öSC’G ‘ ¿ƒ«dõæŸG ∫Éª©dG πª©jh
 .πªY ÜÉë°UCG hCG πªY øcÉeCG á°UÉÿG öSC’G Èà©J ’ ,¿Gó∏ÑdG øe Òãc ‘h
 πª©dG  íFGƒd  øe  ⁄É©dG  ‘  Ú«dõæŸG  ∫Éª©dG  å∏K  øe  Üô≤j  Ée  ≈æãà°ùojh

.2áeƒeC’G ájÉªM øe ¿hó«Øà°ùj ’h á«æWƒdG

 ‘  Ú«dõæŸG  ∫Éª©dG  ¥ƒ≤ëH  ±GÎY’G  ‘  ÒÑc  Ωó≤J  RôMCG  ,∂dP  ™eh
 πμ°T  ó≤dh  .á«°VÉŸG  á∏«∏≤dG  äGƒæ°ùdG  ‘  ‹hódG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  πª©dG
 ¿CÉ°ûH  á«dhódG  πª©dG  áª¶æe  á«bÉØJG  OÉªàYG  ‘  πãªàŸG  ÒNC’G  RÉ‚E’G
 2011  ,Ú«dõæŸG  ∫Éª©dG  á«°UƒJh (189  ºbQ) 2011  ,Ú«dõæŸG  ∫Éª©dG
 º««≤J  √ÉŒG  ‘  á©aGO  Iƒb  ôah  É‡  ,Oó°üdG  Gòg  ‘  kÉØ£©æe  ,(201 ºbQ)

.É¡àjÉªMh É¡H ±GÎY’Gh º¡bƒ≤M

 »àdG Oƒ«≤dGh º¡∏ªY øcÉeCG ÖÑ°ùH ádõ©dG ¿ƒ«dõæŸG ∫Éª©dG ¬LGƒoj Ée kGÒãch
 ¿hôLÉ¡j  Ée  kÉÑdÉZ  º¡fCG  Éªc  .º¡àcôM  ≈∏Y  º¡∏ªY  ÜÉë°UCG  É¡°VôØj
 »Yh  ¢ü≤f  π«Ñb  øe  ,ÉgÒZh  ÜÉÑ°SC’G  √ò¡dh  .º¡fGó∏H  êQÉN  πª©∏d
 ∫Éª©dG  ±ƒØ°U  ‘  »YÉª÷G  º«¶æàdG  ∫Gõj  ’  ,º¡bƒ≤ëH  ∫Éª©dG  A’Dƒg
 º¡∏ªY ÜÉë°UCG  ¿ƒμj Ée kÉÑdÉZ ,∂dP QGôZ ≈∏Yh .kÉ«Ñ°ùf  kGQOÉf  Ú«dõæŸG

 á«ŸÉY  äGAÉ°üMEG  :⁄É©dG  AÉëfCG  áaÉc  ‘ ¿ƒ«dõæŸG  ∫Éª©dG  :‹hódG  πª©dG  Öàμe  :ô¶fG 1

 ≈∏Y ìÉàe ƒgh .(2013 ,‹hódG πª©dG Öàμe ,∞«æL) á«fƒfÉ≤dG ájÉª◊G ¥É£fh á«ª«∏bEGh
http://www.ilo.org/public/libdoc/ilo/2013/113B09_2_engl.pdf :‹ÉàdG ™bƒŸG

.¬°ùØf ™LôŸG 2

 ,∂dP  ™eh  .≥«≤ëàdG  áÑ©°U  á«YÉª÷G  á°VhÉØŸG  π©éj  É‡  ,Úª¶æe  ÒZ
 ,189  ºbQ  á«dhódG  πª©dG  áª¶æe  á«bÉØJG  OÉªàYG  ¤EG  á«eGôdG  á∏ª◊G  äOCG
 áØYÉ°†e ¤EG ,kGó∏H 14 ™bGƒdG ‘ É¡«∏Y ¥OÉ°U »àdG á«bÉØJ’G √òg OÉªàYGh
 ÒZ äÉª¶æŸG  øY kÓ°†a  ,Ú«dõæŸG  ∫Éª©dG  ±ƒØ°U ‘ »ª«¶æàdG  •É°ûædG

.º¡d áªYGódG ä’ÉcƒdG øe ÉgÒZh á«eƒμ◊G

 ∫Éª©dG  ¤EG  áÑ°ùædÉH  áªFÓeh á«∏ªY êPÉ‰  á«fhÉ©àdG  äBÉ°ûæŸG  ôaƒJ  ¿CG  øμ oÁh
 É¡fÉμeEÉHh  .º¡∏ªY  ±hôXh  º¡°û«Y  Ö°ùc  πÑ°S  Ú°ù–  πLCG  øe  Ú«dõæŸG
 »©°VGhh πª©dG ÜÉë°UCG ΩÉeCG º¡bƒ≤ëH áÑdÉ£ª∏d kÉ«YÉªL kÉJƒ°U º¡d ôaƒJ ¿CG

.äÉ°SÉ«°ùdG

 ¿ƒ«dõæŸG  ∫Éª©dG  É¡Ñ°ùàcG  »àdG  áî°SGôdG  äGÈÿG  øe  OóY  kÉ«dÉM  óLƒjh
 ´É£b ‘ Éª«°S ’ ,á«fhÉ©àdG äBÉ°ûæŸG ∫ÓN øe º¡°ùØfCG º«¶æàH ≥∏©àj Éª«a

.á«dõæŸG ájÉYôdG

 á°û¡dG  πª©dG  äÉÑ«JôJ  øe  êhôî∏d  kÓ«Ñ°S  í«àJ  ¿CG  øμ oÁ  äÉ«fhÉ©àdGh
 áÑ°ùædÉH  πª©dG IÉ«M äÉª°S øe áª°S πμ°ûJ ¿CG  øμ oÁ »àdG  ,áª¶æŸG ÒZh
 ¤EG  ∫ƒ°UƒdG  ¢Uôa  ôaƒJ  ¿CG  É¡æμ oÁh  .øjôLÉ¡ŸG  ∫Éª©dG  øe  ójó©dG  ¤EG
 ÖjQóàdG  É¡«a  ÉÃ  ,¿hôLÉ¡ŸG  ∫Éª©dG  É¡LÉàëj  »àdG  á«°ù«FôdG  äÉeóÿG

 ÉgQÉÑàYÉH  á«fhÉ©àdG  á«dhódG  πª©dG  áª¶æeh  ‹hódG  ÊhÉ©àdG  ∞∏◊G  ±ô©oj
 º¡JÉLÉ«àMG  ≥«≤ëàd  á«YGƒW  kÉ©e  Ghó–G  ¢UÉî°TCG  øe  á∏≤à°ùe  á«©ªL{
 ICÉ°ûæe  ≥jôW  øY  ácÎ°ûŸG  á«aÉ≤ãdGh  á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  º¡JÉ©∏£Jh

.zkÉ«WGô≤ÁO É¡«∏Y ±öûjh á«YÉªL á«μ∏e ácƒ∏‡

 2002  ,äÉ«fhÉ©àdG  õjõ©J  ¿CÉ°ûH  á«dhódG  πª©dG  áª¶æe  á«°UƒJ  ƒYóJh
.¿Gó∏ÑdG ™«ªL ‘ äÉ«fhÉ©àdG á«ªæàH ¢Vƒ¡æ∏d ÒHGóJ PÉîJG ¤EG ,(193 ºbQ)

http://ica.coop/en/whats-co-op/co-operative-identity values-  :Qó°üŸG
principles

الخاتمة
.Ωƒ«dG ⁄É©dG ‘ πª©J »àdG äÉ«fhÉ©àdG øe á©°SGh áYƒª› ∫ÓN øeh ïjQÉàdG ôe ≈∏Y äÉ«fhÉ©àdG ™jQÉ°ûe êPƒ‰ áfhôe ìƒ°VƒH â∏Œ ó≤d

 ,äÉ«fhÉ©J QÉWEG ‘ º¡ØdBÉJ ∫ÓN øe ,º¡«∏Y π¡°ùj óbh .á°UÉÿG ∫RÉæŸG ‘ º¡∏ªY á©«ÑW ¤EG kGô¶f á°UÉN äÉHƒ©°Uh äÉjó– ¿ƒ«dõæŸG ∫Éª©dG ¬LGƒjh
 ¿CG ƒd ájÉ¨∏d ó«ØŸG øe ¿ƒμ«°Sh .π°†aCG πªY ¢Uôah ÖjQóàdGh äÉeóÿG ¤EG ∫ƒ°UƒdG øY kÓ°†a ,QƒLCÓd ádOÉY äÉjƒà°ùeh ≥FÓdG πª©dG ±hôX ≥«≤–

.¬≤«≤– øe º¡àæμeh äÉ«fhÉ©àdG øjƒμJ QÉ«N øe IOÉØà°S’G øe âæμ“ Ú«dõæŸG ∫Éª©∏d áªYGódG äÉª¶æŸG
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 IóFÉØd  ájÉYôdG  äÉeóN  øY  kÓ°†a  ,á«dÉŸG  äÉeóÿGh  øμ°ùdGh  º«∏©àdGh
 äÉ«fhÉ©àdG  AÉ°ûfEG  ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG  ∫Éª©dG äÉHÉ≤æd ÜQÉŒ áªKh .ºgöSCG
 Ωó≤J  »àdG  äÉ«fhÉ©àdG  ádÉM  ‘h  .äÉeóÿG  √òg  Òaƒàd  É¡FÉ°†YCG  IóFÉØd
 º¡àcQÉ°ûeh  É¡«a  AÉ°†YCG  º¡àØ°üH  ∫Éª©dG  §Ñ°V  …ODƒj  ,ádÉª©dG  äÉeóN
 êõoj ’CG ¿Éª°V ‘ kÉª°SÉM kGQhO QGô≤dG ™æ°U äÉ«∏ªY ‘ á«WGô≤ÁO ácQÉ°ûe
 ≥∏£oj »àdG ∫ÉªYC’ÉH ≥∏©àj Éª«a áHôéàdG ÚÑoJ Éªc ,áØFGR äÉ«fhÉ©J ‘ É¡H

.¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ ∫Éª©dG äÉ«fhÉ©J º°SG ,á≤«bO ÒZ IQƒ°üH ,É¡«∏Y

التعاونيات تساعد العمال المنزليين على التنظيم
 ¬fCG ≈∏Y 189 ºbQ á«dhódG πª©dG áª¶æe á«bÉØJG ‘ ‹õæŸG πª©dG ∞jô©J ”
 πeÉ©dG ±ô©ojh .zöSCG hCG IöSCG πLCG øe hCG öSCG hCG IöSCG ‘ iODƒŸG πª©dG{

.ΩGóîà°SG ábÓY QÉWEG ‘ ‹õæe πª©H Ωƒ≤j ¢üî°T …CG ¬fCG ≈∏Y ‹õæŸG

 øª°†J ÒHGóJ PÉîJG ¤EG 201  ºbQ á«°UƒàdGh 189  ºbQ á«bÉØJ’G ƒYóJh
 »∏©ØdG  QGôbE’Gh  á«HÉ≤ædG  ájô◊ÉH  º¡∏ªY  ÜÉë°UCGh  Ú«dõæŸG  ∫Éª©dG  ™à“
 Ú«dõæŸG ∫Éª©dG ≥M IÉYGôe ¤EG á«bÉØJ’G ƒYóJh .á«YÉª÷G á°VhÉØŸG ≥ëH
 ΩÉª°†f’Gh zÉ¡fhQÉàîj áeÉY äGOÉ–Gh äGOÉ–Gh äÉª¶æe{ øjƒμJ ‘

.É¡«dEG

 ¿ƒ«dõæŸG  ∫Éª©dG  ÉgQÉàNG  »àdG  á«fhÉ©àdG  êPÉªædÉH  πaÉM  ïjQÉJ  áªKh
 ,π©ØdÉHh  .º¡JÉLÉ«àM’  áªFÓŸG  º«¶æàdG  ∫Éμ°TCG  øe  kÓμ°T  ÉgQÉÑàYÉH
 ‘ Ú«dõæŸG ∫Éª©dG IóFÉØd áahô©e á«fhÉ©J ∫hCG ¿ƒNÉÑ£dGh AÉØ°U oƒdG CÉ°ûfCG
 QÉ«ÿG ±É°ûàcG  ¿ƒ«dõæŸG  ∫Éª©dG  OÉYCG  ,IÒNC’G  áfhB’G  ‘h .1877  ΩÉY
 OóY  AÉ°ûfEG  …ôéj  ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Yh  .⁄É©dG  AÉëfCG  ™«ªL  ‘  ÊhÉ©àdG
 ¿Gó∏ÑdG ‘ Éª«°S ’ ,á«dõæŸG ájÉYôdG äÉeóN Ëó≤àd äÉ«fhÉ©àdG øe ójGõàe

.á«Hƒæ÷G ÉjQƒch ¿ÉHÉ«dG πãe ¿Éμ°ù∏d kÉ©jöS kÉî«°ûJ ó¡°ûJ »àdG

 Ëó≤àd  âÄ°ûfCG  »àdG  ,áëLÉædG  á«fhÉ©àdG  äBÉ°ûæŸG  ≈∏Y  á∏ãeCG  kÉ°†jCG  óLƒJh
 øÃ ,äÓeÉ©dG  AÉ°ùædG  äÉ«fhÉ©àdG  √òg ™ªŒh .á«dõæŸG  ∞«¶æàdG  äÉeóN
 øe  ácÎ°ûe  IQƒ°üH  ¢VhÉØàdG  øe  ø¡æμ o“h  ,äGôLÉ¡ŸG  äÓeÉ©dG  ø¡«a
 IOÉØà°S’Gh kÉæeCG ÌcCG πªY ±hô¶H ™àªàdGh π°†aCG QƒLCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG

.áæ°ùëŸG ádÉª©dG ájÉªM øe

 ó°UQ  á«∏ªY  AGôLEÉH  á«dhódG  πª©dG  áª¶æe  ‘  äÉ«fhÉ©àdG  IóMh  âeÉbh
 Ú«dõæŸG  ∫Éª©dG  ΩGóîà°SG  ≈∏Y  á∏°üØe  IQƒ°üH  ±ƒbƒ∏d  2013  ΩÉY  ‘
 OÉ°üàb’G  ‘  ájƒ°†©dG  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  äÉ£HGôdG  øe  ÉgÒZh  äÉ«fhÉ©à∏d

 ¤EG  É¡æe AõL ‘ á«eÓYE’G IôcòŸG √òg óæà°ùJh .»æeÉ°†àdGh »YÉªàL’G
.3á«FÉ°ü≤à°S’G á°SGQódG ∂∏J èFÉàf

الميزة التعاونية
.áØ∏àfl ¥ô£H äÉ«fhÉ©àdG º«¶æJ øμÁ

 ÉgQÉÑàYÉH  Ú«dõæŸG  ∫Éª©dG  äÉ«fhÉ©J  AÉ°ûfEG  ¿É«MC’G  øe  Òãc  ‘  …ôéjh
 ±GöTE’Gh  É¡à«μ∏e  Oƒ©J  ICÉ°ûæe  »g  ∫Éª©dG  á«fhÉ©Jh  .á«dÉªY  äÉ«fhÉ©J
/k’ÉªY kÉ°†jCG  ºgQhóH ¿ƒfƒμj øjòdG  É¡FÉ°†YCG  ¤EG  kÉ«WGô≤ÁO kÉaGöTEG  É¡«∏Y

.Úe nóîà°ùe

 ¿ƒ«dõæŸG  ∫Éª©dG  É¡μ∏Á  »àdG  á«fhÉ©àdG  πcÉ«¡∏d  á∏ªàëŸG  óFGƒØdG  πª°ûJh
:»∏j Ée

 •;∞FÉXƒdG øe ™°ShCG áYƒª› ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y óYÉ°ùJ ¿CG øμ oÁ
 • Oƒ©≤dG  ¿CÉ°ûH  ¢VhÉØàdG  á°Uôa  ∫Éª©dG  øe  áYƒªéŸ  í«àJ  ¿CG  øμ oÁ

;πª©dG •höT øe ÉgÒZh QƒLC’Gh πª©dG äÉYÉ°Sh
 •;IójóL ±QÉ©eh äGQÉ¡e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G äÉ«fÉμeEG í«àJ ¿CG øμ oÁ
 • ∫ƒ°UƒdG ∂dP ‘ ÉÃ) AÉ°†YC’G É¡«dEG êÉàëj »àdG äÉeóÿG Ωó≤J ¿CG øμ oÁ

 í°üædG  ;ÊƒfÉ≤dG  ºYódG  ;á«YÉªàL’G  äÉeóÿG  ;á«dÉŸG  äÉeóÿG  ¤EG
(.ïdG ;IQƒ°ûŸGh

 •.ájQGOE’G äGQÉ¡ŸGh »WGô≤ÁódG »JGòdG Ò«°ùàdG ∫É› ‘ IÈÿG ôaƒJ ¿CG øμ oÁ

 QÉNO’Gh  ¿ÉªàF’G  äGOÉ–G  π«Ñb  øe  ,á«dÉŸG  äÉ«fhÉ©àdG  í«àJ  ¿CG  øμ oÁh
 á°†Øîæe  á«dÉŸG  äÉeóÿG  ¤EG  ∫ƒ°UƒdG  á«fÉμeEG  ,á«fÉªàF’G  äÉ«fhÉ©àdGh
 ÊÉªàF’G OÉ–’G ,∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G øeh .É¡«dEG áLÉ◊G óà°ûJ »àdG ,áØ∏μàdG
 á«dBG  ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,ôaƒj …òdG ,≠fƒc ≠fƒg ‘ øjôLÉ¡ª∏d …ƒ«°SB’G

.4∫GƒeC’G πjƒ– áØ∏μJ ´ÉØJQG …OÉØàd

 ,á«cÓ¡à°S’G äÉ«fhÉ©àdG á«ªæJ ∫ÓN øe ‹õæŸG πª©dG º«¶æJ ∂dòc øμ oÁh
 º¡JÉ«fhÉ©J á«dõæŸG IóYÉ°ùŸG ¤EG ¿ƒLÉàëŸG ¢UÉî°TC’G ÉgQÉWEG ‘ Å°ûæj »àdG
 ìÉéæH ” óbh .É¡fƒLÉàëj »àdG äÉeóÿÉH ÉgQhóH ºgOhõJ »àdG ,á°UÉÿG
 ,∂«Ñ«c ‘ äGó∏ÑdGh ¿óŸG øe ójó©dG ‘ äÉ«fhÉ©àdG øe ´ƒædG Gòg á«ªæJ

.5∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

 ∫Éª©dG IóFÉØd ¢VGôZC’G IOó©àe äÉ«fhÉ©J áªK ¿ƒμJ ¿CG  kÉ°†jCG  øμªŸG øeh
 áeóN Ëó≤àH É¡WÉ°ûf CGóÑJ hCG ,ájGóÑdG òæe áØ°üdG √ò¡H CÉ°ûæoJ »àdGh ,Ú«dõæŸG
 ¤EG  kGOÉæà°SG  iôNCG  äÉeóN  πª°û«d  •É°ûædG  Gòg  ¥É£f  ™°SƒJh  IóMGh
 É¡WÉ°ûf  CGóÑJ  á«fhÉ©J  …CG  ™«£à°ùJ  ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Yh  .É¡FÉ°†YCG  äÉLÉ«àMG
 Rƒéj hCG ,iôNCG äÉeóN πª°ûàd É¡JÉeóN ´ƒæJ ¿CG á«dÉŸG äÉeóî∏d á«fhÉ©àc
.É¡FÉ°†YCG äÉLÉ«àM’ kÉ≤ah ájÉYôdG äÉeóN ∞«°†J ¿CG á«cÓ¡à°SG á«fhÉ©J …C’

تعظيم القيمة التي تحققها تعاونيات
خدمة الرعاية المنزلية

 º¡°ùØfCG ºg øjòdG ÉgDhÉ°†YCG Égôjój »àdG ,Ú«dõæŸG ∫Éª©dG äÉ«fhÉ©àd øμ oÁ
 …ôéj »àdG ájQÉéàdG ΩGóîà°S’G ä’Écƒd kÓjóH í«àJ ¿CG ,¿ƒ«dõæe ∫ÉªY
 »gh)  AÉ£°SƒdG  É¡«aƒà°ùj  »àdG  Ωƒ°SôdG  ™aôoJh  .πª©dG  º«¶æJ  É¡dÓN  øe

 πª©dG  áª¶æe  ‘  äÉ«fhÉ©àdG  IQGOEG  á£°ûfCÉH  á≤∏©àŸG  äÉeƒ∏©ŸG  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  øμ oÁ 3

.http://www.ilo.org/coop :‹ÉàdG ™bƒŸG øe É¡JÉéàæeh á«dhódG
 á«é¡æŸGh á«FÉ°ü≤à°S’G  á°SGQódG  èFÉàf  á«dhódG  πª©dG  áª¶æe ‘ äÉ«fhÉ©àdG  IQGOEG  ôaƒJh

.coop@ilo.org :‹ÉàdG ™bƒŸG ≈∏Y Ö∏£dG óæY áeóîà°ùŸG
.http://www.amcu-hk.org/about-us :‹ÉàdG ÊhÎμdE’G ™bƒŸG ô¶fG 4

.http://www.fcsdsq.coop/ :‹ÉàdG ÊhÎμdE’G ™bƒŸG ô¶fG 5

 ¿ƒμj å«ëH ,á«∏c (Ú«dõæŸG ∫Éª©dG Ö°SÉμe øe ájƒÄe áÑ°ùf πã“ Ée ÉÑdÉZ
 øe  kGAõL π¶J  hCG  ,ºg qóc  QÉªãH  ÌcCG  ´Éàªà°S’G  Ú«dõæŸG  ∫Éª©dG  ¿ÉμeEÉH

.á«fhÉ©à∏d á«YÉª÷G IhÌdG

 Ú∏chôH  ‘  (!∂dòH  ΩÉ«≤dG  Éæ©°SƒH)  Si Se Puede!  á«fhÉ©J  πã“h
 √òg  É¡H  Ωó≤J  ¿CG  äÉ«fhÉ©à∏d  øμ oÁ  »àdG  á«Ø«μdG  ≈∏Y  k’Éãe  ,∑Qƒjƒ«æH
 AÉ≤d  kÓeÉc kGôLCG  á«fhÉ©àdG  ÜÉë°UCG  ∫Éª©dG  ≈≤∏àjh .6É¡FÉ°†YC’ äÉeóÿG
 πFÉ°ùŸÉH ¿ƒ«æ©e AÉ£°Sh ’h ,∞«XƒàdG á«∏ªY Ωƒ°SQ óLƒJ ’ PEG ,º¡∏ªY
 äÉª¶æe  IóYÉ°ùÃ  πª©dG  ÜÉë°UCG  iOGôØd  ∫Éª©dG  πª©jh  .á«ª«¶æàdG
 ≈≤∏àjh  .ΩGóîà°S’G  ∫É›  ‘  ≥°ùæe  ΩÉ≤e  Ωƒ≤J  »àdG  á«YÉªàL’G  áeóÿG
 ,Ωƒ°SQ …CG ™aóH º¡eÉ«b •Î°ûoj ’h ,áª¶æŸG øe IöTÉÑe ºgQƒLCG ∫Éª©dG

.7º¡àjƒ°†Y Ωƒ°SQ ±ÓN

 ájÉYôdG äÉeóN ÒaƒJ ≥«≤ëàd ádÉ©a á∏«°Sh í«àJ ¿CG kÉ°†jCG äÉ«fhÉ©à∏d øμ oÁh
.É¡jód ¿Éμ°ùdG ï«°ûJ IÒJh ´QÉ°ùàH º°ùàJ »àdG ¿Gó∏ÑdG ‘ Éª«°S ’ ,á«dõæŸG

 »Øa .á«dõæŸG  ájÉYôdG  äÉeóN ¤EG  áLÉ◊G OGOõJ  ,ø°ùdG  ‘ ·C’G  ó≤J  ™eh
 á£HGQ  ™e  Ú«dõæŸG  ∫Éª©∏d  »æWƒdG  ∞dÉëàdG  ¿hÉ©àj  ,IóëàŸG  äÉj’ƒdG
 ,iôNCG äÉª¶æeh IöTÉÑŸG ájÉYôdG ∞dÉ–h Ú«dõæŸG ∫Éª©dG πªY ÜÉë°UCG
 çGóMEG ¤EG ±ó¡J »àdG á∏ª◊G »gh ,∫É«LC’G ÈY ájÉYôdG ÒaƒJ á∏ªM ¿CÉ°ûH
 .8IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ πLC’G á∏jƒW á«dõæŸG ájÉYôdG ÒaƒJ á≤jôW ‘ Ò«¨J
 á«dõæŸG ájÉYôdG ÊhÉ©Ã ôeC’G ≥∏©àjh ,ó∏ÑdG ‘ ∫Éª©∏d á«fhÉ©J ÈcCG πª©Jh
 ÒaƒJ ‘ äÉ«fhÉ©àdG §°ûæJ ,kÉ°†jCG ¿ÉHÉ«dG ‘h .´É£≤dG Gòg ‘ ,á«fhÉ©àdG

.á«dõæŸG ájÉYôdG äÉeóN

نقابات العمال والتعاونيات تعمل جنباً
إلى جنب من أجل العمال المنزليين

 ∫Éª©dG  äÉHÉ≤fh  äÉ«fhÉ©àdG  ÚH  ïjQÉàdG  ÈY  á≤«KƒdG  äÓ°üdG  ∫GõJ  ’
 ¤EG äÉeóÿG ÒaƒJh º«¶æJ ∫ÓN øe ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ Ωƒ«dG ¤EG Iôªà°ùe
 :áÑ©°ûàe ¿ƒμJ ¿CG ∂dP ≥«≤– É¡H ºàj »àdG ¥ô£∏d øμ oÁh .Ú«dõæŸG ∫Éª©dG
 Éª«°S ’) É¡H ±Î©e á«dÉªY äÉHÉ≤f ¤EG É¡°ùØf ∫ƒ o– ¿CG äÉ«fhÉ©à∏d Rƒéj
 äÉ«dB’G  ‘ Ú«dõæŸG  ∫Éª©∏d  ∫É©a  π«ã“  …CG  É¡H  óLƒj  ’ »àdG  ¿Gó∏ÑdG  ‘
 ¿CG  ∫Éª©dG  äÉHÉ≤fh  äÉ«fhÉ©à∏d  Rƒéj  ;(»YÉªàL’G  QGƒë∏d  á«æWƒdG
 ¿CG ∫Éª©dG äÉHÉ≤æd Rƒéj ;ácÎ°ûŸG ájÉYódG ∫ÉªYCG ∫ƒM É¡æ«H Éª«a ¿hÉ©àJ

.äÉ«fhÉ©àdG ∫ÓN øe É¡FÉ°†YC’ äÉeóÿG Ëó≤J QÉàîJ

 á∏eÉ©dG  iƒ≤dG  ‘  AÉ°ùædG  øe  áFÉŸG  ‘  16  áÑ°ùf  πª©J  ,ÉμjÉeÉL  »Øa
 Ú«dõæŸG  ∫Éª©∏d  á«μjÉeÉ÷G  á£HGôdG  äCGóH  óbh  .9äÉ«dõæe  äÓeÉ©c
 ≈∏Y ÖjQóàdG Òaƒàd 1991 ΩÉY ‘ ájƒ°†©dG ≈∏Y áªFÉb á£HGôc É¡WÉ°ûf
 πMh ¢VhÉØàdG äGQÉ¡e õjõ©Jh ‹õæŸG ÒHóàdG ∫É› ‘ É¡FÉ°†YC’ äGQÉ¡ŸG
 áØ°üæeh  ádOÉY  QƒLCGh  πªY  ±hôX  ≥«≤–  ¤EG  âYO  Éªc  .äÉYGõædG
 ‘  ∫Éª©∏d  áHÉ≤æc  kÉ«ª°SQ  É¡°ùØf  πé°ùJ  ¿CG  πÑb  Ú«dõæŸG  ∫Éª©dG  IóFÉØd
 áæé∏dG ‘ ∑QÉ°ûJh ƒ°†Y 1600 øe ÌcCG Ωƒ«dG º°†J »gh .2013 ΩÉY

.ó∏ÑdG ‘ QƒLCÓd ≈fOC’G ó◊ÉH á«æ©ŸG ájQÉ°ûà°S’G

 á«æWh  áHÉ≤æc  á∏é°ùe  ø¡HÉ°ù◊  äÓeÉ©dG  AÉ°ùædG  á£HGQ  ¿EÉa  ,óæ¡dG  ‘h
 äÉ«fhÉ©àdG AÉ°ûfEG ∫ÓN øe πª©dG ¢Uôa ÒaƒJ ≈∏Y πª©J á«Ñ©°T áª¶æeh

.http://wecandoit.coop :‹ÉàdG ÊhÎμdE’G ™bƒŸG ô¶f 6
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(öûæoj ⁄) Economy Organizations

.http://www.caringacross.org/ :‹ÉàdG ÊhÎμdE’G ™bƒŸG ô¶fG 8

.http://jhwa1.blogspot.co.uk/ :‹ÉàdG ÊhÎμdE’G ™bƒŸG ô¶fG 9

 óLƒjh  .Iƒ°†Y  Êƒ«∏e  øgOóY  ≠dÉÑdG  É¡JGƒ°†Y  ÉgôjóJh  É¡μ∏“  »àdG
 äó¡°T »àdG äGQÉLƒZ áj’h ‘ äÉ«fhÉ©àdG √òg äGƒ°†Y ∞°üf ‹GƒM
 á£HGôdG äóYÉ°Sh .1972 ΩÉY ‘ ø¡HÉ°ù◊ äÓeÉ©dG AÉ°ùædG á£HGQ AÉ°ûfEG
 ‘ äÉ«fhÉ©J  ,äÉ«fhÉ©àdG  øe iôNCG  ´GƒfCG  øª°V ,AÉ°ûfEG  ≈∏Y É¡JGƒ°†Y
 øeh  .10∫ÉØWC’G  ájÉYQh  ádÉÑ≤dGh  á«dõæŸG  ájÉYôdGh  á«ë°üdG  ájÉYôdG  ∫É›
 ÚªFGO  πNOh  πªY  ≈∏Y  äÓeÉ©dG  π°ü–{  ,äÉ«fhÉ©àdG  √òg  ∫ÓN
 ¤EG  ødƒëàjh  ,π°†aCG  »°VhÉØJ  ™°VƒH  ø¡©à“  ™e  ,á«dÓ¨à°SG  ÒZ  á≤jô£H

.ø¡HÉ°ù◊ äÓeÉ©dG AÉ°ùædG á£HGôd kÉ≤ah ,zäÉμdÉe äÓeÉY

 ºgQÉÑàYÉH  Ú«dõæŸG  ∫Éª©dÉH  kÉ«dÉM  ±Î©oj  ’  å«M  ,á«Hƒæ÷G  ÉjQƒc  ‘h
 ƒëf  ≈∏Y  ∫õæŸG  ¿hDƒ°T  …ôHóe  á«fhÉ©J  πª©J  ,zπeÉY{  áØ°üH  ¿ƒ©àªàj
 äGÒ°ùe º«¶æJ ‘ É¡©e âcÎ°TG óbh ,ó∏ÑdG ‘ ∫Éª©dG äÉHÉ≤f ™e ≥«Kh
 áª¶æe  á«bÉØJG  OÉªàYGh  á«fƒfÉ≤dG  ájÉª◊Gh »YÉªàL’G  ±GÎY’ÉH  ÖdÉ£J
 ójó©dG  øjƒμJ  …ôéjh .189  ºbQ  Ú«dõæŸG  ∫Éª©dG  ¿CÉ°ûH  á«dhódG  πª©dG
 ™e ∂dP ‘ ÉÃ ,á«Hƒæ÷G ÉjQƒc ‘ iôNC’G Ú«dõæŸG ∫Éª©dG äÉ«fhÉ©J øe

.11ó∏Ñ∏d á«fhÉ©àdG äÉ©jöûàdG ‘ ÒNC’G Ò«¨àdG ó©H ,øjôLÉ¡ŸG ∫Éª©dG

التحديات القائمة أمام إنشاء التعاونيات 
 øY  IQÉÑY  äÉ«fhÉ©àdÉa  .äÉ«fhÉ©àdG  AÉ°ûfEÉH  ≥∏©àJ  äÉjó–  kÉ°†jCG  óLƒJ
 ≥≤–h ÉgAÉ≤H øª°†àd »∏ªYh ∫É©a ƒëf ≈∏Y É¡JQGOEG øe óH ’h äBÉ°ûæe
 ób OQGƒeh á°ü°üîàe äGQÉ¡eh kÉàbh Ö∏£àJ ∫ÉªYC’G IQGOEG  ¿EG  .ìÉéædG
 ¿ƒ∏ª©j GƒfÉc GPEG Éª«°S ’ ,É¡«∏Y Gƒ∏°üëj ¿CG Ú«dõæŸG ∫Éª©dG ≈∏Y Qò©àj

.á∏jƒW äÉYÉ°ùd π©ØdÉH

 ‘ áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ºYódG ¤EG ¿ƒ«dõæŸG ∫Éª©dG êÉàëj óbh
 äÉHÉ≤fh ∫ÉªYC’G ºYód á«fhÉ©àdG äÉª¶æª∏d øμ oÁh .∫ÉªYC’G ádhGõe ∫É›
 íHô∏d  áaOÉ¡dG  ÒZ äÉÄ«¡dG  øe ÉgÒZh á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh ∫Éª©dG
 ∫Éª©dG äÉ«fhÉ©J øe ójó©dG π°üM ,™bGƒdG ‘h .IóYÉ°ùŸG √òg Ωó≤J ¿CG
 OôéÃh .äÉÑjQóJ πμ°T ≈∏Y É¡à£°ûfCG AóÑd ºYódG Gòg ≈∏Y á«dÉãŸG Ú«dõæŸG
 Ëó≤J øe É¡æμÁ ™°Vh ‘ ¿ƒμJ ,IÈNh kGQGô≤à°SG ÌcCG á«fhÉ©àdG íÑ°üJ ¿CG
 øjƒμJ πLCG øe äGÈN øe ¬àÑ°ùàcG Ée ∫OÉÑJh OóL AÉ°†YC’ ºYódG Gòg

.Ú«dõæŸG ∫Éª©∏d iôNCG á∏KÉ‡ äÉ«fhÉ©J

 πªY IQhöV ¤EG kGô¶f ,áæ«©e ºYO äÉeóN ¤EG ¿hôLÉ¡ŸG ∫Éª©dG êÉàëj óbh
 áaƒdCÉe  ¿ƒμJ  ’ ób  ájQÉŒh á«fƒfÉb  áaÉ≤K  QÉWEG  ‘ ÉghDƒ°ûfCG  »àdG  äÉ«fhÉ©àdG

 .É¡æ«M ‘ º¡jód

 »àdG IÈÿG π©ØdÉH Ú«dõæŸG ∫Éª©dG øe ójó©dG Ö°ùàcG ,iôNCG á«MÉf øeh
 º¡HÉ°ù◊ πª©dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y πª©dG øe á∏jƒW äGƒæ°S ióe ≈∏Y âªcGôJ
 ≥jôW øY áÑ°ùàμŸG äGQÉ¡ŸG ¿ƒμJ ¿CG øμ oÁ ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .¢UÉÿG
 áª«b  äGP  º¡JÓFÉYh øFÉHõdG  ™e  áª«ªM á«°üî°T  ábÓY QÉWEG  ‘ πª©dG
 ±GÎY’ÉH  ß–  ⁄  ¿EGh  ,É¡àjƒ°ùJh  äÉYGõædG  ¿CÉ°ûH  ¢VhÉØàdG  ‘  á«dÉY
 ájGQódGh á«°ùØædG äÉaGöûà°SÓd ¿ƒμj ¿CG kÉ°†jCG øμ oÁh .äGQÉ¡ªc »ª°SôdG
 ΩÉ«b ¿Éª°V ‘ á¨dÉH á«ªgCG øFÉHõdG ™e ∫É©a ƒëf ≈∏Y πª©dG øe áÑ°ùàμŸG

.äÉ«fhÉ©àdG AÉ°†YCG ÚH á°ù∏°S äÉbÓY

 SEWA: Women’s Collective Businesses—SEWA-promoted  :ô¶fG 10

 ≈∏Y ìÉàe ƒgh .Cooperatives and their Women’s Cooperative Federation

:‹ÉàdG ÊhÎμdE’G ™bƒŸG
http://www.sewa.org/images/Annual_Report/PDF/

Women%E2%80%99s%20Collective%20Businesses%20

%E2%80%93%20SEWA-promoted 20Cooperatives.pdf
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